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BILAN ACTIF
Amortisse- Montants Montants
(en millions d'euros) Montants ments ou nets au nets au
Notes bruts provisions 31/12/2021 31/12/2020
Immobilisations incorporelles 5.1 60.7 44.0 16.7 104
Immobilisations corporelles 5.2 1.1 0.8 0.3 0.0
Installations techniques 0.8 0.6 0.2 0.0
Autres immobilisations corporelles 0.3 0.2 0.1 0.0
Immobilisations financieres 53 1414.2 16.1 1398.1 1391.3
Actif immobilisé 1476.0 60.9 1415.1 1401.7
Stocks 5.4 47.2 0.0 47.2 31.2
Clients 5.5 354.0 15.3 338.7 346.8
Autres créances 5.6 82.2 0.0 82.2 76.0
Tr,esorer.le et équivalents de 57 675 0.2 673 56.6

trésorerie

Actif circulant 550.9 15.5 535.4 510.5
Charges constatées d'avance 5.8 25.3 25.3 28.8
Ecarts de conversion actif 3.0 3.0 11.1

Total de I'actif
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CANAL+ INTERNATIONAL

COMPTES ANNUELS

BILAN PASSIF
M ontants M ontants
énm illbns d Euros) au au
N otes 31/12/2021 31/12/2020
Capialsocial 39 39
Réserve Bgak 04 04
Autes Bsewes 1.7 17
Reporta nouveau 750 5 6356
Résulatde lexercice 160 3 14 9
916 8 756 5
Provisions 2glkm enttes
Capitaux propres 59 916 8 756 5
Provisions pourrisques etcharges 510 17 5 23 8
Em pnints etautes passifs fnancers 51 8689 944 0
Foumisseurs 512 1456 20604
Detes fiscaksetsoch ks 51 228 53
Autes detes 01 038
Totaldettes 1037 4 1166 9
Produls constatés d avance 514 15 26
Ecants de conversion passif 57 22

Totaldu passif 1978 9 19521
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CANAL+ INTERNATIONAL

COMPTES ANNUELS

COMPTE DE RESULTAT

énm ilbnsd buros)

Produitsd exploimtion
Presations techniques
Abornnem ents

Venesde matrels

M anagementfees

Autres revenus
Chiffres d affaires
Autes

Totaldes produits d exploitation (0)

Chargesdexploilation

Consomm ation de Humiures stockabls

Autes achats etchamges extemes

Inpdts ettaxes

Chamges de personnel

D ofations aux am ortissem ents etprovisions
fettes de reprises)

Autes charges

Totaldes charges d exploilation (1)

Résullatd explbimtion (I-II)

2021

29 4
4912
733
B6
922

699 .7

710 .0

1554
229 4
232
44 2

21

1025

552 6

2020

304
4340
828
28
86 4

646 3

103

656 .6

1452
206 8
233

392

79
98 0

5305

Var.

10
572
95
03
58

53 4

00

53 4

103
226
9 dl
50
00
200
44

221

Résulmtfinancier

Résullatocourantavantin pdt

Résullmatexoceptionnel

Partichation des salarés
Tn pdts sur Esbénéfices

Bénéfice net

414

198 8

14

29
342

160 3

23 .0

149 1

03

22
317

114 9

18 4

49 7

4.0

93
25

455
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CANAL+ INTERNATIONAL

ANNEXES AUX COMPTES

La présente annexe fait partie des comptes annuels : elle comporte des éléments d’information complémentaires au bilan et au
compte de résultat, de sorte que I'ensemble donne une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de
I’entreprise. Les éléments d’information qui ne présentent pas un caractere obligatoire ne sont mentionnés que s’ils ont une

importance significative.
NOTE 1 PRESENTATION DE LA SOCIETE ET FAITS
SIGNIFICATIFS

1.1 Présentation

La société CANAL+ International est la société de téte du pole
International Pay-TV du Groupe CANAL+. Elle exerce une
fonction de management opérationnel et de support (finances,
juridique, ressources humaines, communication, marketing,
technique, achats etc.) aupres de ses filiales.

CANAL+ International édite par ailleurs des programmes,
agrege des bouquets de chaines, et commercialise directement
ses offres de télévision payante dans une vingtaine de pays
d’Afrique sub-saharienne. CANAL+ International dispose d’un
réseau de commissionnaires a la vente, filialisés, lui permettant
de contréler directement sa distribution dans certains pays
clefs comme la Coéte d’lvoire, le Sénégal, le Cameroun, le
Gabon, la République Démocratique du Congo, le Burkina Faso,
le Congo, le Bénin, le Mali, Madagascar, le Togo, le Niger et la
Guinée.

1.2  Faits significatifs

B CANAL+ International a souscrit a une augmentation de
capital de CANAL+ Myanmar Holding pour 2,3 M£
consécutive a la conversion d’'une partie du prét
convertible en actions accordé en 2019 et 2020 a sa filiale.

B CANAL+ International a cédé 10% du capital de CANAL+
Cameroun, soit 25.540 actions a un tiers, personne
physique pour 2,5 M£.

B CANAL+ International a acquis 36 actions de CANAL+
Guinée ayant une valeur nominale de 100.000 GNF
chacune pour 0,3 M€.

B |a poursuite de I'épidémie de Coronavirus, qui affecte
I’économie mondiale, a eu un impact limité sur I'activité en
2021.

NOTE2  REGLES COMPTABLES ET METHODES

D’EVALUATION

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux
dispositions des articles L 123-12 a L 123-28 du Code de
commerce, du reglement ANC 2018-07 du 10 décembre 2018
modifiant le reglement ANC N°2014-03 du 5 juin 2014 relatif au

plan comptable général applicable aux exercices clos le
31/12/2021. Les méthodes comptables et régles d‘évaluation
appliquées sont identiques a celles utilisées dans les comptes
annuels au 31 décembre 2020.

2.1  Présentation du compte de résultat

L'agrégat intitulé "dotations aux amortissements et provisions
nettes des reprises" correspond a la différence entre les
dotations et les reprises d’amortissements et provisions, a
I'exception de celles résultant des activités financiéres et
exceptionnelles dans les comptes sociaux des exercices 2020 et
2021.

2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur co(t
d’acquisition et font I'objet d’'un amortissement linéaire :

B Logiciels informatiques 3ans

B Logiciels techniques 5ans

Coproductions
Les achats de programmes effectués dans le cadre d’une

coproduction sont immobilisés. Les coproductions sont
amorties linéairement sur 3 ans a compter de la premiere
diffusion.

Fonds commercial

Les fonds commerciaux sont évalués a leur valeur d'utilité. Le
cas échéant, ils peuvent faire I'objet d’une dépréciation
déterminée sur la base des méthodes d’évaluation retenues
lors de leur acquisition ou de leur apport si leur valeur d’utilité
devient inférieure a leur valeur comptable.

2.3  Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt
historique diminué du cumul des amortissements et du cumul
des pertes de valeur. Le colt historique inclut le colt
d’acquisition ou le colt de production, les colts directement
attribuables pour disposer de I'immobilisation dans son lieu et
dans ses conditions d’exploitation.

L’amortissement est calculé de maniére linéaire sur la durée de
vie de l'actif. Les durées d’utilisation sont revues a chaque
cloture.

Les immobilisations corporelles comprennent principalement :

B Aménagements 5a8ans
B Matériel technique 3a8ans
B Autres immobilisations corporelles 2al0ans

24 Immobilisations financieres

Les titres de participation figurent au bilan pour leur prix
d’acquisition par la Société et sont dépréciés lorsque leur valeur
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actuelle, appréciée notamment sur la base de valeurs de
référence ou de perspectives de résultats futurs, le justifie.

2.5 Créances clients

Les créances clients sont initialement comptabilisées a la juste
valeur ; celle-ci correspond en général a la valeur nominale.
Une provision pour dépréciation est constituée lorsque leur
valeur d’inventaire, appréciée notamment par rapport a leur
ancienneté, est inférieure a leur valeur nominale.

2.6  Stocks de programmes

Lors de la signature des contrats d’acquisition de droits de
diffusion de films, de programmes télévisuels et d’événements
sportifs, les droits acquis sont présentés en engagements
contractuels. Ils sont ensuite inscrits au bilan, classés parmi les
actifs de contenus, dans les conditions suivantes :

- les droits de diffusion des films et des programmes télévisuels
sont comptabilisés a leur colt d’acquisition, lorsque le
programme est disponible pour sa diffusion initiale ou des le
paiement si celui-ci intervient avant la période d’ouverture des
droits et sont comptabilisés en charge a la premiére diffusion ;

- les droits de diffusion d’événements sportifs sont
comptabilisés a leur colt d’acquisition, a I'ouverture de la
fenétre de diffusion de la saison sportive concernée ou deés le
premier paiement significatif et sont comptabilisés en charge
sur leur période de diffusion ;

- la consommation des droits de diffusion de films, de
programmes télévisuels et d’événements sportifs est incluse
dans les colits opérationnels.

2.7  Stocks de matériels

Les matériels destinés a la revente (décodeurs, paraboles etc.)
sont enregistrés en stocks et comptabilisés selon la méthode du
co(t unitaire moyen pondéré (CUMP) hors frais financiers.

A chaque cl6ture, les stocks de matériel font I'objet d’une
analyse tenant compte de I'ancienneté et des perspectives de
vente des matériels. Une provision est comptabilisée lorsque
leur valeur probable de vente devient inférieure a leur valeur
comptable.

2.8 Trésorerie et équivalents

Cette rubrique comprend les soldes en banque, et les autres
placements a court terme trés liquides, assortis d’'une échéance
a 'origine inférieure ou égale a trois mois, dont font partie les
comptes courants (hors comptes courants d’intégration fiscale)
avec les autres sociétés du Groupe CANAL+, notamment ceux
gérés quotidiennement de maniere centralisée par Vivendi
(« cash pooling ») lorsque leurs soldes sont positifs.

2.9 Passifs financiers

Les emprunts et autres passifs financiers regroupent les

emprunts et dettes financiéeres, et notamment :

B Les découverts bancaires (cheques émis non encaissés)

B Les comptes courants créditeurs avec les autres sociétés du
Groupe CANAL+, notamment ceux gérés quotidiennement
de maniére centralisée par Vivendi (« cash pooling »)

2.10 Provisions

Des provisions sont comptabilisées lorsqu’a la fin de la période
concernée, la Société a une obligation juridique (légale,
réglementaire, contractuelle), ou implicite, résultant
d’éveénements passés et qu’il est probable qu’une sortie de
ressources représentatives d’avantages économiques soit
nécessaire pour éteindre I'obligation dont le montant peut-
étre évalué de fagon fiable. Si I'effet de la valeur temps est
significatif, les provisions sont déterminées en actualisant les
flux futurs de trésorerie attendus a un taux d’actualisation
avant impo6t qui reflete les appréciations actuelles par le
marché de la valeur temps de I'argent. Si aucune estimation
fiable du montant de I'obligation ne peut étre effectuée,
aucune provision n’est comptabilisée et une information est
donnée en annexe.

2.11 Régimes d’avantages au personnel

Conformément aux lois et pratiques francaises, la Société
participe aux prestations de retraite au travers de régimes a
cotisations définies qui sont intégrés au régime frangais de
Sécurité Sociale. La politique de financement de la Société est
conforme aux obligations et reéglementations publiques
applicables.

Les cotisations aux régimes de retraite a cotisations définies et
multi-employeurs sont portées en charges dans le résultat de
I'exercice.

Pour les régimes a prestations définies, les provisions de
retraite sont déterminées par des actuaires indépendants selon
la méthode des unités de crédit projetées.

Selon cette méthode, le montant des engagements est
déterminé en calculant premierement le montant des
prestations dues a la date du départ a la retraite en tenant
compte d’une projection des salaires et de I'ancienneté a cette
date. Sont ensuite pris en compte les facteurs d’actualisation et
de probabilité de présence et de survie jusqu’a la date de
départ a la retraite. Finalement, le ratio de I'ancienneté a la
date d’évaluation sur I'ancienneté a la date du départ a la
retraite est appliqué pour déterminer les engagements a la
date d’évaluation.

Les principales hypothéses actuarielles retenues
I’évaluation des engagements sont les suivantes :

pour

Entre 61 ans et 65 ans selon
I'année de naissance du salarié

Age de départ

Table de mortalité TH TF 00-02
Taux d’actualisation 0,75%
Taux d’inflation 1,50%
Evolution future des salaires 2,2%

Charges sociales patronales 48%
Taux de rotation de 0% a 21,3% (selon age et
statut)

A la cl6ture de I'exercice, la provision pour engagement de
retraite inscrite en provision pour risques et charges s’éleve a
5,3 millions d’euros.

2.12 Compte Personnel de Formation
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La loi 2014-288 du 5 mars 2014 relative a la formation met en
ceuvre le Compte Personnel de Formation (CPF), qui remplace
le Droit Individuel de Formation (DIF) depuis le 1°" janvier 2016.
Au méme titre que le DIF, I'application de I’avis 2004 F du
Comité d’urgence du Conseil National de la Comptabilité
conduit la Société a ne pas provisionner le CPF.

2.13 Engagements hors-bilan

Les engagements en matiére de droits de diffusion (films,
programmes, sport) sont indiqués en "hors-bilan" des la
signature des contrats de ventes de droits avec les tiers. Les
montants indiqués sont soit des montants contractuels fixes,
soit des montants variables estimés selon les meilleures
hypothéses de CANAL+ International s’ils sont fonction de
données  extérieures aléatoires (nombre d’abonnés
notamment). En cas d’options de reconduction a I'avantage du
tiers, les engagements "hors-bilan" sont valorisés sur toute la
période. Le passage du "hors-bilan" au bilan s’effectue :

1/ pour les films et les programmes hors droits sportifs, au
paiement ou au plus tard a la date d’ouverture des droits,
CANAL+ International étant alors en mesure de diffuser le film
ou le programme ;

2/ pour le sport, au moment ol une saison sportive commence
a étre diffusée ou au moment olU le premier reglement
(significatif) afférent a été effectué.

2.14 Produits constatés d’avance

Le solde des abonnements restant a courir et qui ont été payés
d’avance, figure au passif du bilan sous la rubrique « Produits
constatés d’avance ».

2.15 Chiffres d’affaires

Le chiffre d’affaires net est composé :

- du montant hors taxes des mensualités d’abonnement, le cas
échéant, net des commissions versées aux commissionnaires
des pays concernés,

- de prestations diverses (prestations techniques, redevances,
management fees, ventes a des réseaux indépendants,
d’espaces publicitaires, ...),

- de la vente de matériels
principalement)

(décodeurs et paraboles

NOTE3  CHANGEMENT DE METHODE
Aucun changement de méthode comptable n’a été effectué sur
I'exercice.

NOTE4  NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Produits d’exploitation

B Chiffre d’affaires :
Le chiffre d’affaires, correspondant aux produits des
abonnements, a la vente de matériel et aux prestations
techniques, management fees et autres prestations
(notamment des mises a disposition de personnel) réalisées

aupres des filiales de la Société, est réalisé en France (y compris
Outremer) pour 33 M€ et a I'International pour 667
ME.

B Autres produits
En application du reglement ANC 2015-05, les autres produits
d’exploitation comprennent les gains de change réalisés sur les
dettes et créances commerciales pour 9,4 M€ en 2021.

4.2 Consommation de stocks

Le poste s’analyse comme suit :

fn flbns deuros) 2021 2020
Décodeurs,accessoires etcartes SAT 40 2 49 6
Pamboksetautres SAT 2201 225
M attreB TN T 90 8.6
TotaloolGtdesm atériels

vendus 719 80 .7
Sport 68 8 473
Cnéma 42 7.
E uvres audibvisueles etautres 105 95
Totalocoitde diffusion 835 645
Consom m ation de stocks 155 4 145 2

4.3  Autres achats et charges externes

Les principales composantes du poste sont les suivantes :

(n ilbnsdeuros) 2021 2020
Prestatons techniques et nm atiques 679 620
Persomnelextéreurethonomies 98 6 924
Ioyers etenteten 2217 231
Publici® etprom otion 19 90
Autes 283 20 3
TO TA L 229 4 206 8

4.4 Impots et taxes

Le poste impOts et taxes se compose principalement de la
Contribution Economique Territoriale (CET) (1,8 M€) et de
retenues a la source sur revenus étrangers (15,4 M€).

4.5 Charges de personnel

Elles s’analysent comme suit :

fn flbns deuros) 2021 2020
Sakhies 28 3 258
Chawges sociaks 59 B4
TO TAL 44 2 392

4.6 Dotations nettes aux amortissements et provisions

Elles s’analysent comme suit :
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fn 1lbns deuros) 2021 2020
Dotatbn aux am ortissem ents 69 70
Dotatbn aux provisbns dexpbiaton 166 23
Reprises de povisbns 256 410
Dotatbns netes perte de change* 00 96
TOTAL 2.1 17 .9

*En application du reglement ANC 2015-05, la dotation nette
pour perte de change 2021 a été comptabilisée en résultat
d’exploitation.

4.7  Autres charges

Elles correspondent pour 90,3 M€ aux droits payés aux auteurs
et aux redevances versées aux chaines thématiques.

En application du reglement ANC 2015-05, les autres charges
d’exploitation comprennent également les pertes de change
sur créances et dettes commerciales pour 11,9 M£.

4.8  Résultat financier

Il s"analyse comme suit :
fn ilbns deuros) 2021 2020
D ¥dendes rcus 46 4 427
Provision sur tires 00 419
G estbn de h tésorere 6 2 73
G anns peres) de change 12 95
TOTAL 414 23 0

Les dividendes regus varient de la fagon suivante par rapport a
I'exercice précédent :

fn lbns deuros) 2021 2020
CANAL+ Antles ns 1.7
CAN AL+ Réunbn 75 75
CAN AL+ Cakdonk 43 38
CANAL+ Guyane 0l -
M C Visbn 05 038
CAN AL+ Cote dFoie 65 50
CAN AL+ Sénégal 23 13
CANAIL+ Mal 04 09
CANAL+ TOGO 01 -
CAN AL+ M adagascar 25 -
CANAL+ Bénh 02 -
CAN AL+ Guhée 03 -
CANAI+ RDC S 11
Autes filbles 00 06
TO TAL 46 4 42 7

En 2021, la ligne gains de change correspond essentiellement
aux différences positives ou négatives de change sur les
opérations financieres (notamment réévaluation des soldes en
banques et compte-courant en devises).

4.9 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel 2021 se compose principalement des
produits liés aux cessions de titres (1,9 M€) et aux indemnités
versées (3 M€).

4.10

La charge d’'imp6t 2021 s’éleve a 34,2 M€, contre 31,7 M€ en
2020. Depuis le 1° janvier 2014, le résultat de CANAL+

Impot sur les bénéfices

International est intégré fiscalement dans le résultat
d’ensemble de la société Vivendi.
4.10.1 Situation fiscale latente

fn ilbnsdeuros) 2021 2020 2019
Inpéts atents

Provisions ®gkm entées 1 - -
In pétspayésd’avance

Provisions sur tires 46 46 13
Provisions diverses 48 48 6.7
Tdemnigsde fn de Cankr 15 13 14
TO TAL 10 .9 10 .7 94

L'impot payé d’avance a été calculé en tenant compte d’un taux
d’imposition de 28,41% pour 2021 et 28,41% pour 2020.
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4.10.2  Ventilation de la charge d’impét
) Résultat
(@ illbns deums) Résulat I
net
Résulatcourant 1983 443 154 5
Résulatexceptionnel 44 09 95
Participation 29 29
Crédisdmpdt 92 92
TO TAL 194 5 342 160 3

4.11 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes pris en charge au
cours de I'exercice 2021 s’élevent a :

- Mission audit légale : 39.000 € HT
- Autres missions : 0 € HT.

NOTE5  NOTES SUR LE BILAN
5.1 Immobilisations incorporelles

Les variations des valeurs brutes s’analysent comme suit :

@ illbns d’eums) 2020 + - 2021
Porailntemet 0A 00 00 0 A
Fonds de commerce 82 00 00 82
Iogickes 88 00 6,1 2,1
C oproductons' 280 TA 0p 354
Prots techniques 7.8 48 08 138
Autres eteneours 3,7 06 22 22
TO TAL 56 9 12 9 9.1 60,7

(1) 'y compris coproductions en cours

Les variations des amortissements et dépréciations cumulés
s’analysent comme suit :

(n illbns d’euros) 2020 + - 2021
Porailntemet DA 00 0p DA
Fonds de Tl 00 0P 7L
Coproductonst 25,1 86 40 29,7
Proets technigques 2,1 45 0,7 35
Autres eteneours 28 03 22 09
TO TAL 46 6 40 6 13 2 440

5.2  Immobilisations corporelles

Les variations des valeurs brutes s’analysent comme suit :

(1 ilbns dreums) 2020 + - 2021
M atrieltechnique 09 03 0A 0,7
Autres 0,7 0.1 05 0A
En cours op 0p 00 00
TO TA L 16 0A 09 11

Les variations des amortissements et dépréciations cumulés
s’analysent comme suit :

(@ illbns deuns) 2020 + - 2021
M arieltechnique 0.9 00 0A 9 p
Autres 0, 01 05 03
En cours 00 0p 00 00
TO TAL 46 o1 09 08

53 Immobilisations financieres

P — 2020 + - 2021
Tires de participatons 13866 26 06 13886

Préts 00 00 00

Créances ratachéesa 90 83 25 248
Dépdtset 02 0.1 0.3
D videndes a recevoir 18 05 48 05
Dépréciatons 161 16 1
TO TAL 13915 115 49 13981
La variation des titres de participations s’explique

principalement par :

- la souscription a l'augmentation de capital de CANAL+
Myanmar Holding pour 2,3 M€.

- acquisition des titres de la société CANAL+ Guinée pour 0,3
M€

- la cession des titres de 10% du capital de CANAL+ Cameroun

La hausse des créances rattachées a des participations est
essentiellement relative au prét d’actionnaire accordé a C+
Myanmar Holding Limited en 2021.

5.4  Stocks

Le poste s’analyse comme suit :

fn flbns deuros) 2021 2020
Décodeurs etcantes 06 038
Pamboksetautes 08 05
Déprécatbn 00 03
Stock dem atériels 1.4 1.0
Sport 411 264
Chéma 04 03
E uvresaudiovisueles etautres 43 34
Stock de drits de diffusion 45 .8 30.1
Totaldesstocks 47 2 312

5.5  Créances clients

Les principales composantes du poste sont les suivantes :

fn flons deuros) 2021 2020
C lIents 3050 324
Factures a éablir 490 518
Dépréciatons 453 17 4
TO TA L 338.7 346 8

L’échéance de I'ensemble des créances est inférieure a un an.
5.6  Autres créances

A la cloture de I'exercice, elles correspondent aux éléments
suivants :
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fn illbns d’euos) 2021 2020
Foumisseurs debieurs etAvances

363 40 8
& Acomptes
VA 89 0g
Crediimpots 92 143
Inpdts & Taxes 27,1 51
D vers A 5,0
TO TA L 82 2 76 0

5.7 Trésorerie

Ce poste se compose des comptes courants notamment ceux
liés au cash-pooling mis en place entre Groupe CANAL+ et les
filiales de CANAL+ International (voir note 2.8) et des
disponibilités (banques).

5.8 Charges constatées d’avance

La ventilation par nature de charge est la suivante :
fn lions deums) 2021 2020
Frais de diffuision 16,7 219
M antenance cartes 00 00
M gration décodeurs 51 35
Redevances 28 31
Autres 0,7 03
Total 253 28 8

5.9  Capitaux propres

Le capital social, composé de 244 504 actions d’une valeur
nominale de 16 €, s’éléve a 3 912 064 €.

Les capitaux propres ont évolué comme suit depuis la cléture
de I'exercice précédent :

(m llbns deuros) 2020 0 e) 2021
Capial 39 - = 39
Réserves 2.1 - = 2,1
Reporta nouveau 63506 14 9 750 5
Résulatde Yexercice 14 9 414 9 1603 160 3
TO TAL 756 5 0 160 3 916 8
(1) résultat de I'exercice 2020
(2) résultat de I'exercice 2021
5.10 Provisions pour risques et charges

Le poste s’analyse comme suit :

fn illons d’eums) 2020 + = 2021
hdemnies fin de carrere 4, 0,6 0,0 5,3
Litges 80 65 53 92
Pertes de change 11 30 411 30
TO TAL PEX] 101 16 A 175

5.11 Emprunts et autres passifs financiers

Ce poste se compose des comptes courants, notamment ceux
liés au cash-pooling mis en place entre Groupe CANAL+ et les
filiales de CANAL+ International (voir note 2.9).

5.12 Fournisseurs

Les principales composantes du poste sont les suivantes :

(m illbns d‘euios) 2021 2020
Foumisseurs 412 789
Foumisseurs dimm obilisa tions 05 00
Factures non parvenues 1039 275
TO TA L 145 6 206 A

L’échéance de I'ensemble des dettes est inférieure a un an.

5.13 Dettes fiscales et sociales

Le poste se décompose de la fagon suivante :

fn illbns deums) 2021 2020
Personnel 2e 9,7
O ranismmes socaux 0A 06
Thpdts & axes 93 5A
TO TA L 22 8 15 7

L’échéance de I'ensemble des dettes est inférieure a un an.

5.14 Produits constatés d’avance

Ils correspondent principalement aux abonnements payés
d’avance, pour la fraction desquels le service de télévision n’a
pas encore été fourni.

n 1llbns d’eums) 2021 2020
Dettes abonnés 0,7 10
Dettes tangportsignal 08 16
TOTAL 15 26

NOTE6  PRODUITS A RECEVOIR ET CHARGES A PAYER

Les produits a recevoir et les charges a payer, rattachés aux
postes de créances et de dettes, sont les suivants :

@ ilibns deums) 2021 2020
Foumisseurs fictures & recevoir 1039 275
Congéspayés 3,7 35
Partichaton & ht#ressement 29 23
Personnelautres charges a payer 60 39
O ryanisnes sochux 0,7 08
Ihpodtsettaxes 01 3,7
TO TAL charges a payer 117 1 141,7
C lents fictures a éablr 499 518
D vers produis a recevoir 6p 6p
TO TALproduits a recevoir 55 6 58 A

NOTE 7  OPERATIONS AVEC LES PARTIES LIEES

7.1 Rémunération du mandataire social

Cette information n’est pas communiquée car elle reviendrait a
dévoiler une rémunération individuelle.

7.2 Autres parties liées
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Il n’existe pas de transactions significatives et non conclues aux
conditions normales de marché entre la société et des parties
lides.

NOTE 8  EFFECTIFS

(nombre) 2021 2020
Cadres et assimilés 353 329
Employés 15 14
EFFECTIF MOYEN PERMANENT 368 343
Effectifs mis a disposition 2 2

NOTES9  CONSOLIDATION
La Société est consolidée par Vivendi SE, 42 avenue de
Friedland, 75008 Paris, par intégration globale.

NOTE 10  FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

Tous les faits exceptionnels ou litiges ou incidence des
contréles fiscaux en cours susceptibles d’affecter de fagon
significative les résultats, la situation financiére, ou le
patrimoine de la Société, sont provisionnés a la cléture de
I’exercice a hauteur de I'estimation du risque encouru.

NOTE 11 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS
DEPUIS LA CLOTURE DE L’'EXERCICE

CANAL+ International a cédé sa participation dans la société
IROKO Ltd a IROKO HOLDINGS INC le 12 mai 2022.
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Sociétés (50% )
en m illons d Uiniés m onéa ies)

Devies

Capial

Capiaux popreshors capialetrésiiat
Q Pducapialdétenue
Vakurcomptabk buite des tires 11 € )
Vakurcomptabk nette des tires M € )
Préts etavances non mmboursés M € )
CA HT dudeméerexerie

Bénéfre pupere)dudemerexerie
Cautbnsetavakdonnés

Ditendes encaksés M €)

Exercie de réffrence

Date de cbue

Sociétés (50% )

enm illon d iniésm onéta ies)

Devies

Capial

Capiaux propreshorscapialetrsulat
Q Pducapialdétenue
Vakurcomptabk bmte des thes M € )
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Sociétés (autres participations)
enm illbn d tinigsm onéaies)

Devies
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Exerte de réference
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CANAL + INTERNATIONAL
Société par Actions Simplifiée au capital de 3.912.064 €

Siege social : Espace Lumiere — Batiment E
48 quai du Point du Jour
92100 BOULOGNE-BILLANCOURT

592 033 401 R.C.S. NANTERRE

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 30 JUIN 2022

AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021
RESOLUTION PROPOSEE ET ADOPTEE

TROISIEME DECISION

L’'Associé Unique, apres avoir entendu lecture :

- durapport de gestion du Président,
décide d’affecter le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2021, soit un bénéfice d’'un montant de
160 344 581 euros, en intégralité au poste « Report a Nouveau », lequel est en conséquence porté a

910 862 963 euros.

constate, en application des dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Imp6ts, que la Société
n’a pas distribué de dividendes au titre des trois exercices sociaux précédents.

@WW Pl

F75003BB72474FC...

Le Président
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Société par actions simplifiée
48, Quai du Point du Jour

92100 BOULOGNE-BILLANCOURT

Rapport du Commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021



CANAL+ INTERNATIONAL

Société par actions simplifiée
48, Quai du Point du Jour

92100 BOULOGNE-BILLANCOURT

Rapport du Commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021

A l'associé unique de la société CANAL+ INTERNATIONAL

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société CANAL+ INTERNATIONAL relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu’ils

sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Société par actions simplifiée au capital de 2 188 160 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre de Paris Ile-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre
572 028 041 RCS Nanterre

TVA:FR02572 028 041

Une entité du réseau Deloitte



Deloitte

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier
2021 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni des services interdits par le code

déontologie de la profession de commissaire aux comptes.
Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et
leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation

interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les
plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues

et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments
de ces comptes annuels pris isolément. La note 2.4 « Immobilisations financiére » de 'annexe aux comptes annuels
expose les regles et méthodes comptables relatives aux titres de participations. Dans le cadre de notre appréciation
des régles et méthodes comptables suivies par votre société, nous avons vérifié le caractere approprié des

méthodes visées ci-dessus et des informations fournies.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la situation

financiere et les comptes annuels adressés a I'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I’article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Paris-La Défense, le 15 juin 2022

Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

- o\

Frédéric SOULIARD
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COMPTES ANNUELS

BILAN ACTIF

Amortisse- Montants Montants
(en millions d'euros) Montants ments ou nets au nets au
Notes bruts provisions 31/12/2021 31/12/2020
Immobilisations incorporelles 5.1 60.7 44.0 16.7 104
Immobilisations corporelles 5.2 1.1 0.8 0.3 0.0
Installations techniques 0.8 0.6 0.2 0.0
Autres immobilisations corporelles 0.3 0.2 0.1 0.0
Immobilisations financieres 5.3 1414.2 16.1 1398.1 1391.3
Actif immobilisé 1476.0 60.9 1415.1 1401.7
Stocks 5.4 47.2 0.0 47.2 31.2
Clients 5.5 354.0 15.3 338.7 346.8
Autres créances 5.6 82.2 0.0 82.2 76.0
Trfesorer.le et équivalents de 57 675 0.2 673 566

trésorerie
Actif circulant 550.9 15.5 535.4 510.5
Charges constatées d'avance 5.8 25.3 25.3 28.8
Ecarts de conversion actif 3.0 3.0 11.1

Total de I'actif



CANAL+ INTERNATIONAL

COMPTES ANNUELS

BILAN PASSIF
M ontants M ontants
€énm ilfbns d Euros) au au
N otes 31/12/2021 31/12/2020
Capialsocial 39 39
Réserwe Bgak 04 04
Autes rBsewes 1.7 1.7
Reporta nouveau 750 5 6356
Résulatde lexercice 160 3 14 9
916 8 756 5

Provisns ®glkm enttes

Capitaux propres 59 916 8 756 5
Provisions pourrisques etcharges 510 17 5 23 8
Em pnints etautes passifs fnancers 51 8689 944 0
Foumisseurs 512 1456 206 4
Detes fiscaksetsochks 51 228 538
Autesdetes 01 038
Totaldetes 1037 4 1166 .9
Produis consa®s d fvance 514 15 26
Ecants de conversion passift 5.7 22

Totaldu passif 1978 9 19521



CANAL+ INTERNATIONAL
COMPTES ANNUELS

COMPTE DE RESULTAT

enm illbns d Euros)

Produitsd explbiation
Prestatons techniques
Abonnem ents

Ventesde mattrels

M anagementfes

Autes revenus
Chiffres d a ffaires

Autes

Totaldes produitsd exploilation (I)

Chargesdexplbitation

Consomm atbn de Humitres stockabls
Autes achats etchamges extemes

Inpdts ettaxes

Chames de personnel

Dotations aux am ortissem ents etprovisibons
tettes de ®eprises)

Autes chamges

Totaldes chargesd explbitation (1)

Résullatd explbiation (I-II)

2021

294
4912
733
B6
922

699 .7

103

710 .0

1554
229 4
232
44 2

21

1025

552 6

2020

30 4
434 0
828
23
86 4

646 3

103

656 6

1452
206 8
233

392

79
980

5305

Var.

40
572
95
038
58

53 4

00

53 4

103
226
01
50
00
200
44

221

Résullatfinancier

Résullatoourantavantim pdét

Résullatexceptionnel

Participation des salarés
Inpdts sur s bénéfices

Bénéfice net

414

198 8

14

29
342

160 3

23 0

149 1

03

22
17

114 9

18 4

49 7

1.0

9 8
25

45 5



CANAL+ INTERNATIONAL

ANNEXES AUX COMPTES

La présente annexe fait partie des comptes annuels : elle comporte des éléments d’information complémentaires au bilan et au
compte de résultat, de sorte que I'ensemble donne une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de
I'entreprise. Les éléments d’information qui ne présentent pas un caractéere obligatoire ne sont mentionnés que s’ils ont une

importance significative.
NOTE 1 PRESENTATION DE LA SOCIETE ET FAITS
SIGNIFICATIFS

1.1 Présentation

La société CANAL+ International est la société de téte du pole
International Pay-TV du Groupe CANAL+. Elle exerce une
fonction de management opérationnel et de support (finances,
juridique, ressources humaines, communication, marketing,
technique, achats etc.) aupres de ses filiales.

CANAL+ International édite par ailleurs des programmes,
agrége des bouquets de chaines, et commercialise directement
ses offres de télévision payante dans une vingtaine de pays
d’Afrique sub-saharienne. CANAL+ International dispose d’un
réseau de commissionnaires a la vente, filialisés, lui permettant
de contréler directement sa distribution dans certains pays
clefs comme la Cote d’lvoire, le Sénégal, le Cameroun, le
Gabon, la République Démocratique du Congo, le Burkina Faso,
le Congo, le Bénin, le Mali, Madagascar, le Togo, le Niger et la
Guinée.

1.2  Faits significatifs

B CANAL+ International a souscrit a une augmentation de
capital de CANAL+ Myanmar Holding pour 2,3 M€
consécutive a la conversion d’une partie du prét
convertible en actions accordé en 2019 et 2020 a sa filiale.

B CANAL+ International a cédé 10% du capital de CANAL+
Cameroun, soit 25.540 actions a un tiers, personne
physique pour 2,5 M€.

B CANAL+ International a acquis 36 actions de CANAL+
Guinée ayant une valeur nominale de 100.000 GNF
chacune pour 0,3 M€.

B la poursuite de I'épidémie de Coronavirus, qui affecte
I’économie mondiale, a eu un impact limité sur I'activité en
2021.

NOTE2  REGLES COMPTABLES ET METHODES

D’EVALUATION

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux
dispositions des articles L 123-12 a L 123-28 du Code de
commerce, du réglement ANC 2018-07 du 10 décembre 2018
modifiant le reglement ANC N°2014-03 du 5 juin 2014 relatif au

plan comptable général applicable aux exercices clos le
31/12/2021. Les méthodes comptables et régles d‘évaluation
appliquées sont identiques a celles utilisées dans les comptes
annuels au 31 décembre 2020.

2.1  Présentation du compte de résultat

L’agrégat intitulé "dotations aux amortissements et provisions
nettes des reprises" correspond a la différence entre les
dotations et les reprises d’amortissements et provisions, a
I'exception de celles résultant des activités financieres et
exceptionnelles dans les comptes sociaux des exercices 2020 et
2021.

2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur codt
d’acquisition et font I'objet d’'un amortissement linéaire :

B Logiciels informatiques 3ans

B Logiciels techniques 5ans

Coproductions
Les achats de programmes effectués dans le cadre d’une

coproduction sont immobilisés. Les coproductions sont
amorties linéairement sur 3 ans a compter de la premiere
diffusion.

Fonds commercial

Les fonds commerciaux sont évalués a leur valeur d’utilité. Le
cas échéant, ils peuvent faire I'objet d’une dépréciation
déterminée sur la base des méthodes d’évaluation retenues
lors de leur acquisition ou de leur apport si leur valeur d’utilité
devient inférieure a leur valeur comptable.

2.3  Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt
historique diminué du cumul des amortissements et du cumul
des pertes de valeur. Le colt historique inclut le colt
d’acquisition ou le co(t de production, les colts directement
attribuables pour disposer de I'immobilisation dans son lieu et
dans ses conditions d’exploitation.

L’amortissement est calculé de maniére linéaire sur la durée de
vie de I'actif. Les durées d’utilisation sont revues a chaque
cloture.

Les immobilisations corporelles comprennent principalement :

B Aménagements 5a8ans
B Matériel technique 3a8ans
B Autres immobilisations corporelles 23l10ans

24 Immobilisations financiéres

Les titres de participation figurent au bilan pour leur prix
d’acquisition par la Société et sont dépréciés lorsque leur valeur



actuelle, appréciée notamment sur la base de valeurs de
référence ou de perspectives de résultats futurs, le justifie.

2.5 Créances clients

Les créances clients sont initialement comptabilisées a la juste
valeur ; celle-ci correspond en général a la valeur nominale.
Une provision pour dépréciation est constituée lorsque leur
valeur d’inventaire, appréciée notamment par rapport a leur
ancienneté, est inférieure a leur valeur nominale.

2.6  Stocks de programmes

Lors de la signature des contrats d’acquisition de droits de
diffusion de films, de programmes télévisuels et d’événements
sportifs, les droits acquis sont présentés en engagements
contractuels. lls sont ensuite inscrits au bilan, classés parmi les
actifs de contenus, dans les conditions suivantes :

- les droits de diffusion des films et des programmes télévisuels
sont comptabilisés a leur colt d’acquisition, lorsque le
programme est disponible pour sa diffusion initiale ou des le
paiement si celui-ci intervient avant la période d’ouverture des
droits et sont comptabilisés en charge a la premiere diffusion ;

- les droits de diffusion d’événements sportifs sont
comptabilisés a leur colt d’acquisition, a I'ouverture de la
fenétre de diffusion de la saison sportive concernée ou des le
premier paiement significatif et sont comptabilisés en charge
sur leur période de diffusion ;

- la consommation des droits de diffusion de films, de
programmes télévisuels et d’événements sportifs est incluse
dans les co(its opérationnels.

2.7  Stocks de matériels

Les matériels destinés a la revente (décodeurs, paraboles etc.)
sont enregistrés en stocks et comptabilisés selon la méthode du
co(t unitaire moyen pondéré (CUMP) hors frais financiers.

A chaque cl6ture, les stocks de matériel font I'objet d’une
analyse tenant compte de I'ancienneté et des perspectives de
vente des matériels. Une provision est comptabilisée lorsque
leur valeur probable de vente devient inférieure a leur valeur
comptable.

2.8 Trésorerie et équivalents

Cette rubrique comprend les soldes en banque, et les autres
placements a court terme tres liquides, assortis d’une échéance
a l'origine inférieure ou égale a trois mois, dont font partie les
comptes courants (hors comptes courants d’intégration fiscale)
avec les autres sociétés du Groupe CANAL+, notamment ceux
gérés quotidiennement de maniére centralisée par Vivendi
(« cash pooling ») lorsque leurs soldes sont positifs.

2.9 Passifs financiers

Les emprunts et autres passifs financiers regroupent les

emprunts et dettes financiéres, et notamment :

B Les découverts bancaires (cheques émis non encaissés)

B |es comptes courants créditeurs avec les autres sociétés du
Groupe CANAL+, notamment ceux gérés quotidiennement
de maniéere centralisée par Vivendi (« cash pooling »)

2.10 Provisions

Des provisions sont comptabilisées lorsqu’a la fin de la période
concernée, la Société a une obligation juridique (légale,
reglementaire, contractuelle), ou implicite, résultant
d’évenements passés et qu’il est probable qu’une sortie de
ressources représentatives d’avantages économiques soit
nécessaire pour éteindre 'obligation dont le montant peut-
étre évalué de facon fiable. Si I'effet de la valeur temps est
significatif, les provisions sont déterminées en actualisant les
flux futurs de trésorerie attendus a un taux d’actualisation
avant impot qui reflete les appréciations actuelles par le
marché de la valeur temps de I'argent. Si aucune estimation
fiable du montant de l'obligation ne peut étre effectuée,
aucune provision n’est comptabilisée et une information est
donnée en annexe.

2.11 Régimes d’avantages au personnel

Conformément aux lois et pratiques francaises, la Société
participe aux prestations de retraite au travers de régimes a
cotisations définies qui sont intégrés au régime francgais de
Sécurité Sociale. La politique de financement de la Société est
conforme aux obligations et reglementations publiques
applicables.

Les cotisations aux régimes de retraite a cotisations définies et
multi-employeurs sont portées en charges dans le résultat de
I'exercice.

Pour les régimes a prestations définies, les provisions de
retraite sont déterminées par des actuaires indépendants selon
la méthode des unités de crédit projetées.

Selon cette méthode, le montant des engagements est
déterminé en calculant premiérement le montant des
prestations dues a la date du départ a la retraite en tenant
compte d’une projection des salaires et de I'ancienneté a cette
date. Sont ensuite pris en compte les facteurs d’actualisation et
de probabilité de présence et de survie jusqu’a la date de
départ a la retraite. Finalement, le ratio de I'ancienneté a la
date d’évaluation sur I'ancienneté a la date du départ a la
retraite est appliqué pour déterminer les engagements a la
date d’évaluation.

Les principales hypothéses actuarielles retenues
I’évaluation des engagements sont les suivantes :

pour

Entre 61 ans et 65 ans selon
I"année de naissance du salarié

Age de départ

Table de mortalité TH TF 00-02
Taux d’actualisation 0,75%
Taux d’inflation 1,50%
Evolution future des salaires 2,2%

Charges sociales patronales 48%
Taux de rotation de 0% a 21,3% (selon age et
statut)

A la cloture de I'exercice, la provision pour engagement de
retraite inscrite en provision pour risques et charges s’éleve a
5,3 millions d’euros.

2.12 Compte Personnel de Formation



La loi 2014-288 du 5 mars 2014 relative a la formation met en
ceuvre le Compte Personnel de Formation (CPF), qui remplace
le Droit Individuel de Formation (DIF) depuis le 1°" janvier 2016.
Au méme titre que le DIF, I'application de I'avis 2004 F du
Comité d’urgence du Conseil National de la Comptabilité
conduit la Société a ne pas provisionner le CPF.

2.13 Engagements hors-bilan

Les engagements en matiere de droits de diffusion (films,
programmes, sport) sont indiqués en "hors-bilan" des la
signature des contrats de ventes de droits avec les tiers. Les
montants indiqués sont soit des montants contractuels fixes,
soit des montants variables estimés selon les meilleures
hypotheses de CANAL+ International s’ils sont fonction de
données  extérieures aléatoires (nombre d’abonnés
notamment). En cas d’options de reconduction a I'avantage du
tiers, les engagements "hors-bilan" sont valorisés sur toute la
période. Le passage du "hors-bilan" au bilan s’effectue :

1/ pour les films et les programmes hors droits sportifs, au
paiement ou au plus tard a la date d’ouverture des droits,
CANAL+ International étant alors en mesure de diffuser le film
ou le programme ;

2/ pour le sport, au moment oU une saison sportive commence
a étre diffusée ou au moment olu le premier réglement
(significatif) afférent a été effectué.

2.14 Produits constatés d’avance

Le solde des abonnements restant a courir et qui ont été payés
d’avance, figure au passif du bilan sous la rubrique « Produits
constatés d’avance ».

2.15 Chiffres d’affaires

Le chiffre d’affaires net est composé :

- du montant hors taxes des mensualités d’abonnement, le cas
échéant, net des commissions versées aux commissionnaires
des pays concernés,

- de prestations diverses (prestations techniques, redevances,
management fees, ventes a des réseaux indépendants,
d’espaces publicitaires, ...),

- de la vente de matériels
principalement)

(décodeurs et paraboles

NOTE3 CHANGEMENT DE METHODE
Aucun changement de méthode comptable n’a été effectué sur
I'exercice.

NOTE 4  NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Produits d’exploitation

W Chiffre d’affaires :
Le chiffre d’affaires, correspondant aux produits des
abonnements, a la vente de matériel et aux prestations
techniques, management fees et autres prestations
(notamment des mises a disposition de personnel) réalisées

aupres des filiales de la Société, est réalisé en France (y compris
Outremer) pour 33 M€ et a I'International pour 667
ME.

B Autres produits
En application du reglement ANC 2015-05, les autres produits
d’exploitation comprennent les gains de change réalisés sur les
dettes et créances commerciales pour 9,4 M€ en 2021.

4.2 Consommation de stocks

Le poste s’analyse comme suit :

 1lbns deuros) 2021 2020
Décodeurs,accessoires etcartes SAT 40 2 49 6
Pamboksetautres SAT 221 225
M attreBTN T 90 8.6
Totalooitdesm atériels

vendus 71.9 80.7
Sport 68 8 473
Chéma 42 7.
E uvres audivisueles etautres 105 95
Totalooitde diffision 835 645
Consom m ation de stocks 155 4 145 2

4.3  Autres achats et charges externes

Les principales composantes du poste sont les suivantes :

n lbns deuros) 2021 2020
Prestatons technijues et nom atiques 679 620
Personnelextérieurethonomies 98 .6 924
Ioyers etentetin 221 231
Publici® etprom otion 19 90
Autes 283 20 3
TOTAL 229 4 206 8

4.4 Impots et taxes

Le poste impOts et taxes se compose principalement de la
Contribution Economique Territoriale (CET) (1,8 M€) et de
retenues a la source sur revenus étrangers (15,4 M€).

4.5 Charges de personnel

Elles s’analysent comme suit :

tn flibns deuros) 2021 2020
Sakies 28 3 258
Chamyes sociaks 59 B4
TOTAL 44 2 392

4.6  Dotations nettes aux amortissements et provisions

Elles s’analysent comme suit :



fn 1llbns deuros) 2021 2020
Dotaton aux am ortissem ents 69 70
Dotatbn aux provisibns dexpbiaton 166 23
Reprises de provisbns 256 410
Dotatbns netes pere de change* 00 96
TOTAL 2.1 17 .9

*En application du reglement ANC 2015-05, la dotation nette
pour perte de change 2021 a été comptabilisée en résultat
d’exploitation.

4.7

Elles correspondent pour 90,3 M€ aux droits payés aux auteurs
et aux redevances versées aux chaines thématiques.

Autres charges

En application du reglement ANC 2015-05, les autres charges
d’exploitation comprennent également les pertes de change
sur créances et dettes commerciales pour 11,9 M€.

4.8 Résultat financier

Il s’analyse comme suit :
fn 1lbns deuros) 2021 2020
D ¥dendes rcus 46 4 42
Provision sur tires 00 419
G estbn de b tésorere 62 73
G anns peres)de change 12 95
TOTAL 414 23 .0

Les dividendes regus varient de la fagon suivante par rapport a
I’'exercice précédent :

fn fibns deuros) 2021 2020
CANAI+ Antles ns na
CANAI+ Réunbn 75 5
CANAI+ Cakdonk 43 338
CANAI+ Guyane 01 -
M C Visbn 05 03
CANAI+ Cot dFoie 65 50
CANAI+ Sénégal 23 13
CANAIL+ Mal 04 09
CANAI+ TOGO 01 -
CANAI+ M adagascar 25 -
CANAI+ Bénh 02 -
CANAIL+ Gunée 03 -
CANAIL+ RDC 1 11
Autes filakes 00 06
TO TAL 46 4 427

En 2021, la ligne gains de change correspond essentiellement
aux différences positives ou négatives de change sur les
opérations financieres (notamment réévaluation des soldes en
banques et compte-courant en devises).

4.9 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel 2021 se compose principalement des
produits liés aux cessions de titres (1,9 M€) et aux indemnités
versées (3 M€).

4.10

La charge d’'imp6t 2021 s’éleve a 34,2 M€, contre 31,7 M€ en
2020. Depuis le 1°" janvier 2014, le résultat de CANAL+

Impot sur les bénéfices

International est intégré fiscalement dans le résultat
d’ensemble de la société Vivendi.
4.10.1 Situation fiscale latente
fn fbns deuros) 2021 2020 2019
In péts latents
Provisions ®gkm entées 1 - -
In pétspayésd‘avance
Provisions sur tites 456 46 13
Provisions diverses 48 48 6.7
hdemnitsde fnde Caner 15 13 14
TOTAL 10 9 10 .7 94

L'imp6t payé d’avance a été calculé en tenant compte d’un taux
d’imposition de 28,41% pour 2021 et 28,41% pour 2020.



4.10.2 Ventilation de la charge d’impét
) Résulat
fn illbns deums) Résullat i) -
Résulatcourant 1988 443 1545
Résulatexceptonnel 44 09 95
Particibaton 29 29
Crédisdmpdt 92 92
TO TAL 194 5 342 160 3

4.11 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes pris en charge au
cours de I'exercice 2021 s’élevent a :

- Mission audit Iégale : 39.000 € HT
- Autres missions : 0 € HT.

NOTE5  NOTES SUR LE BILAN
5.1 Immobilisations incorporelles

Les variations des valeurs brutes s’analysent comme suit :

n 1llbns deuos) 2020 + = 2021
Porailintemet 0A 00 00 0 A
Fonds de commerce 82 00 00 82
Iogikk 8.3 00 6,1 2.7
C oproductons' 280 7A 00 354
Progts techniques 7.8 48 08 18
Autres eteneours 3,7 0,6 22 22
TO TAL 56 9 12 9 91 60,7

(1) 'y compris coproductions en cours

Les variations des amortissements et dépréciations cumulés
s’analysent comme suit :

(n illbns d’euros) 2020 + - 2021
Porailnemet A 00 00 0 A
Fonds de ! 00 0P 7L
Iogicek 85 03 673 2A
C oproductionst 251 856 40 29,7
Progts techniques 2,1 45 0,7 35
Autres eteneours 28 03 22 09
TOTAL 46 6 410 6 13 2 440

5.2 Immobilisations corporelles

Les variations des valeurs brutes s’analysent comme suit :

py——— 2020 + - 2021
M attrieltechnique 09 03 0A 0,7
Autres 0,7 0.1 05 0A
En cours 00 00 0p 0P
TOTAL 16 0A 09 11

Les variations des amortissements et dépréciations cumulés
s’analysent comme suit :

fn 1llbns d’eumws) 2020 + - 2021
M atreltechnique 0.9 00 04 05
Autres 0,7 0,1 05 023
En cours 00 00 00 0P
TOTAL 16 01 09 08

5.3 Immobilisations financiéres

(i ol emms) 2020 + - 2021
Tires de particpatons 13866 26 06 138846
Préts 00 00 00
C réances rattachées a 90 8.3 25 24 8
Dépdtset 02 0.1 03
D ¥idendes a recevoir 18 05 48 05
Dépréciatons 161 16 1
TO TA L 13915 115 49 13982
La variation des titres de participations s’explique

principalement par :

- la souscription a l'augmentation de capital de CANAL+
Myanmar Holding pour 2,3 ME£.

- I'acquisition des titres de la société CANAL+ Guinée pour 0,3
M€

- la cession des titres de 10% du capital de CANAL+ Cameroun

La hausse des créances rattachées a des participations est
essentiellement relative au prét d’actionnaire accordé a C+
Myanmar Holding Limited en 2021.

5.4  Stocks

Le poste s’analyse comme suit :

f Ibns deuros) 2021 2020
Décodeurs etcartes 06 03
Pamboksetautres 038 05
Déprécatbn 00 03
Stock de m atériels 1.4 1.0
Sport 411 264
Chéma 04 03
E uvres audivisueles etautes 43 34
Stock de droits de diffusion 45.8 30.1
Totaldes stocks 47 2 312

5.5 Créances clients

Les principales composantes du poste sont les suivantes :

fn ltbns deuros) 2021 2020
CIents 3050 304
Factures a éablir 490 518
Déprechtons 453 17 4
TOTAL 338.7 346 8

L’échéance de I'’ensemble des créances est inférieure a un an.
5.6  Autres créances

A la cloture de I'exercice, elles correspondent aux éléments
suivants :



fn 1llbns deums) 2021 2020
Foumisseurs debieurs et Avances

363 40 8
& Acomptes
TVA 89 08
Creditmpots 92 43
Inpdts & Taxes 27,1 51
D vers 01 150
TOTAL 82 2 76 0

5.7 Trésorerie

Ce poste se compose des comptes courants notamment ceux
liés au cash-pooling mis en place entre Groupe CANAL+ et les
filiales de CANAL+ International (voir note 2.8) et des
disponibilités (banques).

5.8 Charges constatées d’avance

La ventilation par nature de charge est la suivante :
fn illbns d%eums) 2021 2020
Frais de diffisbn 16,7 219
M aintenance cartes 00 00
M ration décodeurs 51 35
Redevances 28 31
Autres 0,7 03
Total 253 28 8

5.9 Capitaux propres

Le capital social, composé de 244 504 actions d’une valeur
nominale de 16 €, s’éléve a 3 912 064 €.

Les capitaux propres ont évolué comme suit depuis la cloture
de I'exercice précédent :

(m flibns d eums) 2020 i) 2) 2021
Capial 39 - 1 39
Réserves 21 - E 21
Reporta nouveau 6356 4.9 750 5
Résulatde Yexercice 149 114 9 160 3 160 3
TO TAL 756 5 0 160 3 916 8
(1) résultat de I'exercice 2020
(2) résultat de I'exercice 2021
5.10 Provisions pour risques et charges

Le poste s’analyse comme suit :

fn illbns d'euros) 2020 + - 2021
hdemnigs fin de carrere 4,1 00 00 53
Litges 80 65 53 92
Pertes de change 11 30 41,1 30
TO TAL 238 101 16 A 175

5.11 Emprunts et autres passifs financiers

Ce poste se compose des comptes courants, notamment ceux
liés au cash-pooling mis en place entre Groupe CANAL+ et les
filiales de CANAL+ International (voir note 2.9).

5.12 Fournisseurs

Les principales composantes du poste sont les suivantes :

(m illbns d‘euros) 2021 2020
Foumisseurs 412 789
Foumisseurs dimm obilisa tions 0p 00
Factures non parvenues 1039 275
TO TA L 145 6 206 A

L’échéance de I'’ensemble des dettes est inférieure a un an.

5.13 Dettes fiscales et sociales

Le poste se décompose de la fagon suivante :

tn illbns d’eums) 2021 2020
Personnel 26 9,7
O ryanismes socaux 0A 06
Inpdts & axes 98 5A
TO TAL 22 8 15,7

L’échéance de I'’ensemble des dettes est inférieure a un an.

5.14 Produits constatés d’avance

Ils correspondent principalement aux abonnements payés
d’avance, pour la fraction desquels le service de télévision n’a
pas encore été fourni.

fn illbns deums) 2021 2020
Dettes abonnés 0,7 10
Dettes tangportsignal 08 16
TO TAL 15 26
NOTE6  PRODUITS A RECEVOIR ET CHARGES A PAYER

Les produits a recevoir et les charges a payer, rattachés aux
postes de créances et de dettes, sont les suivants :

tn illbns d%eums) 2021 2020
Foumisseurs factures a recevoir 1039 275
Congéspayés S 35
Particpbaton & ntressement 29 23
Personnelautres charges a payer 6,0 30
O myanimmes socihhux 0,7 08
Ihpotsettaxes 91 3,7
TO TAL charges a payer 117 1 141,
C lents ictures a éablr 49 518
D vers produis a recevoir 6p 6p
TO TALproduits a recevoir 55 6 58 A

NOTE 7  OPERATIONS AVEC LES PARTIES LIEES

7.1 Rémunération du mandataire social

Cette information n’est pas communiquée car elle reviendrait a
dévoiler une rémunération individuelle.

7.2 Autres parties liées



Il n"existe pas de transactions significatives et non conclues aux
conditions normales de marché entre la société et des parties
liges.

NOTE 8  EFFECTIFS

(nombre) 2021 2020
Cadres et assimilés 353 329
Employés 15 14
EFFECTIF MOYEN PERMANENT 368 343
Effectifs mis a disposition 2 2

NOTE9 CONSOLIDATION
La Société est consolidée par Vivendi SE, 42 avenue de
Friedland, 75008 Paris, par intégration globale.

NOTE 10  FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

Tous les faits exceptionnels ou litiges ou incidence des
contrdles fiscaux en cours susceptibles d’affecter de fagon
significative les résultats, la situation financiere, ou le
patrimoine de la Société, sont provisionnés a la cléture de
I'exercice a hauteur de I’estimation du risque encouru.

NOTE 11 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS
DEPUIS LA CLOTURE DE L’'EXERCICE

CANAL+ International a cédé sa participation dans la société
IROKO Ltd a IROKO HOLDINGS INC le 12 mai 2022.



CANAL+ INTERNATIONAL

TABLEAU DES
FILIALES ET
PARTICIPATION S

Socités B50% ) CANAL+ CANALH CANAL+ CANAL+ 2“":::5 CANAL+ - . CANAL+ CANAL+ CANAL+ CANAL+ CANAL+. CANAL+ CANAL+ CANAL+ CANAL+ D EFCAST CANAL+
e Tons d bnigsm onétaies) Cakdoni Réunbn Antiles Guyane Vs M adagascar ema Advertsing Gabon RDC Sénégal CoétedWoie  Camemun Burkina Congo Bénin Rw anda
Devies M XPF MEUR MEUR MEUR MMAD MMGA MEUR MEUR MEUR MXAF M CDF MXOF MXOF M XAF MXOF MXAF MXOF MXAF MRW F
Capial 50 p 15 33 05 0p 913 01 18 0p 00 13092 50 0 3500 398 00 100 325 1267, p
Capiauxpropmeshorscapialet®suiat 4809 1560 20180 2p 342 9143 2338 076 959 193664 391063 3261 13495 23958 241808 266,71 B53 528 64 23691
Q Pdu capialdétenue 0000% 0000% 5827% 5100% 00H0% 9999% 0000% 0000% 00H0% 0000% 0000% 78 54% 8603% 9000% 0000% 00H0% 0000% 0000% 7000%
Vakurcomptabk bute des tires M € ) 25,7 633 232 02 0p 1% 623 42 0p 0p 100 0p 02 52 0p 0p 13 18 0p
Vakurcomptabk nette des tires M € ) 257 633 232 02 0n 1A 623 0p 0n 0p 0p 0p 02 52 0p 0pn 13 18 0p
Préts etavances non remboursés M € ) - - - - 02 - 262 3p 08 - - - - - - - - - 19
CA HTdudemerexerie 436700 10510 184 50 580 - 158 71108 4822 000 1658 3739500 701 H0 40 94200 140 682,73 47 2500 30 83900 28 44531 15 265,79 4585 507429
Bénéfre puperte)dudemerexercie 51800 1660 4530 030 0p1 603048 6,74 907 951 96160 944078 221280 61343 108830 290 50 81391 22588 1627 2105
Cautbnsetavakdonnés - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Didendesencassés M € ) 42 75 17 oLl - 25 - - - - - 23 65 - - - 02 - -
Exercice de frence 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Date de chture 3R 39/ 3R YR 391 3912 3112 3R 3VR 3112 3912 3R 3R 3/R 3/R 311 312 3R 3R
L " Canak
Sociétés 503 ) CANAL+ CANAL+ CANAI+ Aud::::]hde TEIEN UM Canabox TEIEN UM Afrca M eda TEIEN UM TEIEN UM TEIEN UM TEIEN UM CANAL+ c+ c+ Conmet Myanmar
fnm fion d ks m ondaies) Malk Togo Gunée Comdmoe RDC Bénin Cote d Moie Conseils Congo Guinée Togo Tchad N ger Iuxem bouny Holing
Sinco)
Devies MXOF M XAF MGNF MXOF MCDF MXOF MXOF MXOF MXAF MGNF MXOF MXOF MXOF MEUR MM UR MUSD
Capial 371 u3 20p 1000 2p 100 150 p 00 00 000 00 00 13 443 03 415
Capiaux propreshorscapialet@sulat 933775 944 24p0 168543 3644309 462787 341931 5501 653564 0 88907 38037 NC 340 56 F8A7 2787 052
Q Pdu capialdétenue 70p% 69,934 8800% 7500% 8000% 0000% 5100% 0000% 0000% 2800% 0000% 7000% 0000% 10000% 0000% 6997%
Vakurcomptabk bmte destires M €) 0p 0p 03 0p 0p 0pn 0z 0p 0pn 0p 0p 0p 0p 11364 0p 391
Vakurcomptabk nette des tizes M € ) 0p 0p 03 0p 0p 0p 02 0p 0p 0p 0p 0p 0p 11364 0p 391
Prétsetavancesnon remboursés M € ) - - - oLl 0l 69 5.7 05 2p - - - - - - -
CA HTdudemerexercice 4173684 1 96595 37919009 1260 29 28 888,70 239 42822 130488 152107 2543200 - NC 9 75140 39361 28743 3196
Bénéfre pupere)dudemerexercice 960 16 1B0p2 585850 490 g4 6 82959 4013 342185 19 80 160684 48 24298 48 NC 23190 8155 2423 009
Cautbnsetavakdonnés - - - - - - - - - - - - - - - -
Dwidendesencassés M €) 044 0,2 031 - - - - - - - - - - - - -
Exercie de ¥2ference 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Date de chtue 3R 3R 3R 3R 3R 3R 3R k3157 3R 3R 20/8 3R 3R 3R 3R 30/09
Sociétés autres particpations) Meda+
enm fibn d bnissm ondtios) MCVisbn RCIM art-  RCIGuade- CANALPIUS TELEN UM ntematonal
nijue Dbupe AUSTRALR Mal sa
Togo
Devies MMUR MEUR MEUR MAUD MXOF MXAF
Capial 350 02 02 0p np 210
Capiaux propmeshorscapialet@sulat 2183 2,78 353 040 NC 3181
Q Pdu capialdétenue 2382% B85S 2A8S 000% 2000% 4900%
Vakurcomptabk bute des tires M € ) 09 07 00 0p 0p 05
Vakurcomptabk nette des tizes M € ) 09 01 0p 0p 0p 05
Préts etavances non remboursés M € ) - - - - - -
CA HTdudemerexercie 12777 4p 43 061 NC -
Bénéfie pupere)dudemierexercice 269 o5 DA or 1680
Cautbnsetavakdonnés - - - - -
Didendesencaksés M €) 05 0p 0p - - -
Exercice de réfrence 2021 2020 2020 2021 2021 2021
Date de chtue 312 3R 3R VR 3R 3R

N C :comptesnon communijués & ce pur



