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Actif Exercice précédent

Montant brut Amort. ou Prov. Montant net

Capital souscrit non appelé

Ac
tif

 im
m

ob
ili

sé
Im

m
ob

ili
sa

tio
ns

  
in

co
rp

or
el

le
s

Frais d’établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL

Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 

co
rp

or
el

le
s

Terrains
Constructions
Inst. techniques, mat. out. industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

TOTAL

Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
  

fin
an

ci
èr

es
(2

)

Participations évaluées par équivalence
Autres participations
Créances rattachées à des participations
Titres immob. de l’activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Prêts
Autres immobilisations financières

TOTAL

Total de l’actif immobilisé

Ac
tif

 c
irc

ul
an

t

St
oc

ks

Matières premières, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

TOTAL

Avances et acomptes versés sur commandes

Cr
éa

nc
es

(3
)

Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé

TOTAL

D
iv

er
s

Valeurs mobilières de placement
(dont actions propres : )
Instruments de trésorerie
Disponibilités

TOTAL

Charges constatées d’avance

Total de l’actif circulant

Frais d’émission d’emprunts à étaler
Primes de remboursement des emprunts
Écarts de conversion actif

TOTAL DE L’ACTIF

(1) Dont droit au bail
Renvois :       (2) Dont part à moins d’un an (brut) des immobilisations financières

(3) Dont créances à plus d’un an (brut)

Clause de réserve de 
propriété Immobilisations Stocks Créances clients
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39 500 39 500

Exercice au 31/12/2020

au 31/12/2019

262 915

45 798

45 913

129 714
81 934

1 200 587
2 852 005

41 773
4 306 016

199 501

69 839
767 596
328 254

1 628 107
5 980 036

593
45 798

46 391

190 373
45 452

45 798

178 375

467 185
364 818

8 467 793
9 313 931

41 773
18 655 503

268 915
199 501

69 839
834 952
337 407

1 710 617

131 984

131 984

276 811
319 365

7 339 673
6 425 113

14 360 963

6 000

6 000
14 498 948

2 560 553

1 128 120
2 888 818

4 656 554

4 294 539

262 915
199 501

69 839
834 952

20 544 496
1 589 697

114

3 055 973

4 645 670

22 906 899 28 152 792
12 858 095

337 407

8 175 749

35 764 995 36 328 541

1 704 617

1 713 402
825 359

6 045 547
1 589 697

25 286

6 118 027

4 645 670

21 193 496
12 858 095

34 051 592
825 359

132 577

1 713 402

6 118 027 866 449
6 943 386 6 943 386 891 736

300 142 300 142 293 618

41 773

1 713 402

3 055 973

2 096 000

47 654 195 45 940 792 42 170 450

68 198 691 16 212 350 51 986 340 48 150 487
39 50039 500

1 034 454
4 021 829

967 097
5 008 339



Passif Exercice  
précédent

Ca
pi

ta
ux

 p
ro

pr
es

Capital (dont versé : ) 
Primes d’émission, de fusion, d’apport
Ecarts de réévaluation
Ecarts d’équivalence
Réserves

Réserve légale
Réserves statutaires
Réserves réglementées
Autres réserves

Report à nouveau
Résultats antérieurs en instance d’affectation
Résultat de la période (bénéfice ou perte)

Situation nette avant répartition

Subvention d’investissement
Provisions réglementées

Total

Au
t. 

fo
nd

s
pr

op
re

s Titres participatifs
Avances conditionnées

Total

Pr
ov

is
io

ns Provisions pour risques
Provisions pour charges

Total

D
et

te
s

Emprunts et dettes assimilées

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financières divers (3)

Total

Avances et acomptes reçus sur commandes (1)

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Instruments de trésorerie

Total

Produits constatés d’avance

Total des dettes et des produits constatés d’avance

Écarts de conversion passif

TOTAL DU PASSIF

Crédit-bail immobilier

Crédit-bail mobilier

Effets portés à l’escompte et non échus

Dettes et produits constatés d’avance, sauf (1),            à plus d’un an
à moins d’un an

Renvois : �(2) dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 
(3) dont emprunts participatifs
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Au 31/12/2020

382 080 382 080 395 400

402 120 402 120
6 960 145 6 923 033

-1 358 906

1 489 687 1 433 129
9 234 033 7 794 776

7 794 7769 234 033

1 820 000 1 820 000

1 820 0001 820 000

212 045 203 401
9 452 18 905

222 306221 497

180 000 378 329
12 846 869 8 087 449
8 991 545 9 660 909

18 126 68722 018 415

13 819 429 15 032 901
3 383 193 3 806 550

1 489 771 1 347 265

20 186 71718 692 394

40 710 810 38 313 405

51 986 340 48 150 487

6 196 468 5 291 613

13 213 585 13 865 794
27 497 225 24 447 610

1 251 462
1 327 842 852 000



Périodes 						 Durées		        mois
       mois

France  Exportation Total Exercice précédent

Pr
od

ui
ts

 d
’e

xp
lo

ita
tio

n 
(1

) Ventes de marchandises
Production vendue  :  - Biens 

- Services
Chiffre d’affaires net
Production stockée
production immobilisée
Produits nets partiels sur opérations à long terme
Subventions d’exploitation 
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges

Autres produits 

Total

Ch
ar

ge
s 

d’
ex

pl
oi

ta
tio

n 
(2

)

Marchandises    �Achats 
Variation de stocks

Matières premières et autres approvisionnements    �Achats 
Variation de stocks

Autres achats et charges externes (3)
Impôts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales

Dotations  
d’exploitation

• sur immobilisations amortissements
provisions

• sur actif circulant 
• pour risques et charges

Autres charges

Total

Résultat d’exploitation         A

O
pé

r. 
 

co
m

m
un   Bénéfice attribué ou perte transférée B

  Perte supportée ou bénéfice transféré C

Pr
od

ui
ts

 fi
na

nc
ie

rs

Produits financiers de participations (4)
Produits financiers d’autres valeurs mobilières de placement et créances d’actif immobilisé  (4)
Autres intérêts et produits assimilés (4)
Reprises sur provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total

Ch
ar

ge
s 

fn
an

ci
èr

es

Dotations financières aux amortissements et provisions
Intérêts et charges assimilées (5)
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total

Résultat financier         D

RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔT    (± A ± B - C ± D) E
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01/01/2019 31/12/2019 12
01/01/2020 31/12/2020 12

136 423
18 970 461 31 388 364 50 358 826

136 423
65 374 607

584 020
19 106 884 31 388 364 50 495 249 65 958 627

495 419
214 386

586 171
251 810

2 982 336 2 682 840
957 832 292 248

2 837 173 2 821 558

57 982 397 72 593 257

1 040 624

13 053 119
2 452 359
1 236 696 1 355 911

667 960

21 363 768 26 512 721
506 303 -279 469

22 485 764 22 963 879
440 362 436 494

15 324 184
2 837 303

179 832 503 917

762 999 8 028

63 149 166 70 703 596

-5 166 769 1 889 660

35 47

14 338 14 963
6 977

382 1 947

14 755 23 934

8 644
550 087
137 435

540 568
109 535

696 166 650 103

-681 411 -626 169

-5 848 180 1 263 491



Périodes						 Durées		        mois
       mois

Total Exercice précédent

Pr
od

ui
ts

 
ex

ce
pt

io
nn

el
s Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur provisions et transferts de charge
  Total

Ch
ar

ge
s

ex
ce

pt
io

nn
el
le

s

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
Total

 Résultat exceptionnel F

Participation des salariés aux résultats G
Impôt sur les bénéfices H

  BÉNÉFICE OU PERTE ( ± E ± F - G - H )  

Renvois

(1) Dont 
produits d’exploitation afférents à des exercices antérieurs 

incidence après impôt des corrections d’erreurs 

(2) Dont 
charges d’exploitation afférentes à des exercices antérieurs

incidence après impôt des corrections d’erreurs

(3) Y compris  
- redevances de crédit-bail mobilier

- redevances de crédit-bail immobilier

(4) Dont  produits concernant les entités liées

(5) Dont intérêts concernant les entités liées 
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01/01/2019 31/12/2019 12
01/01/2020 31/12/2020 12

369 429
7 068 424 54 708

598 547

7 437 853 653 256
96 722 73 912
3 262

99 985

182 509

256 422

7 337 868 396 833

227 196

1 489 687 1 433 129

13 978 373

3 128 893 2 958 450
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1. Faits caractéristiques de l’exercice 

1.1.Evénements principaux

Les états financiers de l’entité ont été préparés sur la base de la continuité de 

l’activité. Les activités ont été affectées par l’épidémie de Covid 19, pour y faire face :

 L’entité a bénéficié du dispositif d’activité partielle à hauteur de 2 369 K€

 La société a bénéficié d’une aide exceptionnelle de la part de l’organisme 

ECO TLC- REFASHION à hauteur de 3 644 K€. 

 La société a bénéficié d’une aide exceptionnelle de la part de l’ASP pour les 

contrats aidés à hauteur de 649 K€. 

 D’autre part la société a bénéficié de Prêts garanties par l’état à hauteur de    

3 950 K€.

1.2.Principes, règles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été arrêtés conformément aux dispositions du code de 

commerce et du règlement 2014-03 de l’ANC.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du 

principe de prudence, conformément aux hypothèses de base : continuité de 

l’exploitation, permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre, 

indépendance des exercices, conformément aux règles générales d’établissement et 

de présentation des comptes annuels.

1.3.Evènements survenus depuis la clôture de l’exercice

Les états financiers de l’entité ont été préparés sur la base de la continuité de 

l’activité. Les activités ont continué à être affectées par l’épidémie de Covid-19 au 

premier trimestre 2021 et l’entité s’attend à un impact négatif sur ses états 
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financiers en 2021. La société compte tenu de la constante évolution des mesures 

annoncées par le Gouvernement (confinement et aides d’État), n’est toutefois pas 

en capacité d’en apprécier l’impact chiffré éventuel. À la date d’arrêté des comptes 

des états financiers 2020 de la société, la direction n’a pas connaissance 

d’incertitudes significatives qui remettent en cause la capacité de l’entité à 

poursuivre son exploitation.

2. Informations relatives au bilan

2.1.Actif

2.1.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées à leur coût d’acquisition, après déduction 

des rabais, remises et escomptes de règlement ou à leur coût de production. 

Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur actuelle d’un actif est inférieure à la 

valeur nette comptable. 

2.1.2. Immobilisations corporelles

2.1.2.1. Principaux mouvements de l’exercice

Augmentations Diminutions

Réévaluation
Acquisition Apports 

Virements
Virements poste à 

poste
Cessions rebuts

Installations techniques, 
matériel et outillage 
industriels

- 443 294 - 3 251 

Installations générales, 
agencements, 
aménagements divers

- 440 861 - - 
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Matériel de transport - 210 646 - - 

Matériel de bureau et 
informatique, mobilier

- 65 516 - 649 

Emballages récupérables et 
divers

- - - - 

Immobilisations corporelles 
en cours

- - - - 

Avances et acomptes - - - - 

2.1.3. Immobilisations financières

Augmentations Diminutions

Réévaluation
Acquisition 

apports 
Virements

Virement poste à 
poste

Cessions 
Rebuts

Participations évaluées par équivalence - - - - 
Titres de participation (y compris évaluées 
par équivalence. ci-dessus)

- - - - 

Créances rattachées à des participations - - - - 

Autres titres immobilisés - - - - 

Prêts et autres immobilisations financières - 167 127 - 90 617 
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2.1.3.1. Informations relatives aux filiales et participations

2.1.3.1.1. Renseignements détaillés concernant les filiales et                      

participations

Participations
(10 à 50% capital 

détenu)

Capital

Rés. et report avant 
affect.

Quote-part %

Dividendes

Valeurs 
comptables des 
titres détenus 

Brute 
                     Nette

CA Hors taxes

Résultats

Prêts/avances non 
remboursés

Cautions 

SA EBS LE RELAIS 
France 1 611 160 € 12,41 % 200 000€ 1 850 KE 4 028 K€

Siren 499652493 0 € 200 000€ 70 K€ NA

Observation :
Référence bilan 
31/12/2020

MVOBOUW B.V.
33%

18 000€ 33% 6 000 € 352 K€ 199 K€

                  - 619 364€ 0 0€ 63 0K€ NA

Observation :
Référence bilan 
31/12/2016

2.1.4. Stocks

2.1.4.1. Stocks de produits achetés

 Matières Premières : elles sont valorisées à un prix proche du prix de revient de collecte 
ou au prix d'achat quand elles sont achetées (ce qui n'est pas le cas général).

2.1.4.2. Stocks de produits fabriqués
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 Produits finis : en théorie, il faudrait additionner les prix de revient de collecte et de tri et 
valoriser les stocks sur la base de ce prix de revient ; nous n'avons pas appliqué ce 
principe.

Le principe retenu est appliqué depuis le début de l'activité :

Il tient compte du fait que la matière première est une matière de récupération et donc, que 

ce qu'elle contient est constituée de produits à plus ou moins forte valeur marchande quand 

il ne s'agit pas de déchets qui coûtent.

Cela signifie que pour un prix de revient de collecte et de tri identique, des produits issus de 

ce tri vont être vendus avec une marge, d'autres vont être vendus à perte, d'autres vont 

coûter.

Il est donc dangereux, en matière de gestion et d'évaluation des stocks, de se baser sur le 

prix de revient, ce qui est en stock aura, en moyenne, une valeur nettement inférieure au prix 

de revient, appliquer celui-ci induirait une surévaluation des stocks.

Il a donc été fait le choix, tant pour gérer l'activité que pour en évaluer le patrimoine de se 

baser sur un prix de vente espéré par catégorie de produits et de valoriser ces produits à 

une valeur inférieure à ce prix de vente se situant entre 30 et 50 % en dessous du prix de 

vente espéré suivant les catégories.

On observe que les valeurs ainsi retenues sont très stables par catégories et donc que la 

méthode de valorisation est stable dans le temps. 

Cette méthode donne une image plus fidèle de la valeur des stocks que la méthode par le 

prix de revient.

Les stocks de textiles triés sont évalués au coût de production.
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2.1.5. Produits à recevoir

Libellés Montant

INTÉRÊTS COURUS  
Immobilisations financières - 
Participations groupe - 
Participations Hors groupe - 
Clients - 
Associés - 
Valeurs mobilières de placements - 

AUTRES PRODUITS  

Factures à établir 236 069 
RRR à obtenir, avoirs à recevoir 123 808 
Personnel - 
Sécurité sociale - 
Etat 2 762 038 
Divers - 

TOTAL 3 121 915 
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2.1.6. Créances

Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque 

la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur comptable.

 
 

ÉTAT DES CRÉANCES Montant brut 
A 1 an au 

plus 
A plus d’un 

an 

Créances rattachées à des 
participations 

199 502 199 502 - 

Prêts  118 965 118 965 - 

DE  L’ACTIF IMMOBILI
SE 

Autres immobilisations financières 337 408 - 337 408 

Clients douteux ou litigieux 1 575 237 1 575 237 - 

Autres créances clients 21 331 662 21 331 662 - 

Créance représentative des titres prêtés 
ou remis en garantie 

715 988 715 988 - 

Personnel et comptes rattachés 43 430 43 430 - 

Sécurité sociale et autres organismes 
sociaux 

- - - 

Impôt sur les 
bénéfices 

1 921 980 1 921 980 - 

Taxe sur la valeur 
ajoutée 

1 876 678 979 440 897 238 

Autres impôts, taxes et 
versement assimilés 

- - - 

 
État et autres 
collectivités 
publiques 

Divers 2 767 031 2 767 031 - 

Groupes et associés 115 117 - 115 117 

DE  L’ACTIF CIRCULA
NT 

Débiteur divers 6 133 860 3 124 385 3 009 474 

Charges constatées d’avance 300 142 300 142 - 

TOTAL 37 437 000 33 077 763 4 359 237 
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2.1.1. Autres Créances – Relais Madagascar

Le relais NPDC détient une créance de 2 358 K€ au 31/12/2020 sur le relais Madagascar.
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2.2.Passif

2.2.1. Capitaux propres

2.2.1.1. Tableau de variation des capitaux propres

Libellés N-1 + - N

Capital 395 400 - 13 320 382 080 
Primes, réserves et écarts 7 325 154 37 111 - 7 362 265 
Report à nouveau -1 358 907 1 358 907 - - 
Résultat 1 433 129 56 559 - 1 489 688 
Subventions d’investissement - - - - 
Provisions réglementées - - - - 
Autres 1 820 000 - - 1 820 000 

TOTAL 9 614 776 1 452 577 13 320 11 054 033 

2.2.1.2. Capital
Le capital variable est composé d’actions de 20 € de valeur nominale. Il est réparti comme 

suit :

 Capital A : Association Le Relais 6 768 actions

SOCODEN 8 actions

Emmaüs Artois 1 action

Scop Ebs Inter Inser 62 1 action

Scop IBS 1 action

IDS 1 action

URSCOP 40 actions

 Capital B : ensemble des salariés                        12 284 actions

19 104 actions

soit un capital au 31 décembre de  382 080€
.
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2.2.2. Provisions pour risques et charges

Nature des provisions
Début exercice

1

Dotations exercice 
2

Reprises exercice 

3

Fin exercice

4

Litiges - - - - 

Garanties données 
clients

- - - - 

Pertes marchés à terme - - - - 

Amendes et pénalités - - - - 

Pertes de change 203 401 8 644 - 212 045 

Pensions et obligations 
similaires

- - - - 

Impôts 18 905 - 9 453 9 452 

Renouvellement 
immobilisation

- - - - 

Gros. Entretiens - - - - 

Ch. Soc. Fisc. / congés à 
payer

- - - - 

Autres Provisions pour 
risques et charges

- - - - 

TOTAL 222 306 8 644 9 453 221 497 

Dossiers en cours : 

 Contrôle URSSAF en cours à propos de la convention collective : montant réclamé 
mais contesté par le Relais Nord Pas de Calais 1,02 M€. 

 Deux contrôles fiscaux en cours non clôturés à ce jour. 
 L’Aide Covid 2020 liée au chômage partiel a été déduite fiscalement par analogie au 

CICE, cette position est en cours de validation. 
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2.2.3. Dettes financières et autres dettes

 
 

Montant brut A 1 an au plus 
A + d’1 an et  

5 ans au + 
A + de 5 ans 

Emprunts obligataires 
convertibles 

- - - - 

Autres emprunts obligataires 180 000 180 000 - - 

Emprunts et dettes établissement 
de crédit 
 

    

 A 1 an max à l’origine 5 345 5 345 - - 

 A + d’1 à l’origine 12 841 525 5 499 169 7 342 356 - 

Emprunts et dettes financières 
Divers 

6 589 929 2 568 700 4 021 229 - 

Fournisseur et comptes 
rattachés 

13 819 429 13 819 429 - - 

Personnel et comptes rattachés 2 247 157 2 247 157 - - 

Sécurité sociales et autres 
organismes 

891 214 891 214 - - 

Impôts sur les bénéfices - - - - 

TVA 202 429 202 429 - - 

Obligations cautionnées - - - - 

Autres impôts et taxes 42 393 42 393 - - 

Dettes sur immobilisation Et 
comptes rattachés 

- - - - 

Groupe et associés 2 401 617 551 617 - 1 850 000 

Autres dettes  1 489 771 1 489 771 - - 

Dettes titres empruntés ou rem. 
Garant 

- - - - 
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Produits constatés d’avance - - - - 

TOTAL 40 710 810 27 497 225 11 363 585 1 850 000 
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2.2.4. Charges à payer

Libellés Montant

CONGES A PAYER  

Congés provisionnés 1 272 972 
Charges sociales provisionnées 233 972 
Charges fiscales provisionnées - 

INTERETS COURUS  

Emprunts et dettes assimilées 391 484 
Dettes part. groupes - 
Dettes part. hors groupes - 
Dettes sociétés en participation - 
Fournisseurs - 
Associés - 
Banques 5 345 
Concours bancaires courants - 

AUTRES CHARGES  

Factures à recevoir 682 323 
RRR à accorder, avoirs à établir 431 071 
Participation des salariés - 
Personnel - 

              Sécurité sociale 68 603 
Autres charges fiscales 34 125 
Divers - 

TOTAL 3 119 894 

3. Informations relatives au compte de résultat

France Export et communautaire Total

Ventes marchandises  -

Production vendues :
- Biens
- Services

18 970 462 
136 423 

31 388 365 
- 

50 358 826 
136 423 

Chiffre d’affaires net 19 106 885 31 388 365 50 495 250 
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4. Autres informations 

4.1.Provisions pour indemnités de départ en retraite et autres engagements 

postérieurs à l’emploi

Engagements retraite Provisionné Non provisionné Total

Indemnités de départ en retraite 241 241 241 241 

La provision pour indemnité de départ en retraite a été évaluée selon la méthode des unités 

de crédit projetées conformément au Règlement 2013-02 de l’ANC.

Le taux d’actualisation utilisé est de : 0.33%
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4.2.Engagements pris en matière de crédit-bail

Amortissements et redevances payées Valeur initiale Amort. période Cumul amort. Valeur nette Redev. période Cumul redev.

Total 14 123 866,06 2 711 244,13 8 523 008,59

Répartition des sommes restant dûes Valeur initiale A 1 an au + De 1 à 5 ans A + de 5 ans Total redev. Val. résiduelle

Total 11 688 446,10 2 785 224,82 3 294 597,05 0,00 6 079 821,87 116 646,20

Etat de synthèse sur LEASINGS au 31/12/2020 (en EUR)

4.3.Engagements hors bilan 

4.4.Eco TLC

Pour mémoire :

Le Décret n° 2008-602 du 25 juin 2008 relatif au recyclage et au traitement des déchets 

issus des produits textiles d'habillement, des chaussures ou du linge de maison neufs 

destinés aux ménages a précisé les circonstances de la mise en œuvre de la contribution.

L'organisme ECO TLC - REFASHION  a été agréé par arrêté du 17 mars 2009 pour 

percevoir cette contribution et verser les soutiens aux opérateurs de tri. Le principe de la 

rétribution du tonnage trié a été retenu.

Organismes Bénéficiaires Montant restant du Terme de l’engagement

BPI SCI Chemin des 
Dames

772 973 € 07/2028

CA Pyrénées SCI Chemin des 
Dames – Location de 

Pau

307 040 € 06/2030

BPO SCI Chemin des 
Dames – Location de 

Pau

303 208  € 06/2030 
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Sur l’exercice 2020 : ECO TLC a versé ; 

 La contribution sur les volumes 2019 :  2 837K€ comptabilisés en produits 

d’exploitation. 

  La contribution sur les volumes 2020 : 3 644 K€ comptabilisés en produits  

exceptionnels 










































































