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Déclaration au 31/12/2022

Bilan - Actif
GROUPE FMC FRANCE SAS
Exprimé en €
Rubrigues Montant Brut Amort. Prov. 31/12/2022 31/12/2021

Capital souscrit non-appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres:immobilisations incorporelles
Avarnces, acomptes sur immo; incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations:techniques, matériel, outillage
Aufres. iminobilisations corporelles
iImmabilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en equivalence
Autres participations . 325 431 589,52
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE 325 431 589,52 59 901 479,00 ... 265 530 110,52 310 450 110,52

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis -
Marchandises

Avances-et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et coriptes rattachés .

Autres créances 37 529 663,41 37 529 663,41 1 556 905,00
Capital souscrit et-appelé;.non verse

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement

(dont actions propres :

Disponibilites 254 386,15 254 386,15 249 385,90

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT 37 784 049,56 37 784 049,56 1 806 290,90

59 901 479,00 265530 110,52 310 450 110,52

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obllgatxons
Ecarts de conversion aclif

TOTAL GENERAL | 363 215 639,08 59 901 479,00 303 314 160,08 312 256 401,42

Sté par actions snmpllﬁee au capital de 24.394.693€
1 . du ler mai - 92000 - NANTERRE “ee c
N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR43679&043Q29ﬂ\
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@ Déclaration au 31/12/2022

Bilan - Passif
GROUPE FMC FRANCE SAS

Exprimé en €
Rubriques 31/12/2022

Capital social ou individuel ( dont versé : 24394 693,55 ) 24 394 693,55
Primes d'émission; de fusion, d'apport

Ecarts de réévaluation - { dont écart d'équivalence : ) 198:802,36
Réserve légale 2439.469,36
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés.-Proy. fluctuation cours

Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes

Report & nouveau 272°585:324,11

31M12/2021
24 394 693,55

198 802,36
2 439 469,36

138 668 100,24

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 3344 696,70

133 917 223,87

Subventions dlinvestissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 302 962 986,08

299 618 289,38

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques . 47 100,00
Provisions pour charges

50 100,00

50 100,00

PROVISIONS 47:100,00

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. patticipatifs

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 15 600,00
Dettes fiscales et sociales , 288 474,00

DETTES DIVERSES 1

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance

15 600,00

12572 412,04

304 074,00

12 588 012,04

Ecarts de conversion passif.

TOTAL GENERAL 303 314 160,08

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€
1 1. du ler mai - 92000 - NANTERRE &
N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR436@QB&2

312 256 401,42




Déclaration au 31/12/2022

Compte de résultat
GROUPE FMC FRANCE SAS

Rubrigues Exportation 31/12/2022 31/12/2021
Ventes de marchandises

Proddction vendue de biens

Production vendue de services

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS

Production stockee
Production imimobilisée

Subventions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions:{et amortissements), transferts de charges
Autres produits

PRODUITS D'EXPLOITATION

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stack (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douang)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 25528,62 25 445,98
Impbts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales o

DOTATIONS D'EXPLOITATIO

Sur immobilisations : dotations aux amortissements

Sur immobilisations : dotations:aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

Dotations aux provisions

Autres charges

CHARGES D'EXPLOITATION : 25 528,62 25 445,98

RESULTAT D'EXPLOITATION -25 528,62 -25 445,98
OPERATIONS EN COMMUN
Bénefice attribué ouperte transférée. -
Perte supportée ou bénéfice transféré .
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 43 551 588,27
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés i o 104 166,74
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 130 799 521,00
Differences positives de change '
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS 43 655 755,01 130 799 521,00

Dotations financidres aux amortissements, dépréciations et provisions 44 920 000,00

Intéréts et charges assimilees 133:433,69 20776,15
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de-valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES 45053 433,69 20776,15
RESULTAT FINANCIER -1 397 678,68 130 778 744,85
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS ~1 423 207,30 130 753 298,87

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€
1 r. du ler mai - 92000 - NANTERRE
N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR4367€%$Q9



Déclaration au 31/12/2022

Compte de résultat

GROUPE FMC FRANCE SAS

Rubriques 31/12/2022 31/12/2021

Produits exceptionnels sur-opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en.capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 3 000,00

PRODUITS EXCEPTIONNELS 3 000,00

Charges.exceptionnelles sur opérations de gestion 3000,00
Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements; dépréciations et provisions

i

CHARGES EXCEPTIONNELLES : 3 000,00
RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés atix résultats de l'entreprise

Impots sur les bénéfices e -4 767.904,00 -3 163 925,00

TOTAL DES PRODUITS 43658 755,01 130 799 521,00

TOTAL DES CHARGES 40 314 058,31 -3 117 702,87
BENEFICE OU PERTE 3 344 696,70 133 917 223,87

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€
1. du fer mai - 92000 - NANTERRE f‘:\
N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR4367980430\é ce /
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) Déctaration au 31/12/2022

Immobilisations

GROUPE FMC FRANCE SAS

Rubriques Début d'exercice Réévaluation Acquisit., apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Dont.composants
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag.
Install. techniques, matériel et outillage ind.
Installations générales, agenc., aménag.
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise en equivalence
Autres participations 325 431 589,52
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

: IMMOBILISATIONS FINANCIERES 325 431 589,52
TOTAL GENERAL 325 431 589,52

Rubriques Virement Cession Fin d'exercice  Valeur d'origine

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constnuictions, installations générales, agenc.
Installations techn.,matériel et outillages ind.
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilisr
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise équivalence

Autres participations 325 431 589,52
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 325 431 589,52

TOTAL GENERAL 325 431 589,52

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€
1 r. du ler mai - 92000 - NANTERRE Ky
N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR43679804302 . &% v ‘

wov' /



Déclaration au 31/12/2022

Amortissements
GROUPE FMC FRANCE SAS

Rubriques Début d'exercice  Dotations Reprises  Fin d'exercice

Frais d'établissements et développement
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations-générales;agenc.,aménag.
Installations techniques, matériet et outillage industriels
Installations. générales, agenc. et aménag. divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique; mobilier
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TOTAL GENERAL
VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Dotations Reprises Mouvements
Rubriques | Différentiel de Mode  Amort.fisc. . Différentiel de Mode Amort.fisc. amortissements

durée et autres  dégressif exception. . durée et autres dégressif  exception. | fin exercice

i
l
i

Frais établis:

Fonds Cial

Autres, INC.
INCORPOREL.:

Terrains
Construct.

- sol propre

- sol autrui

- installations
Install, . Tech:
Install: Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.
Acquis. titre

Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice Augmentations Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursement des obligations

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€ f‘:\ {
1 r. du ler mai - 92000 - NANTERRE o CC
N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR436{ \5‘




GROUPE FMC FRANCE SAS

Rubrigues Début d'exercice

Provisions gisemants miniers, pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires
Dont:majorations exceptionnelles de 30 %

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

Provisions et dépréciations

Dotations

Déclaration au 31/12/2022

Reprises Fin d'exercice

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges 50 100,00
Provisions pour garanties données auxclients
Provisions pour pertes stirmarchés a terme
Provisions pour amendes et penalites
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pourimpots - - ¢ -
Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pbur gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés & payer
Autres provisions pourrisques et charges

3 000,00 47 100,00

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 50 100,00

3 000,00 47 100,00

Dépréciations immobilisations incorporelles:

Dépréciations immobilisatioris corporelies

Dépréciations titres mis en équivalence

Dépréciations titres de participation : 14 981 479,00
Dépréciations autres immobilis. financiéres

Dépreciations slocks et en codrs

Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

44 920 000,00

59 901 479,00

DEPRECIATIONS 14 981 479,00
TOTAL GENERAL 15031 579,00
Dotations st reprises d'expioitation

Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles. -

Dépréciation des titres-mis en équivalence a la cléture de 'exercice

44 920 000,00
44 920 000,00

44 920 000,00

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€
I r. du ler mai - 92000 - NANTERRE

N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR4367980430‘e ce
ov

59 901 479,00
3 000,00 59 948 579,00

3 000,00

afie



@ Declaration au 31/12/2022

Créances et dettes

GROUPE FMC FRANCE SAS

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an

Créances rattachées ades participations

Préts

Autres immobilisations financieres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux

Etat, autres collectivités : impot surles bénéfices

Etat; autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée

Etat, autres collectivités : autres impots; taxes, versements assimités
Etat, autres collectivités : créances diverses

Groupe et associés. 37 529 663,41 37 529 663,41
Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

TOTAL GENERAL 37 529 663,41 37 529 663,41

Montantdes préts accordes en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances cansentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut 1anauplus plusd1an,-5ans plusdeb5ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes 4 1 an maximum a l'origine

Emprunts et dettes-a plus d'*1'an al'origine

Emprunts et dettes financiéres divers

Fournisseurs et comptes rattachés 15 600,00 15 600,00
Personnel et comptes rattachés

Sécunté sociale et autres organismes. sociatix

Etat: imp6t sur les bénéfices : 288 474,00 288 474,00
Etat : taxe suria valeur gjoutée

Etat : ‘obligations cautionnées

Etat : autres imp0ts; taxes et assimilés

Dettes surimmuobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés

Autres dettes ‘

Dettes représentatives de titres empfuntés

Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 304 074,00 304 074,00

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts; dettes contractés auprés d'associés

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€
1 1. du ler mai - 92000 - NANTERRE o €
N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR43679804302 ﬁ\‘\ee

Cov'© v
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@ Déclaration au 31/12/2022

2058A - Détermination du résultat

GROUPE FMC FRANCE SAS .
fiscal

REINTEGRATIONS BENEFICE COMPTABLE DE L'EXERCICE 3 344 696,70

Rémunération di travail de I'exploitant ou des associés de sociétés soumises & 1impot sur le revenu
Avantages personnels non déductibles Amort.Excedent. (art,
(sauf amortissements) 39-4°CGl) et autres amort: non deductibles
Autres charges et dépenses somptuaires Taxe sur les véhicules
visées a l'art.39-4 du CGI des sociétés (entreprises a l18)
Fraction des loyers aréintégrer (crédit bail Dontpart:-des loyers
immobilier et tevée d'option) dispensee de réintégration (art:239 sexies D)
Provisions et charges a payer non déductibles Charges.a payer liées
Amendes et pénalités a.des états non 'coopératifs
Réintégrations prévues a l'article 155 du CGI Ch.F.art39.1.3&212¢t
Impot sur les sociétés : -4 767 904,00
Quote-part
Benéfices réalisés par Sté.de person..ou un GIE Résultat art.2098
Moins-values nettes alongterme relevant du-tauxde 15 % ou 19 % (ou 12,8 % : pour I'LR.) ;
Moins-values nettes a long terme relevant dutaux de 0 % 44 920 000,00
Fraction imposable des plus-values réalisées - plus-values nettes a court terme
au cours d'exercices antérieurs < plus-values soumises au.régime des fusions
Ecarts de valeurs liquidatives sur OPC
Reintégrations diverses . . Intéréts excédentaires Zones entreprises
Quote part PV a taux.0
Réintégration des charges affectées aux activités. éligibles au régime dé la taxation au tonnage
Résultat fiscal afférent a 'activité relevant du régime optionnel au tohnage

TOTAL REINTEGRATIONS 43 496 792,70
DEDUCTIONS PERTE COMPTABLE DE L'EXERCICE

Quote-part dans Jes pertes subles par une société de personnes ou un GIE
Provisions et charges & payer non deductibles, antérieurement taxées et réintégrées cfans les résuttats
- imposées au taux-de 15 % (ou 12,8 % : entreprises soumises a 'L R. )
Pius-values,., - ~imposeées au tauxde 0 %
nettes = imposées au taux de 19.%
aiong terme -~ imputées sur les moins-vaiues nettes along terme anteneures
= imputées sur les déficits antérieurs
Autres plus-values imposées au taux de 19 % '
Fraction des plus-values nettes a courtterme de 'exercice dont l'imposition est différée
Régime stés méres et filiales :produit nét actions, parts d'intéréts quote-part-a déduire 435 515,88 43 116 072,39
Produits de participation ineligibles au régime des sociétés meres déductibles a hauteur de 99%
Deduction autorisée au titre des investissements réalises dans les collectivités d'Outre-Mer
Majoration d'amortissements
Abattement sur bénéfice et exonérations . Entreprises nouvelles
Reprise d'entreprises en difficuités Restruct. Défense
Jeunes entreprises innovantes Bassin emploi & redyn.
Sociétés investissements immobilier cotées Zone franche d'activités
Zone franche:urbaine- TE : Bass: urbain a dynam.
Zane de développement prioritaire Revitalisation rurale
Ecarts de valeurs liquidatives sur OPC
Déductions diverses Créance dégagée par le report en arriere du déficit
Dont déduction exceptionnelle article 39 Déd. except.article’39-A
Dont déduction exceptionnelle article 398 : Déd. except.article 39 C
Dont déduction exceptionnelle article 39D Déd. exceptiarticle 39 E
Dont deduction exceptionnelle article 39 F Déd. except.article 39 G
Déduction des produits affectés aux activités éligibles au régime de la taxation au {onnage

TOTAL DEDUCTIONS 43 116 072,39

RESULTAT BENEFICE DEFICIT
Résultat fiscal avant imputation des déficits reportables L : 380720,31
Déficit de l'exercice reporté en arriere o
Déficits antérieurs imputés sur les résultats'de 'exercice ~ ,
RESULTAT FISCAL 380 720,31

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€
1 1. du ler mai - 92000 - NANTERRE
N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR436798Q43QQ‘“@ c




© Déclaration au 31/12/2022

2058B - Déficits indemnités pour
congés et provisions non
deductibles

GROUPE FMC FRANCE SAS

SUIVI DES DEFICITS

Déficits restant a reporter au titre:de 'exercice précédent
Déficits transferes de plein droit (art. 209-11-2)

Nombre d'opérations sur |'exercice

Déficits imputés

Déficits reportables

Déficit de:l'exercice

Total des déficits restant & reporter

INDEMNITES POUR CONGES A PAYER, CHARGES CORRESPONDANTES Dotations exercice

Indemnités pour congés a payef et charges-correspondantes (art.39.1, al.1}

PROVISIONS ET CHARGES A PAYER NON DEDUCTIBLES Dotations exercice Reprises exercice

Ihﬁémniiés pour conges payes et charges correspondantes (art.39.1, al.2)

Provisions po‘ur ﬁéque§ ot charges
Provisions pour dépréciations
Charges a payer

TOTAUX

CONSEQUENCES DE LA METHODE PAR COMPOSANTS Début d'exercice Imputations Fin d’exercice

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€
1 r. du ler mai - 92000 - NANTERRE -“ée C
N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR436798(‘%0@:€\"-\
comt



@ Déclaration au 31/12/2022

2058C - Affectation du résultat et

GROUPE FMC FRANCE SAS . .
renseignements divers

TABLEAU D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE PRECEDENT ‘ 31/12/2021

ORIGINES

Report a nouveau figurant au bilan de 'exercice précédent 138 668 100,24
Résultat de l'exercice précédent 133 917 223,87
Prélévements sur les réserves

TOTAL | 272 585 324,11
AFFECTATIONS
Affectations aux réserves - Réserve légale
- Autres réserves

Dividendes . :
Autres répartitions '

Report a nouveau 272 585 324,11

RENSEIGNEMENTS DIVERS 31/12/2022 31/12/2021

ENGAGEMENTS

Engagements de crédit-bail mobilier

Prix de revient des biens pris en crédit-bail

Engagements de crédit-bait immobilier

Effets portés a I'escompte et non échus

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

Sous-traitance

Locations, charges locatives et de copropriété

Loyers des biens pris enlocation pour une durée > 6 mois

Personnel extérieur a l'entreprise’ i

Rémunérations d'intermédiaires et honoraires, hors rétrocessions 14 520,19

Reétrocessions d'honoraires, commissions et courtages .

Autres comptes e 11 008,43 10 281,23
Dont cotisations versées aux-organisations syndicales et prof.

15 164,75

25 528,62 25 445,98

IMPOTS ET TAXES
Taxe professionnelle
Altres imp0ts et taxes, dont taxe'intér.produits pétrolier S

T.V.A.
Montant de la T.V.A collectée
Montant de fa T.V.A déductible sur biens et services; hors immobilisations
DIVERS
Montant brut des salaires figurant sur.la DADS1 ou modéle 2460
Plus-value en franchise d'imp6t, premiére option pour le regime simplifié
REGIME DE GROUPE
Société : résultat hors groupe 561 391,92 P-V-15% PVO%
P-V19:% Imputations
Groupe : resultat densemble 1.1563 896,36 P-V' 15 % PNV 0%
: P-VA19 % Imputations
Mére; filiale - =N°SIRET ste mére - 67980430200173
Numéro du centre de gestion agréé '
Taux d'intérét le plus éleve servi aux associés 2,79 0,14
Filiales et participations : liste prévue par l'article 38 Il, annexe ll'du CGl jointé a la déclaration 1
Aides percues ayant.donné droit a la réduction d'imp6t pour 'entreprise donatrice (art. 238bis4 du CGI)

Montant de I'investis: qui-a donné lieu'a amortis. exceptionnel chez Fentrep. investisseur (art.217 acties)

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€
1 r. du ler mai - 92000 - NANTERRE
N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR43679804302 \’t\“ee
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@ Déclaration au 31/12/2022

2059E - Détermination de la

GROUPE FMC FRANCE SAS . .
valeur ajoutee

DECLARATION DES EFFECTIFS
Effectifs moyens du personnel )

dont apprentis dont handicapés
Effectifs affectés a l'activité artisanale

I CHIFFRE D'AFFAIRES DE REFERENCE CVAE

Ventes de produits fabriques, prestations de services et marchandises

Redevances pour concessions, brevets, licences et assimilés
Plus-values:-de-cession d'éléments dimmobilisations corporelles et-incorporelles, sirattachées
a une activité normale et courante v

Refacturations de frais inscrites au compte de transfert de charges

TOTAL 1
I AUTRES PRODUITS A RETENIR POUR LE CALCUL DE LA VALEUR AJOUTEE

Autres produits de gestion courante (hors quote-parts de résultat sur opérations faites en commun)

Production immobilisée a hauteur des seules charges-déductibles.ayant concouru & sa formation

Subventions d'exploitation recues . : ‘ ’

Variation positive des stocks

Transferts de charges déductibles de la valeur ajoutée
Rentrées sur créances amorties: lorsqu'elies se rapportent au résultat d'exploitation .

TOTAL 2

Il CHARGES A RETENIR POUR LE CALCUL DE LA VALEUR AJOUTEE

Achats : -
Variation négative des stocks
Services extérieurs, a l'exception des loyers et redevances

‘Loyers et redevances, a I'exception de ceux afférents a des immo..corporelles mises 3 disposition
dans le cadre-d'une convention de location-gérance ou de crédit-bail ou encore d'une convention de
location de plus de 6 mois v '
Taxes déductibles de la valeur ajoutée

Autres charges de gestion courante (hors quote-parts de résultat sur operations faites en commun)
Charges déductibles de 1a valeur ajotitée afférente a la praduction immobilisée déclarée

Fraction déductible de la valeur ajoutée des dotations aux amortissements afférentes a des immo.
corporelles mises a disposition dans le cadre d'une.convention.de location-gerance ou de credit-bail
ou encore d'une convention de location de plus de 6 mois :

Moins-values de cession d'éléments d'immobilisations corporelles et incorporelles si attachées

a une:activité normale et courante

TOTAL 3

IV VALEUR AJOUTEE PRODUITE

Calcul de la valeur ajoutée

o TOTAL 1+ TOTAL2-TOTAL 3
V COTISATION SUR LA VALEUR AJOUTEE DES ENTREPRISES

_Entreprise miono-établissement au sens de la cvae {case a cocher)
Valeur ajoutée assujettie & la CVAE ~
Chiffre d'affaires de reférence au sens de la ¢vae
Effectifs au sens.de la CVAE
Chiifre d'affaires du groupe économique (art. 223 A du CGI)
Période de référence du
Date de cessation de I'entreprise '

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€ o X
1 1. du ler mai - 92000 - NANTERRE . cer‘\‘\ee
N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR43G@p‘Q
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2022)

A l'associé unique
GROUPE FMC FRANCE
1 Rue du 1er Mai
Immeuble AXE Seine
92000 Nanterre

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous
avons effectué 'audit des comptes annuels de la société GROUPE FMC FRANCE relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des reégles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues

par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes sur la période du 1er janvier 2022 a la date d'émission de notre rapport.

) PricewaterhouseCoopers Audit, SAS, 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Téléphone : +33 (0)1 56 57 58 59, www.pwe.fr

Versailles et du Centre. Société par Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €. Siege social : 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine. RCS Nanterre 672
TVA n® FR 76 672 006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Neuilly-Sur-Sej
Poitiers, Rennes, Rouen, Strasbourg, Toulouse.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour audit des
comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels

pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolement.

Estimations comptables

L’'annexe aux comptes annuels expose les regles et méthodes comptables appliquées par
votre société notamment en matiére de valorisation des titres de participation. Dans le cadre
de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société, nous avons
vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-dessus et des informations
fournies dans les notes « b/ Immobilisations Financiéres » et « 7. Titres immobilisés » de
l'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Nous avons procédé a lappréciation des approches retenues par votre societé et du
caractére raisonnable de ces estimations.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans les documents sur la situation financiére et
les comptes annuels adressés a l'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de
commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a ia direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire & ['‘établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent
d'erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité dexploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou
de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
sociéteé.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel! tout
au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en csuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments gqu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrble interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

* il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;
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+ il apprécie le caractere approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 29 juin 2023

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Francois Jaumain
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(.9 oral i Déclaration au 31/12/2022

Bilan - Actif
GROUPE FMC FRANCE SAS

Exprimé en €
Rubriques Montant Brut Amort. Prov. 31/12/2022 31/12/2021

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais'd'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations. incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques; matériel; outiflage
Autres immobilisations corporelles
Immiobilisations en:cours

Avances. et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations - 325431 589,52 59 901 479,00 265530 110,52 310 450 110,52
Créances rattachées a des participations

Autres fitres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE 325 431 589,52 59 901 479,00 265530110,52 310 450 110,52

STOCKS ET EN-COURS

Matieres premiéres; approvisionnements
En=cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Matchandises

Avances et acomples versés sur commandes

CREANCES

Creances clients et comptes rattachés :

Autres créances 37 529 663,41
Capital souscrit et appelé, non versé -

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

(dont actions.propres :

Disponibilités . 254 386,15
COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatees d'avance

ACTIF CIRCULANT 37 784 049,56 37 784 049,56 1 806 290,90

37529 663,41 1 556 905,00

254 386,15 249 385,90

Frais d'émission d'emprunts.a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 363 215 639,08 59901 479,00 303314 160,08 312 256 401,42

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€
1 1. du Ier mai - 92000 - NANTERRE -ﬁée C
N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR43678894@% certiiic



Déclaration au 31/12/2022

Bilan - Passif
GROUPE FMC FRANCE SAS

Exprimé en €
Rubriques 31/12/2022 31/12/2021

Capital social ou individuel ( dont versé : 24:394 693,55 ) 24 394 693,55 24 394 693,55
Primes d'émission; de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation - -(-dont écart d'équivalence : ) 198:802,36 198 802,36
Réserve:légale i 2439 469,36 2439 469,36
Réserves statutaires ou contractuelles

Reserves réglementées (dont rés: Prov. fluctuation cours

Autres réserves (dont achat tetivres ofiginales artistes

Report anouveau 272 585 324 11 138 668 100,24

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 3344.696,70 133 917 223,87

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 302962 986,08 299 618 289,38

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques 47 100,00 50 100,00
Provisions pour charges

PROVISIONS 47:100,00 50 100,00

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibies

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de credit
Emprunts et dettes financiéres divers {dontempr. participatifs
Avances et acomptes re¢us sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattaches 15600,00 15 600,00
Dettes fiscales et sociales ' 288 474,00

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 12 572 412,04
COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance

DETTES 304 074,00 12 588 012,04

Ecarts de-conversion passif

TOTAL GENERAL 303 314 160,08 312 256 401,42

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€
1r. du ler mai - 92000 - NANTERRE

LY 4 4
. fise
Ne SIREN 679804302 - N* didentification TVA FRa3679¢04003 > €T




Déclaration au 31/12/2022

Compte de résultat
GROUPE FMC FRANCE SAS

3111212022 31/12/2021

Rubriques Exportation
Ventes de marchandises

Production vendue de biens

Production:vendue de services

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions:(et amortissements), transferts de charges
Autres:produits

PRODUITS D'EXPLOITATION

Achats de mé’réhandises (y compris droits de douane)

Variation de stock: (marchandises)

Achats de matiéres premigéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 25 528,62 25 445,98
Impots, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements

Sur immobilisations ¢ dotations aux-dépréciations:

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

Dotations aux provisions '

Autres charges

CHARGES D'EXPLOITATION 25 528,62 25 445,98
RESULTAT D'EXPLOITATION -25 528,62 -25 445,98

OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice atiribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transfére

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations v 43551 588,27
Prodits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé

Autres interéts et produits assimiles 104 166,74
Reprises surdépréciations et provisions, transferts de charges : 130 799 521,00
Différences positives de change ,

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS 43 655 755,01

Dotations financieres aux amortissements; dépréciations et provisions 44 920 000,60

Intéréts et charges assimilées - 133433.,69 20 776,15
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

130 799 521,00

CHARGES FINANCIERES 45053 433,69 20 776,15
RESULTAT FINANCIER -1 397 678,68 130 778 744,85
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -1 423 207,30 130 753 298,87

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€
I r. du ler mai - 92000 - NANTERRE
N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR4367€8(%3?@ ce



- ‘ Déclaration au 31/12/2022

Compte de résultat
GROUPE FMC FRANCE SAS

Rubrigues 31/12/2022 31/12/2021

Produits-exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts:de-charges 3 000,00

PRODUITS EXCEPTIONNELS 3 000,00

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3000,00
Charges exceptionnelles sur:opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements; dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 3 000,00
RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise

Imipots sur les bénéfices ’ -4 767 904,00 -3 163 925,00

TOTAL DES PRODUITS 43 658 755,01 130 799 521,00

TOTAL DES CHARGES /40 314 058,31 -3 117 702,87
BENEFICE OU PERTE 3 344 696,70 133 917 223,87

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€ e C!
I r. du ler mai - 92000 - NANTERRE
N° SIREN 679804302 - N° d'identification TVA FR43679804302
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INTRODUCTION

Les informations ci-apres constituent I'annexe au bilan avant répartition de 'exercice clos le 31 décembre 2022 dont le
total est de 303 314 160 € et au Compte de Résultat présenté sous forme de liste, dégageant un profit aprés imp6t de
3344 696 €.

L'exercice a une durée de douze mois, couvrant la période du 1% janvier 2022 au 31 décembre 2022.

Ces comptes annuels ont été arrétés par le Président. Les faits marquants ayant influencé le volume d'activité de
l'entreprise et les événements ayant eu un effet notable sur les résultats de I'exercice ont été commentés dans le Rapport
de Gestion du Président & I'Assemblée.

Les notes et les tableaux ci-apres, font partie intégrante des comptes annuels 2022,

A/ Faits marquants.

Le résultat de ’exercice de 3 344 696 € s’explique principalement par le boni d'intégration fiscale de 4 767 904 €,
ainsi que des dividendes recus des filiales pour 43 551 588 € et des intéréts tinanciers regus de FMC Automobiles SAS
dans le cadre de la convention de trésorerie pour 104 167 € auxquels viennent se déduire une dotation de provision
pour dépréciation sur les titres FMC Automobiles pour 44 920 000 € et des intéréts financiers versés a FMC
Automobiles SAS dans le cadre de la convention de trésorerie pour 133 434 €.

Les faits marquants concernant I'activité de la filiale FMC Automobiles de 'exercice sont principalement les suivants :
1/ Contexte

Sur I'année 2022, le marché automobile frangais s’est établi @ 1 981 624 unités. On constate en conséquence
une baisse du marché national avec une diminution de 10,03 % des volumes de ventes de véhicules par rapport
a l'année 2021 se ventilant entre une baisse de 7,93 % pour les véhicules particuliers et une baisse de 17,15 %
pour les véhicules utilitaires.

Cette baisse globale s’explique notamment par la pénurie de composants électroniques, les difficultés de
livraison des véhicules qui se sont accentudes avec la guerre en Ukraine, et une inflation soutenue provoquant
I’augmentation des colits des matériaux ainsi que du carburant.

Dans ce marché en régression, FMC Automobiles enregistre en 2022 un volume total de ventes VP ¢t VU 2
Concessionnaires et Clients directs de 92 323 unités, et un total de 77 409 véhicules immatriculés soit une part
de marché de 3,91% en légére progression par rapport 4 I’exercice précédent. Cette part de marché a légérement
progressé sur le marché des véhicules utilitaires & 7.03% ainsi que sur le marché des VP ol la part de marché
passe a 3.08% en 2022 contre 2.64% en 2021.

Dans un contexte de ralentissement des ventes de véhicules neufs la priorité donnée aux ventes de véhicules a
forte marge a permis de contenir 1*érosion du chiffre d'affaires. Le résultat d’exploitation de I’exercice 2022
s’établit 4 29 175 465 euros

Pour I'année 2023, le marché automobile francais devrait connaitre une progression de I"ordre de 7,57% par
rapport a 2022 sur I'ensemble du marché national, avec une hausse de 7,58% sur les véhicules de tourisme et de
7,52% sur les véhicules utilitaires.

FMC Automobiles envisage une part de marché globale en hausse par rapport 4 2022 a hauteur de 4.05% en
2023 liée notamment au succes de ses véhicules électriques, hybrides et fonctionnant au superéthanol E85.

Le résultat courant s’établit 4 165 408 499 euros.

Aucun élément nouveau n'a été porté a la connaissance de FMC Automobiles SAS concernant les modalités de
financement de ses opérations au travers du systéme de gestion centralisée de trésorerie.

2/ Encaissement de dividendes :

2021.

Groupe FMC France a encaissé de sa filiale FMC Automobiles un dividende de 43 541 088 € au titre dev;l'e//
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3/ Ford Aquitaine Industries

Depuis le 24 juillet 2019, I’ensemble des productions de 'usine se sont arrétées. L activité de la société a été
essentiellement axées sur les actions & prendre dans le cadre de la fermeture du site : formation des salariés en
reclassement, actions de revitalisation du bassin d’emploi, dépollution, déconstruction des batiments suivi des actions
de remédiation avec les Autorités compétentes

La mise en ceuvre du plan de sauvegarde de ’emploi homologué par la DIRRECTE le 4 mars 2019 s’est poursuivie
tout au long de I’exercice 2022.

Les dépenses exposées dans ce contexte se sont élevées a 14 136 819 euros. La provision au 31 décembre 2022 a donc
été ajustée a hauteur de 34 656 131 euros.

Sur le contrat de revitalisation, les actions d’aides a I’emploi développées dans le cadre du plan de revitalisation ont
généré 1474 embauches programmées, pour 264 dossiers d’entreprise. A fin décembre 2022, 1193 créations d’emploi
ont été réalisées.

La perte d’exploitation de I'exercice pour 2022 s’éleve a 4 544 746 euros. Elle est essentiellement liée aux colts de
dépollution et aux fournitures consommables utilisées pour les activités de dépollution des terrains ou de
déconstruction des batiments.

Eveénements marquants de Pexercice
La société a été amenée a doter une provision complémentaire pour dépollution a hauteur de 2 340 033 euros pour
assurer le traitement de composés perfluorés.

Le résultat exceptionne! de I'exercice s*éléve 3 7 959 214 euros et se décompose de la fagon suivante : :
8 617 356 € de reprise de provision pour charges de restructuration

65 284 € de reprise de provision sur dépréciation des immobilisations

65 000 € de reprise de provision pour litige
- 514 948 € de provision pour charges exceptionnelles de démolition
- 272 594 € de dotation aux amortissements dérogatoires

- 819 € de moins-value sur cessions d’immobilisations corporelles
- 66 € d’autres charges.

Le résultat net de I’exercice s’établit a 3 749 878 €.

Les effectifs s’élevaient & 240 personnes au 31 décembre 2021 et 4 216 au 31 décembre 2022 dont 214 préretraités.

4/Immoford
La société a mis fin & la prise en location du site de Paris XIII au 30 juin 2019 de sorte qu’aujourd’hui son activité

consiste en la location du site de Vénissieux a la société ByMyCar, concessionnaire Ford a Lyon.
L’exercice 2022 de la société se solde par un bénéfice net de 876 326 euros.

B/ Evénement postérieur a la cloture.

La société et ses filiales n'entretiennent aucune relation commerciale directe avec des acteurs ukrainiens ou russes.
Néanmoins les actions prises par la Russie en Ukraine pourraient avoir un impact sur les fournisseurs de FMC
Automobiles, en particulier ses fournisseurs de niveau inférieur et affecter ses chaines d'approvisionnement. Aucun
impact significatif n'a été constaté a ce jour.

“
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2022 sont établis conformément aux régles et méthodes
comptables édictées par le PCG et aux principes généralement admis.

Les conventions suivantes ont été respectées :
. Continuité de I'exploitation;
. Permanence des méthodes comptables:
. Indépendance des exercices;

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence a la méthode des colts historiques.

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas €té modifiées par rapport a celles de I'exercice
précédent.

Les principales régles et méthodes comptables utilisées sont les suivantes :

.a/  Immobilisations Corporelles
La société Groupe FMC France S.A.S. n’a pas d’immobilisations corporelles.

.b/ Immobilisations Financiéres
Les titres de participation sont évalués soit au cofit historique, soit a leur colit d'apport.

En cas d'indice de perte de valeur. un test de dépréciation est mis en ceuvre en utilisant la méthode des flux
de trésorerie actualisés ou une valeur patrimoniale.

.¢/  Créances et dettes
Les créances sont évaluées a la valeur de facturation et dépréciées, si nécessaire, en fonction de la situation
juridique et financiére de chaque débiteur défaillant appréciée a la cloture de Fexercice.
Les Créances et les Dettes enregistrées aux comptes de tiers rattachés sont évaluées taxes comprises.

.d/ Disponibilités
Les disponibilités sont évaluées pour leur valeur nominale.

. ¢/ Charges et produits en devises
Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur a la date de opération.

Les dettes et créances en devises figurent au bilan pour leur contrevaleur au cours de fin d'exercice, a
l'exception des éléments donnant lieu & une plus-value latente qui sont enregistrés a leur valeur historique.

Les pertes latentes de change non compensées sont comptabilisées en charges. soit par la méthode
d'inscription des créances et dettes au cours de fin d'exercice, soit par constitution d'une provision pour
risques.
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COMPLEMENTS D'INFORMATION RELATIES AU BILAN

CAPITAL ET RESERVES

1. Capital Social
Nombre de Titres

en début créés remboursés en fin Valeur
Catégories de parts ou d'actions d'exercice en 2021 en 2021 d'exercice nominative
Actions nominatives 1600 187 1600 187 15,24 €
2. Réserve facultative

en début créés remboursés en fin
Catégories de parts ou d'actions dlexercice en 202] en 2021 d'exercice
Montant 0 0
3. Variation des capitaux propres

2022 2021

Capitaux propres a I'ouverture du bilan 299 618 289 165 701 066
Résultat comptable 3 344 697 133917 224

Augmentation capital : Réserve non distribuable - -

Prime d'émission - -
Distribution de réserves - -
Distribution report i nouveau - -
Distribution de résultat - -

Distributions de l'exercice

Subvention regue - -

Variation des subventions d'investissement . .
Amortissement subvention - -

L . , Provision pour investissement - -
Variation des provisions reglementées . . .
Amortissements dérogatoires - -

Capitaux propres a la cléture du bilan 302 962 986 299 618 289

Le bénéfice comptable 2021 a été imputé en report & nouveau pour 133 917 223,87 €

PROVISIONS
Provisions Provisions
4. Etat des Provisions . . pour risques et Dépréciations TOTAL
réglementées
charges

Montant au début de l'exercice 0 50100 14 981 479 15031 579
Dotations de I'exercice 0 0 44 920 000 44 920 000
Reprises de l'exercice 0 (3 000) 0 (3 000)
Montant a ia fin de I'exercice 0 47 100 59901 479 59 948 579

4.1 Provisions réglementées
Au 31 décembre 2022, ce poste ne comporte aucune provision

4.2 Provisions pour risques et charges

Au 31 décembre 2022, ce poste comporte une provision pour risque d'un montant de 47 100 € liée 2 un litige avec un salarié
retraité d'une ancienne société du groupe.

4.3 Dépréciations :
Le montant de 59 901 479 € au 31 décembre 2022 est composé de :
- la dépréciation des immobilisations financiéres & hauteur de 59 901 479 € (Tiwres FMC AUTOMOBILES)
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ACTIF IMMOBILISE ET AMORTISSEMENTS/PROVISIONS

5. Etat de I' Actif immobilisé
Immobilisat. Immobilisat. Immobilisat.

incorporelles corporelles financieres TOTAL
Valeur brute au début de l'exercice 0 0 325431590 325431590
Acquisitions, créations, apports regus
et préts accordés au cours de l'exercice 0 0 0 0
Cessions, mises hors service, apports
effectués et remboursements sur préts 0 0 0 0
Valeur brute a la fin de de l'exercice 0 0 325431590 325431590

6. Etat des Amortissements/Dépréciations

a) Amortissements/Dépréciations

Immobilisat. Immobilisat. Immobilisat.

incorporelles corporelles financiéres TOTAL
Cumulés au début de l'exercice 0 0 14 981 479 14 981 479
Dotations linéaires 0 0 44 920 000 44 920 000
Dotations dégressives 0 0 0 0
Dotations exceptionnelles 0 0 0 0
Cessions et mises hors service 0 0 0 0
Reprises de dépréciation 0 0 0 0
Cumulés a la fin de l'exercice 0 0 59901 479 59 901 479

b) Amortissements dérogatoires portés en provisions réglementées

Immobilisat. Immobilisat. Immobilisat.

incorporelles corporelles financiéres TOTAL
Cumulés au début de 'exercice 0 0 0 0
Dotations de l'exercice 0 0 0 0
Reprises de l'exercice 0 0 0 0

Cumulés a la fin de l'exercice 0
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IMMOBILISATIONS FINANCIERES

7. Titres immobilisés
Au 31 décembre 2022, la valeur brute des titres de participations s'éléve a 325 431 590 € et se répartit ainsi :

- FMC Automobiles S.A.S. pour 325431 574,28 €
- Immoford SARL pour 15,24 €

Apres dépréciation, la valeur nette comptable de ces titres s'éléve 4 265 530 110 € dont 265 529 995 € pour les titres
FMC Automobiles.

Concernant la dépréciation des titres de participations, la société a procédé a la cloture de l'exercice 2022 4 un test de
perte de valeur conformément & la méthode décrite page 3. Ce test de valeur a consisté & appliquer la méthode des flux
actualisés de trésorerie avec un taux d'actualisation de 11% pour la valorisation des titres de FMC Automobiles SAS
et d Immoford et a appliquer une approche basée sur les capitaux propres ajustés pour la valorisation des titres de Ford
Aquitaine Industries.

La sensibilité de la valeur actualisée en fonction du taux d’actualisation est la suivante :

En milliers d’euros
Activités valorisées selon la _méthode des flux
actualisés de trésorerie :

Taux d’actualisation 10.50% 11.00% 11.50%
Valorisation de "activité de FMC Automobiles 199 765 195 888 192 419
Valorisation de 1"activité d’Immoford x 99.9% 12 702 12114 11 587

Titres valorisés sur la base des capitaux propres
ajustés :

Valorisation patrimoniale de Ford Aquitaine 57 540 57 540 57 540
Industries

269 994 265530 261 535

A lissue de ce test de valeur, le niveau de provision a été augmenté de 44 920 000 euros par rapport au niveau de 2021
pour tenir compte de la distribution de dividendes de FMC Automobiles.

La rentabilité de I'activité de FMC Automobiles est assurée par un accord de prix de transfert avec le groupe Ford,
agréé par I’administration fiscale frangaise. assurant une marge de 16% sur les coiits de distribution.

8. Créances immobilisées

Les préts, dépdts et autres créances immobilisées ont été évalués a leur valeur nominale.
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ACTIF CIRCULANT ET DETTES

9, Etat des échéances des créances et des dettes

Aplusd'1an

Montant brut A 1 an au plus
et 5 ans au plus

A) CREANCES A plus de 5 ans

ACTIF IMMOBILISE

- Capital souscrit non appelé - - - -
- Créances rattachées a des participations - - . -
- Préts - - - -

- Autres immobilisations financiéres - - - -

ACTIF CIRCULANT

- Avances, acomptes versés sur commandes - - - -
- Créances clients et comptes rattachés - - - -
- Autres créances (cf paragraphe [8) 37 529 663 37 529 663 0 -

- Charges constatées d'avance - - - -

TOTAL GENERAL 37 529 663 37 529 663 0 0

Aplusd'1an

Montant brut A 1 an au plus
et 5 ans au plus

B) DETTES A plus de 5 ans

- Emprunts obligataires convertibles - - - -
- Autres emprunts obligataires - - - _
- Emprunts et dettes aupres des ets de crédit - - - -
- Emprunts et dettes financieres divers - - - _
- Avances et Acomptes - - - -
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 15 600 15 600 - -
- Dettes fiscales et sociales 288 474 288 474 - -
- Dettes sur immobilisations et comptes rattachés - - - -
- Autres dettes (cf paragraphe 14) 0 0 0 -

- Produits constatés d'avance - - - -

TOTAL GENERAL 304074 304 074
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10. Détail des autres créances et autres dettes

Page 8
2021
0
0
0
0

1271097

285 808

1 556 905

2021

11439331

1133081

A) CREANCES 2022

- Taxe sur la valeur ajoutée 0

- Etat - Contribution Economique Territoriale 0

- Etat - Impdt Société 0

- Etat - Crédit d'imp6t apprentissage a recevoir 0

- Etat - Crédit d'Impét pour la Compétitivité et 1'Emploi 0

- Compte courant IMMOFORD 292 109

- Compte courant FMC AUTOMOBILES 37 237 554
- Avance FILM (Ford International Liquidity Management) 0

- Autres créances (débiteurs divers & produits i recevoir) 0
TOTAL 37 529 663
B) DETTES 2022

- Etat - Impét Société 288 474

- Avances de trésorerie des sociétés du groupe 0

- CICE a rembourser aux filiales déficitaires 0

- Autres dettes (soldes créditeurs clients divers) 0
TOTAL 288 474

COMPTES DE REGULARISATION

11. Charges et produits constatés d'avance Exploitation Financier
- Charges constatées d'avance 0 0
- Produits constatés d'avance 0 0

Montant net  Augmentation

12. Charges a répartir au début de au cours de
I'exercice I'exercice
0 0

12572 412

Exceptionnel TOTAL

0 0

Dotation aux Montant net a
amorts de la fin de
I'exercice I'exercice

0 0
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ELEMENTS CONCERNANT PLUSIEURS POSTES DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT

13. ACTIF

Produits a Factures a Entreprises dont comptabilisé en
Poste de bilan recevoir &tablir liées montant de

Capital souscrit non appelé - -

Avances et acomptes sur
immobilisations corporelles - - -

Participation - - 325431 590

Créances rattachées a
des participations - - -

Autres titres immobilisés - - R
Préts - - .
Autres immobilisations financi€res - - -

Avances et acomptes versés
sur commandes - - -

Clients et comptes rattachés - - -
Autres créances (voir § 18) - - 37 529 663
Capital souscrit et appelé, non versé - - -
Valeurs mobilieres de placement - - -
Charges a répartir - - -
Charges constatées d'avance - - -

Ecart de conversion - - _

TOTAL - - 362 961 253 -

Produits financiers - - 43 655 755
Note :

Le terme "entreprises lies' désigne I'ensemble des entités FORD avec lesquelles Groupe FMC France SAS réalise des transactions.
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ELEMENTS CONCERNANT PLUSIEURS POSTES DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT

14. PASSIF

Charges a | Factures non Entreprises dont comptabilisé en
Poste de bilan payer parvenues lides montant de

Emprunts obligataires convertibles - - - -
Autres emprunts obligataires - - - -

Emprunts et dettes aupres - - - -
des établissements de crédit

Emprunts et dettes - - - _
financicres diverses

Avances et acomptes regus - - . -
sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés - 15 600 0 0 [Charges a payer
Dettes fiscales et sociales - - - -

Dettes sur immobilisations - - - -
et comptes rattachés

Autres dettes (voir note) - - - .
Produits constatés d'avance - - - -

Ecart de conversion - - - R

TOTAL 0 15 600 0 0

Charges financieres - - 45053434

Note :
Le terme "'entreprises liées" désigne I'ensemble des entités FORD avec lesquelles Groupe FMC France SAS réalise
des transactions.

En vertu de la convention existante, FMC Automobiles, filiale de Groupe FMC France, centralise la trésorerie du groupe en
France au moyen d'un systeme de "cash pooling”.

La dette financiére globale de Groupe FMC France a été enticrement soldée en 2022. Vis-a-vis de FMC Automobiles elle a été
compensée par le versement de dividendes regus de FMC Automobiles, et a été remboursée a Ford Aquitaine Industries.

La position de trésorerie de Groupe FMC France vis-a-vis de ses filiales, est devenue positive en 2022. Cette derniére ne
réclamera pas le remboursement de sa créance dans les 12 prochains mois.

Par ailleurs, FMC Automobiles remonte l'intégralité de la trésorerie francaise disponible vers FILM qui gére la trésorerie pour
I'ensemble des activités européennes du groupe Ford.

Globalement, les filiales frangaises sont en position de trésorerie positive,

La société n'a connaissance d'aucun élément au niveau du groupe Ford qui serait susceptible de remettre en cause le recouvrement
de cette créance.
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COMPLEMENTS DINFORMATION RELATIFS AU COMPTE DE RESULTAT

15. Ventilation du montant net du chiffre d'affaires (hors taxes)

Par secteurs d'activités : 2022
. Produits de location immobiliére 0
. Prestations de services 0
TOTAL 0
16. Charges et produits financiers sur entreprises liées
Montant des charges financieéres concernant les entreprises liées : 45053 434
Montant des produits financiers concernant les entreprises liées : 43 655 755
17. Charges et produits exceptionnels Charges Produits
Dotation aux provisions pour risques et charges exceptionnels - 3 000
Indemnités versées sur litiges 3000
Amendes et pénalités - -
3000 3000

18. Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices
Le résultat fiscal individuel ressort a un profit de 380 720 €
Le résultat fiscal d'ensemble (Groupe intégré) ressort & un profit de 3 307 793 €.

Le résultat fiscal dégagé sera partiellement imputé sur le déficit reportable en avant pour 2 153 896 €.

Le déficit reportable en avant s'élévera donc a la somme de 243 693 113 € aprés imputation du résultat
d'ensemble 2022.

Le résultat taxable étant un profit de 1 153 896 €, il génére un imp6t a payer de 288 474 €.

Il n'y a pas de crédit d'impdts des filiales FMC Automobiles SAS et Ford Aquitaine Industries en 2022.
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ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

19. Dettes garanties par des siiretés réelles

Montant
garanti par des
Nature de la dette siretés réelles Nature de la siireté consentie
NEANT NEANT NEANT

20. Montant des engagements financiers hors crédit-bail

a) Engagements donnés

Entreprises

. Autres
liées -

Catégorie d'engagements TOTAL Dirigeants Filiales Participations

Cautions - - - - - -
Emprunt obligataire - - - - - -
Effets escomptés et non échus - - - - - -
Autres engagements donnés :

— Douanes - - 150 000 - - -

~ Fournisseurs - - - - - -
— Administration fiscale - - - - - -

TOTAL 0 0 150 000 0 0 0

b) Engagements recus

Cautions regues :
—des concessions - - - - - -
— Ford Motor US - - - - _ R

TOTAL 0 0 0 0 0 0

Note :
Le terme "entreprises liées" désigne 'ensemble des entités FORD avec lesquelles Groupe FMC France SAS réalise
des transactions.
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21. Information en matiére de crédit-bail

1l n'existe pas de contrat de crédit bail.

22. Accroissement ou alléegement de charges fiscales futures

Les créances latentes d'impdt sur les sociétés résultant des différences entre le régime fiscal et le traitement
comptable de certains produits et charges sont résumées dans le tableau ci-dessous :

Créances/(Dettes) Var nettes Impact Créances/(Dettes)
latentes de I'exercice changement latentes
au 01/01/2022 prod/(charges) taux d'imposition au 31/12/2022

I Décalages certains ou éventuels
Subventions d'investissement - - - N

Provisions réglementées - - - -

Provisions pour risques et charges - - - -
non déductibles

Provisions pour dépréciation d'actif - - - -
non déductibles (stock VO et PD)

(hors dépréciation des titres)

Charges a payer non déductibles - - - -
(ORGANIC, RSP, RRR i accorder)
Total I - - - -

II Eléments a imputer
. Déficits reportables fiscalement 61461 752 (538 474) - 60923278
. Déficits restituables aux filiales (84 550 970) (2 969 576) - (87 520 546)

III Eléments de taxation éventuels

. Néant - - - -
- Les créances et dettes latentes a fin 2022 sont calculées au taux d'impdt de : 25,0000%
- Les créances et dettes latentes a fin 2021 étaient calculées au taux d'imp6t de : 25,0000%

23. Incidence des évaluations fiscales dérogatoires :

Néant
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24, Information sur les honoraires des commissaires aux comptes :

Page 14

Nature d'intervention

Charge a payer
au 31/12/2021

Honoraires
payés en 2022

Honoraires
comptabilisés
dans le compte

de résultat

Contréle légal des comptes 2021
Contréle [égal des comptes 2022
Autres conseils et prestations de service

(15 600)

14 472

Charge a payer
au 31/12/2022

(1128)
15 600

0
(15 600)
0

25. Identité de la société consolidante :

Suite a la cession des titres de GROUPE FMC France par FORD MOTOR COMPANY i FORD ESPANA,- Societad Limitada
ayant son siege social a : EDIFICIO MLNIPARK 4 - 28109 - MADRID / ALCOBENDAS - Espagne, les comptes de la société
sont inclus dans les comptes consolidés de Ford Espana, elle-méme filiale de FMC USA.

Les comptes de GROUPE FMC France restent inclus, suivant la méthode de I'intégration globale, dans les comptes consolidés de
FORD MOTOR COMPANY

Société Anonyme
The American Road, Dearborn, Michigan 48121, USA

Dénomination sociale :
Forme :
Ayant son siége social a :
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26. Liste des filiales et participations :

H 15
A. Renseignements détaillés
sur chaque titre dont la
valeur brute excéde 1 %
du capital de la société
astreinte a la publication :
1. Filiales (détenues
4 plus de 50 %} :
F1: FMC Automobiles SAS 24394 694 2443800
F2:
2. Participations (détenues
entre 10 et 50 %) :
P11
p2:
P3:

|5 Renseignements globaux
sur les autres titres

dont la valeur brute
n'‘excéde pas 1 % du capital
de la société astreinte

& la publication :

Filiales frangaises (ensembls)
F1: IMMOFORD

Filiales étrangéres (ensemble)

Participations dans les so-
ciétés frangaises (ensemble)
Participations dans les so-
ciétés étrangéres (ensemble)

Guote-pant i captal délerive (en

100,00%|

325431574

265 530 095

2138175003 | 159 161 878 | 43 541 088

1493071 10 500

Page 15
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COMPTES ANNUELS - EXERCICE 2022
RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT

L'exercice a une durée de douze mois, couvrant la période du ler janvier 2022 au 31 décembre 2022

Le résultat courant de l'exercice de (1 423 207) € correspond essentiellement aux dividendes recus des filiales pour 43
551 588 € et des intéréts financiers recus de FMC Automobiles SAS dans le cadre de la convention de trésorerie pour
104 167 € auxquels viennent se déduire une dotation de provision pour dépréciation sur les titres FMC Automobiles pour
44 920 000 €, des intéréts financiers versés a FMC Automobiles SAS dans le cadre de la convention de trésorerie pour
133 434 €, des honoraires pour 14 472 € et des primes d'assurances pour 10 717 €.

Le résultat net dégagé au titre de ’exercice 2022 de 3 344 697 € tient compte d'un profit d'impdt de 4 767 904 € au niveau
du Groupe (convention d'intégration fiscale) qui résulte du boni d'intégration 1i€ au profit fiscal réalisé par les filiales.

La société continuera son activité au cours de l'exercice prochain.

Tableau de synthése des Chiffres '""Clés'' des deux derniers Exercices

LES RESULTATS 2022 2021 Evolution
(en milliers d'euros)

LES PRODUITS (hors taxes) 43 659 130 800 N.S.
dont Chiffre d'affaires total 0 0 0,0%
dont a l'exportation 0 0 0,0%
LES CHARGES (hors imp®t IS) + RSP 45 082 46 97433,3%
Résultat avant impot : -1423 130753 -101,1%
Provision pour imp6t -4 768 -3 164 50,7%
RESULTAT NET APRES IMPOT 3345 133917 -97,5%
DIVIDENDES DISTRIBUES 0 0 -
LES INVESTISSEMENTS / FINANCEMENT 2022 2021 Evolution

(en milliers d'euros)

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ACQUISES 0 0 0,0%
IMMOBILISATIONS FINANCIERES ACQUISES 0 0 -

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 48 262 3118 1448,0%
VARIATION NETTE DU FONDS DE ROULEMENT 35 689 -520 -6958,9%

ENDETTEMENT AUPRES DU GROUPE 0 12572 -100,0%
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Evolution des ventes

L'activité de holding de Groupe FMC France S.A.S est purement financiére.

La société n'a donc réalisé aucun chiffre d'affaires au cours de I'exercice 2022

2022 2021
Chiffre d'affaires
(en milliers d'euros)
Produits de location 0
Prestations diverses 0
TOTAL 0

Liste et Résultats des Filiales :

Quote-part
de capital
Liste des filiales détenue
FMC AUTOMOBILES SAS 100%

Ventes de véhicules - Piéces détachées et accessoires
Le CA 2022 s'éleve a 2 138,2 Mils € contre | 847,2 Mils € en 2021

Les volumes de ventes véhicules : 92 323 en 2022 contre 76 130 en 2021

Filiales de FMC AUTOMOBILES :

Quote-part
de capital
Liste des filiales détenue
FORD AQUITAINE INDUSTRIES (1) 100%

Ventes de composants d'automobiles {transmissions automatiques)
le CA 2022 s'éleve i 11 K€ contre 350 K€ en 2021

IMMOFORD (2) 100,00%
Détention de baux commerciaux sur l'activité de 1 concession :
Lyon Venissieux.
le CA 2022 s'éleve a 1 493 K€ contre | 418 K€ en 2021

SAS au capital
Prime d'apport
Résultat de Yexercice 2022
Résultat de l'exercice 2021

SAS au capital
Prime d'apport
Résultat de l'exercice 2022

Résultat de l'exercice 2021

SNC au capital
Prime d'apport
Résultat de l'exercice 2022

Résultat de l'exercice 2021

Données
financiéres
de l'exercice
€
24 394 694
]
159 161 878
6379 569

Données financigres
de l'exercice
€
10 000 000
0
3749 878
(9 027 539)

16312
0

876 326
792713

Note 1/: Détenue via FMC Automobiles SAS
Note 2/ : Détenue via FMC Automobiles SAS (99.9%) + 0.1% directement.
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Résultats et Capacité d'autofinancement

Le résultat net de I'exercice apres imp0t s'éleve a 3 345 K€.

L'exercice 2022 a dégagé un résultat avant impot de 1 423 K€ dii essentiellement aux dividendes recus des
filiales pour 43 552 K€ et des intéréts financiers recus de FMC Automobiles SAS dans le cadre de la
convention de trésorerie pour 104 K€ auxquels viennent se déduire une dotation de provision pour
dépréciation sur les titres FMC Automobiles pour 44 920 K€, des intéréts financiers versés a FMC
Automobiles SAS dans le cadre de la convention de trésorerie pour 133 K€, des honoraires pour 14 K€
et des primes d'assurances pour 11 K €.

La capacité d’autofinancement s’éléve en 2022 a 48 262 K€.

Capacité d'autofinancement
(en milliers d'euros)
2022 2021
Bénéfice net avant imp6t (1423) 130 753
Impdt sur les sociétés (4 768) (3 164)
Bénéfice total apreés impot 3345 133917
Charges d'exploitation
+ Dotations nettes aux amortissements 0 0
+ Dotations nettes aux provisions 0 0
+ Provisions apportées 0 0
Charges financiéres et exceptionnelles
+ Dotations nettes aux amortissements 0 0
+ Dotations nettes aux provisions 44 917 (130 800)
- Plus ou( moins) values de cession 0 0
- Subventions d'équipement 0 0
rapportées au résultat
Capacité d'autofinancement 48 262 3118
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Investissements

Au 31 décembre 2022, une nouvelle valorisation des titres de participations sur la base d'un test de
dépréciation fondé sur une estimation des flux de trésorerie futurs utilisant un taux d'actualisation de [1%
a conduit a une dévalorisation des titres de 1'ordre de 44,9 millions d'euros.

Une dotation aux provisions pour dépréciation des titres de FMC Automobiles a été comptabilisée pour
44,9 millions d'euros

Compte tenu de l'arrét de I'activité productive de Ford Aquitaine Industries, cette filiale a été valorisée sur
la base de capitaux propres ajustés.

Au Au

31/12/2021 Additions Retraits 31/12/2022
Immobilisations corporelles
(en milliers d’euros)
Total 0 0 0 0
Amortissements et provisions 0 0 0
Net Immobilisations Corporelles 0 0 0 0
Immobilisations financiéres
Préts et autres immobilisations 325432 0 0 325432
Amortissements/Provisions (14 981) (44 920) 0 (59901)
Net Immobilisations financiéres 310450 (44 920) 0 265 530
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 310 450 (44 920) 0 265 530

Répartition des immobilisations corporelles

Au Au

31/12/2021 Additions Retraits 31/12/2022
Immobilisations corporelles (Valeurs
brutes en millions d’euros)
- Terrain 0 0 0 0
- Constructions 0 0 0 0
- Installations techniques, matériel 0 0 0 0
et outillage
- Autres Immobilisations 0 0 0 0
corporelles
- Immobilisations en cours 0 0 0 0

TOTAL 0 0 0 0
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Tableau de financement

En 2022, le total des ressources s’est élevé a 48 262 K€ provenant de la capacité d’autofinancement.
Le total des emplois s'éleve a 12 572 K€ et correspont a une diminution de I'endettement auprés du groupe.
La variation nette de fond de roulement fait apparaitre une ressource nette de 35 689 K€.

Tableau de financement
(en milliers d'euros)

2022 2021
(12 mois) 12 mois

Ressources

Capacité d'autofinancement 48 262 3118

Produits des cessions d'immobilisations
corporelles - -
financiéres - -

Augmentation de capital - -

Apports
provisions - -

Augmentations des dettes - -

Subventions regues

Total ressources 48 262 3118

Emplois

Distribution des dividendes - _

Acquisition d'immobilisations
corporelles - -
financieres - -

Apports
immobilisations corporelles - -
immobilisations financieres - -

Remboursement des dettes 12 572 3638

Total emplois 12 572 3638

Variation du fond de roulement net 35689 (520)
ressource nette (emploi net)
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Situation des préts et dettes interentreprises

En vertu de la convention de trésorerie signée le 29 septembre 2003, FMC Automobiles SAS gere les disponibilités ou, le
cas échéant, contribue au financement des activités de Groupe FMC France SAS i travers un compte courant rémunéré.

Les variations de ce compte courant au cours de I'exercice s'établissent comme suit :

Variation du compte courant avec FMC

Automobiles SAS 2022 2021

Solde au début de 'exercice : créance (dette) (11 439) (13 625)
Variation de I'endettement 48 677 2 186
Solde en fin d'exercice: créance (dette) 37 238 (11 439)

En vertu de la convention d'intégration fiscale signée le 16 mars 2011, chaque filiale supporte I'impdt comme si elle était
taxée séparément. Dans ce cadre, Groupe FMC France centralise les crédits d'impots et les restitue aux filiales lorsque ceux-
ci deviennent exigibles.

Au 31 décembre 2022, Ford Aquitaine Industries ne détenait plus aucune créance au titre des crédits d'impdts pour la
compétitivité et I'emploi non encore restituable.

Variation du compte courant avec Ford
Aquitaine Industries SAS 2022 2021
(en milliers d'euros)

Solde au début de I'exercice : créance (dette) (1133) (2 585)
Variation de I'endettement 1 133 1 452
Solde en fin d'exercice: créance (dette) - (1133)

En vertu de la convention d'intégration fiscale signée le 16 mars 2011, chaque filiale supporte 1'imp6t comme si elle était
taxée séparément. Dans ce cadre, Groupe FMC France détient une créance auprés d'Immoford au titre de 1impdt sur les
sociétés 2022

Variation du compte courant avec

Immoford SNC 2022 2021
(en milliers d'euros)

Solde au début de l'exercice : créance (dette) 286 280

Variation de I'endettement 6 5

Solde en fin d'exercice: créance (dette) 292 286
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Bilan 2022
2022 2021
(En milliers d'euros)
ACTIF
Immobilisations Incorporelles Nettes - -
Immobilisations Corporelles Nettes - -
Immobilisations Financieres Nettes 265 530 310450
Total Actif Immobilisé 265 530 310450
Stocks - -
Autres Actifs Circulants a/ 37530 1 557
Disponibilités & Valeurs Mobilieres 254 249
Charges Constatées D'avance - -
Total Actif Circulant & Régularisations 37784 1 806
Ecarts de conversion actifs - -
TOTAL ACTIF 303314 312256
2022 2021
(En milliers d'euros)
PASSIF
Capital Social 24 395 24 395
Prime D'émission - -
Prime de Réévaluation 199 199
Réserve Légale 2439 2439
Report 4 nouveau 272 585 138 668
Résultat de I'Exercice 3345 133917
Subventions d'Investissement
Provisions Réglementées - -
Total Capitaux Propres 302 963 299618
Provisions Pour Risques & Charges 47 50
Emprunts & Dettes auprés des Etablissements de Crédit - -
Emprunt Moyen/Long Terme - -
Emprunts et Dettes Financieres Diverses - -
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés b/ 16 16
Dettes Fiscales et sociales 288 -
Autres Passifs Circulants b/ - 12 572
Total des Dettes 304 12 588
Ecarts de conversion passifs - -
TOTAL PASSIF 303 314 312256
a/ dont sociétés apparentées 37 530 286
b/ dont sociétés apparentées - 12 572
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Faits marquants de 1'exercice

A/ Faits marquants.

Le résultat de ’exercice de 3 344 697 € s’explique principalement par le boni d’intégration fiscale de 4 767 904 €
et par les dividendes regus des filiales pour 43 551 588 € auxquels viennent se déduire une dotation de provision
pour dépréciation sur les titres FMC Automobiles pour 44 920 000 €.

- Les faits marquants concernant I'activité de FMC Automobiles au cours de l'exercice sont les suivants :

1/ Contexte

Sur I'année 2022, le marché automobile francais s’est établi & 1 981 624 unités. On constate en
conséquence une baisse du marché national avec une diminution de 10,03 % des volumes de ventes de

véhicules par rapport a l'année 2021 se ventilant entre une baisse de 7,93 % pour les véhicules
particuliers et une baisse de 17,15 % pour les véhicules utilitaires.

Cette baisse globale s’explique notamment par la pénurie de composants électroniques, les difficultés de
livraison des véhicules qui se sont accentuées avec la guerre en Ukraine, et une inflation soutenue
provoquant I’augmentation des cofits des matériaux ainsi que du carburant.

Dans ce marché en régression, FMC Automobiles enregistre en 2022 un volume total de ventes VP et VU
a Concessionnaires et Clients directs de 92 323 unités, et un total de 77 409 véhicules immatriculés soit
une part de marché de 3,91% en légere progression par rapport a I’exercice précédent. Cette part de
marché a légérement progressé sur le marché des véhicules utilitaires & 7,03% ainsi que sur le marché des
VP ol la part de marché passe a 3.08% en 2022 contre 2.64% en 2021.

Dans un contexte de ralentissement des ventes de véhicules neufs la priorité donnée aux ventes de
véhicules & forte marge a permis de contenir I’érosion du chiffre d’affaires. Le résultat d’exploitation de
I’exercice 2022 s’établit a 29 175 465 euros

Pour I'année 2023, le marché automobile frangais devrait connaitre une progression de ’ordre de 7,57%
par rapport a 2022 sur I'ensemble du marché national, avec une hausse de 7,58% sur les véhicules de
tourisme et de 7,52% sur les véhicules utilitaires.

FMC Automobiles envisage une part de marché globale en hausse par rapport 4 2022 a hauteur de 4.05%
en 2023 liée notamment au succes de ses véhicules électriques, hybrides et fonctionnant au superéthanol
E8S.

Le résultat courant s’établit 2 165 408 499 euros.

Aucun élément nouveau n’a été porté a la connaissance de FMC Automobiles SAS concernant les
modalités de financement de ses opérations au travers du systéme de gestion centralisée de trésorerie.

2/ Encaissement de dividendes :

Groupe FMC France a encaissé de sa filiale FMC Automobiles un dividende de 43 541 088 € au titre de l'exercice
2021
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Faits marquants de l'exercice

Les faits marquants concernant Yactivité des filiales de FMC Automobiles au cours de l'exercice 2022 sont principalement les suivants :

3/ Ford Aquitaine Industries

Depuis le 24 juillet 2019, I'ensemble des productions de 'usine se sont arrétées. L activité de la société a été essentiellement
axées sur les actions a prendre dans le cadre de la fermeture du site : formation des salariés en reclassement, actions de
revitalisation du bassin d'emploi, dépollution, déconstruction des batiments suivi des actions de remédiation avec les
Autorités compétentes

La mise en ceuvre du plan de sauvegarde de ’emploi homologué par la DIRRECTE le 4 mars 2019 s’est poursuivie tout au
long de Uexercice 2022.

Les dépenses exposées dans ce contexte se sont élevées 4 14 136 819 euros. La provision au 31 décembre 2022 a donc été
ajustée a hauteur de 34 656 131 euros.

Sur le contrat de revitalisation, les actions d’aides & 'emploi développées dans le cadre du plan de revitalisation ont généré
1474 embauches programmées, pour 264 dossiers d’entreprise. A fin décembre 2022, 1193 créations d’emploi ont été
réalisées.

La perte d’exploitation de I'exercice pour 2022 s'éléeve & 4 544 746 euros. Elle est essentiellement lie aux coits de
dépollution et aux fournitures consommables utilisées pour les activités de dépollution des terrains ou de déconstruction des
batiments.

Evénements marquants de 1'exercice
La société a été amenée a doter une provision complémentaire pour dépollution a hauteur de 2 340 033 euros pour assurer le

traitement de composés perfluorés.

Le résultat exceptionnel de P'exercice s'éleve a 7 959 214 euros et se décompose de la fagon suivante : :
8 617 356 € de reprise de provision pour charges de restructuration

65 284 € de reprise de provision sur dépréciation des immobilisations

65 000 € de reprise de provision pour litige
- 514 948 € de provision pour charges exceptionnelles de démolition
- 272 594 € de dotation aux amortissements dérogatoires

- 819 € de moins-value sur cessions d’immobilisations corporelles
- 66 € d’autres charges.

Le résultat net de I'exercice s établit a 3 749 878 €.

Les effectifs s’€levaient & 240 personnes au 31 décembre 2021 et 3 216 au 31 décembre 2022 dont 214 préretraités.

4/ Immoford

La société a mis fin a la prise en location du site de Paris XIIT au 30 juin 2019 de sorte qu’aujourd’hui son activité consiste
en la location du site de Vénissieux a la société ByMyCar, concessionnaire Ford a Lyon.

L‘exercice 2022 de la société se solde par un bénéfice net de 876 326 euros.

B/ Evénements postérieurs i la clture.

La société et ses filiales n'entretiennent aucune relation commerciale directe avec des acteurs ukrainiens ou russes. Néanmoins les
actions prises par la Russie en Ukraine pourraient avoir un impact sur les fournisseurs de FMC Automobiles, en particulier ses
fournisseurs de niveau inférieur et affecter ses chaines d'approvisionnement. Aucun impact significatif n'a été constaté i ce jour.

En date du 2 mars 2023, Ford Aquitaine Industries a cédé a la société MUTARES, les terrains, batiments et équipements utilisés par la
société Magna pour 3 950 000 euros. Ce prix tient compte des contraintes lides au statut du bail emphytéotique attaché 4 ces biens et
des cofits de dépollution que I'acheteur s’engage i prendre en charge.

Le 15 avril 2023, le gouvernement frangais promulguait la loi de financement rectificative de la sécurité sociale pour 2023 dont le texte
prévoit le report de I'dge légal de départ en retraite de 62 4 64 ans. Ce report de 1'dge de départ en retraite prolonge la durée

d’indemnisation des salariés en contrat de préretraite et renchérit le cofit du plan social. L'impact financier de cette réforme sur les
comptes 2023 de Ford Aquitaine Industries est évalué i 11,2 millions d’euros.

- Activité de recherche et développement / néant

- Aucune dépense i caractére somptuaire n'a été engagée au cours de Fexercice.
- Aucune dépense non déductible fiscalement n'a été supportée au cours de l'exercice.

- Montant des dividendes versés au titre des 3 derniers exercices : Néang
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Décomposition des dettes a I'égard des fournisseurs par période d'échéance
A la cloture de l'exercice, la décomposition des dettes a 1'égard des fournisseurs par période d'échéance s'établit comme suit :
Balance Balance
Date échéance 31/12/2022 31/12/2021
(En euros) (En euros)
Sociétés apparentées Sociétés apparentées
Janvier 2022 0,00 Janvier 2021 0,00
Février 2022 0,00 Février 2021 0,00
Autres : litiges, réclamations 0,00 Autres : litiges, réclamations 0,00
Total facturations 0,00 Total facturations 0,00
Factures non parvenues 0,00 Factures non parvenues 0,00
Total sociétés apparentées 0,00 Total sociétés apparentées 0,00
Fournisseurs externes Fournisseurs externes
Janvier 2022 0,00 Janvier 2021 0,00
Février 2022 0,00 Février 2021 0,00
Autres : litiges, réclamations 0,00 Autres : litiges, réclamations 0,00
Total facturations 0,00 Total facturations 0,00
Factures non parvenues 15 600,00 Factures non parvenues 15 600,00

Total fournisseurs externes

Total Dettes fournisseurs et comptes rattachés

15 600,00

15 600,00

Total fournisseurs externes

Total Dettes fournisseurs et comptes rattachés

15 600,00

15 600,00
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Factures FOURNISSEURS recues et émises, non réglées a la date de cléture de I'exercice, dont le terme est échu

1230 jours

31 260 jours 61 a 90 jours 91 jours et plus

Nombre
cumulé de
factures
Montant
cumulé des 0,00 0,00 0,00
factures HT
Pourcentage
du montant . " " | 5 "
total / Achat 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%
exercice

0,00 0,00

Nombre des
factures
exclues

Montant totai
des factures

exclues

s
paiement
utilisés
pour le
calcul des | Délais légaux
retards de
leajement

|Factures CLIENTS non réglée a la date de cloture de Pexercice, dont le terme est échu

1 230 jours

31 460 jours 61290 jours 91 jours et plus

Montant cumulé des
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
factures TTC

:;::: (/:z‘A'aeg:ell;ctomam non applicable non applicable non applicable non applicable non applicable

Nombre des factures
exclues

Montant total des
factures exclues

Délals de palement Délais contractuels

utilisés pour le calcul des
retards de paiement
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Factures FOURNISSEURS ayant connu un retard de pai 1t au cours de I'exercice
Echéance 0 jour 1430 jours 31 a60jours 61290 jours 91 jours et plus . Total
1 jour et plus

1071764

cumulé des 6072,00 0,00 1071764 0,00 0,00

factures HT
Pourcentage
du montant

23,79% o 41,989
total / Achat 79% 0,00% 96%
exercice

0,00% 0,00% 41,98%

Nombre des

factures
exclues

Montant total
des factures

exclues

Délais de
paiement
utilisés pour
ie calcul des
retards de

Délais légaux

|Factures CLIENTS ayant connu un retard de paiement au cours de I'exercice
Total

0 jour
Echéance (en jours) (indicatif) 31260 jours 61490 jours 91 jours et plus {1 jour et
lus’

1a30jours

Nombre cumuié de
factures
Montant cumulé des

factures TTC 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

non applicable

non applicable

non applicable

Pourcentage du montant . .
non applicable non applicable

total / CA exercice

b
Nombre des factures

exclues
Montant total des
factures exclues

Délais contractuel

Délais de palement
utilisés pour le calcul des
retards de palement
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RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES (en euros)

L Capital en fin d'exercice

a) Capital Social

b) Nombre des actions ordinaires existantes

¢) Nombre des actions 4 dividende prioritaire
(sans droit de vote) existantes

d) Nombre maximal d'actions futures i créer
dl1. Par conversion de droits de souscription
d2, Par exercice de droits de souscription

11. Opérations et résultats de I'exercice

a) Chiffre d'affaires hors taxes

b) Résultat avant impdt, participation des salariés et
charges calculées (amortissements et provisions)

c) Impdts sur les bénéfices

d) Participation des salariés au titre de I'exercice

€) Résultat apres impdts et charges calculées
(amortissements et provisions)

) Résultat distribué ou distribuable (*)

£) Remboursement d'apport

1L Résultat par action
a) Résultat aprés impdts, participation des salariés mais avant
charges calculées (amortissements et provisions)
b) Résultat aprés imp6t et charges calculées
(amortissements et provisions)
¢) Dividende attribué & chaque action (brut)
d) Remboursement d'apport par action

1V. Personnel
a) Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice (**)
b) Montant de la masse salariale de l'exercice
¢) Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux de l'exercice (sécurité sociale, oeuvres, etc)

2018

24 394 694
1600 187

(158 927)

(5778 025)

(5527 504)

Note (*) : y compris I'avoir fiscal et le précompte mobilier eventuellement dil sur ces somies.

(¥*) : Représente la moyenne arithmétique des effectifs inscrits au dernier jour de chaque mois.

2019

24394 694
I 600 187

(84 702)

(2 806 755)

2722053

2020

24 394 694
1 600 187

(63 401)

(3 349 893)

118 286 492

2,05

73,92

0,00

0

2021

24 354 694
1 600 187

(46 222)
(3 163 925)

133917 224

0,00

[=3

2022

24 394 694
| 660 187

43493793

(4 767 904)

3344 697

30,16

2,09

0,00



GROUPE FMC FRANCE
Société par actions simplifiée au capital de 24 394 693 €
Siége social: 1 rue du 1°" mai — Immeuble Axe Seine
Nanterre (92000)
679 804 302 RCS Nanterre

PROCES VERBAL DE DECISION DE L'ASSOCIE UNIQUE
DU 30 JUIN 2023

L’an deux mille vingt-trois, le 30 juin, la société FORD ESPANA, société de droit espagnol située
Edificio Minipark IV, Calle Calendula 13, Alcobendas, Madrid, Espagne 28109,

Représentée par Jesus Alonso Garcia, son Président,
Agissant en qualité d'associé unique, propriétaire des 1 600 187 actions composant le capital social,
Apres consultation par courrier par le Président de la société et aprés avoir pris connaissance du

rapport du Président, du projet de résolutions et des comptes sociaux 2022, a statué sur les sujets
suivants :

. Approbation des comptes au 31 décembre 2022,

. Affectation des résultats,

. Approbation du montant des charges et dépenses non déductibles visées a l'article 39-4 du
code général des impots,

) Conventions de Varticle 227-10 du Code de Commerce,

. Questions diverses.

L'associé unique prend les décisions suivantes :

Premiére résolution

L'associé unique, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion et pris connaissance des
comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2022 et du rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels, approuve ledit rapport de gestion ainsi que les comptes annuels de
V'exercice clos qui font apparaitre un bénéfice de 3 344 696,70 euros.

En conséquence, I'associé unique donne quitus entier et sans réserve au Président de I'exécution de
son mandat pour I'exercice écoulé.

Cette résolution est adoptée.



Deuxiéme résolution

L’associé unique constate I'existence d’un profit pour I'exercice 2022 d’un montant de 3 344 696,70
euros qu'’il décide d’affecter en totalité au compte report a nouveau.

Des lors, le solde du compte de report a nouveau ressortira a un montant créditeur de
275930 020,81 euros.

L’associé unique prend acte, conformément a la loi, qu’il n’a pas été procédé a une distribution de
dividendes au titre des trois exercices précédents.

Cette résolution est adoptée

Troisiéme résolution

L’associé unique aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du commissaire aux comptes
mentionnant I'absence de conventions réglementées relevant de l'article L.227-10 du Code de
commerce, prend acte du fait qu’au titre de I'exercice 2022, aucune convention réglementée ne doit
étre inscrite au registre.

Cette résolution est adoptée

Quatriéme résolution

L’associé unique prend acte du fait qu’aucune charge non déductible visée a l'article 39-4 du Code
général des impdts n'a été supportée au cours de I'exercice écoulé.

Cette résolution est adoptée

Cinquieme résolution

L'associé unique confére tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-verbal
en vue de I'accomplissement des formalités de publicité et de dépét consécutives aux résolutions
qui précedent.

Cette résolution est adoptée

De ce que dessus il a été établi le présent procés-verbal, signé par I'associé unique et consigné sur le
registre des décisions.

FORD ESPANA
Représentée par lesus Alonso Garcia



