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MASTERFOODS HOLDING
Société par Actions Simplifiée au capital de 1.371.091.860 € 029
Siége Social : Boulevard des Chenats - 45550 SAINT-DENIS-DE-L'HOTEL ;O %l/] $9Q
432 085 306 RCS ORLEANS

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE DU 30 JUIN 2020

AFFECTATION DU RESULTAT DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

DEUXIEME DECISION

L’Associé Uniquc approuve la proposition du Président et décide d'affecter le bénéfice de I'exercice d'un
montant de 163.286.318 €, dc 1a maniére suivante :

Bénéfice de 'exercice : 163.286.318 €
-5 % 2 la réserve légale : -8.164.316 €
Solde : 155.122.002 €
Le solde en totalité aux « Autres réserves » : 155.122.002 €

dont lc montant passcra de 963.047.780 €
41.118.169.782 €.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Sociéié seront de 3.500.500.439 €.

Rappel des dividendes et autres revenus distribués antéricurement

L’Associé Unique prend acte que les sommes distribuées 4 titre de dividendes et de revenus, au titre des
trois demicrs exercices, ont été les suivantes :

Revenus éligibles 2 I’abattement
Exerci Revenus non éligibles
xereice Dividendes Autres revenus a 'abattement
distribués
31/1272016 - - 285.778.631 €
317122017 - - 211.000.000 €
31/122018 - - 23.000.000 €
Cectte décision cst adoptée.
DocuSigned by:
Redelpte tlanos
F551496B4EBMED

Ccrtifié conforme
Le Président
M. Rodolphe CLAUSS
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O e ever Q Sefico
Ten Nexia

T:+33(0) 144340800
F:+33(0) 144340832

www_sefico-nexla.com

MASTERFOODS
HOLDING SAS

BOULEVARD DES CHENATS
45550 SAINT-DENIS-DE-L'HOTEL

COMPTES ANNUELS

du 01/01/2019 au 31/12/2019

Docusigned by:
I w Ulansoa
F551486B4EBALED

Certifié conforme
Le Président
M. Rodolphe CLAUSS
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65 a Kiéber S f'
75116 Paris eTIco

FRANCE N i
: 433 3408 eX|a
EDEES B PaEapide MASTERFOODS HOLDING SAS
www,sefico-nexia.com
Numéro SIRET : 43208530600012

Code APE: 64202
BOULEVARD DES CHENATS
45550 SAINT-DENIS-DE-L'HOTEL

EXERCICEDU 01/01/2019 au 31/12/2019

SOMMAIRE GENERAL

Pages
Compte rendu de travaux 3

Bilan actif
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65 avenue Kléber S efi Co

75116 Parls

FRANCE .
T:433(0)144340800 NeX|a
F:+33(0)144 340832

www sefico-nexia.com

COMPTE RENDU DE TRAVAUX DU PROFESSIONNEL
OE L'EXPERTISE-COMPTABLE

i MASTERFOODS HOLDING SAS

" Société au capital de 1 371 091 860 euros
BOULEVARD DES CHENATS
45550 SAINT-DENIS-DELHOTEL

Conformément a la mission que vous avez bien voulu nous confier et qui est précisée dans notre

lettre de mission, nous avons effectué une mission de présentation des comptes annuels de 3

société MASTERFOODS HOLDING SAS, relatif A Fexercice ouvert lo 1* janvier 2019 et clos le 31
[ décembre 2019.

Ces comptes annuels sont joints au présent compte rendy, ils de caracténsent par les données
uivantes :

Total du bitan 3541 555 599,36 Euros
Chitfre d’affaires 845 702,93 Euros

Résuttat net comptable 163 286 317,51 Euros

Fait a Paris, le 03/0672020

Président

Page 2
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65 avenue Kiébe S f'
751 l\?:‘:is ' e CO
FRANCE

T: +33(0) 144 34 08 00 Bilan ACTIF N&ﬁ!a

TR ET)

3 4 -

RUBRIQUES 3111272019 311122018  VARIATION
e (12 wons)

Bry? ALIGRT.PROY,

Capltal souscrit non sppoié (0)

| Actif ImmobBisé

; Frals détablissement

| Rochorcho ot dévoloppesmont

Concossions, brovots, droits similaires

Fonds commeorcis!

Autres immobilisations incorporclics

Avancos ot acomptes sur immobllisations Incorporoiles

Terrains

Constructions

Instailations tochniguos, matéric! ot outlllago industrisls
h Autres Immobllisations corporciles

Immobilisations an cours

) Avances ot scomptes
” Participations évalubos solon miso on éguivalonco
i Autres participations 2791433 322 2791433322 2791433322
I Créanccs rattachées 3 des participations
! Autres titres Immobilisés
f: Prits 750074 671 750 074 671 743915795 6 158 878
i Autros Immobilisations financléros
R Gy, (SPCIGENEY 0eNEWGD _ OCOCWED Se0enn_ . GunGo|
| Actif circutant

il Matldros promidros, approvisionnements
! gnec  production de biens

;‘ En-cours oe on do scrvicos
H $rodune Intemedtajros ot finls

! Barghapdews

\

sur commandes

o SSOMPWe Ve

! 0 0 0
Etot, Impdts sur k
24 335 24 335 38 612 -12217
23271 23 271 188 009 - 164 738

. E(ay, taxos sur lo chiffy
abr
Ovp ouscrit ot appo

Valeurs
Dlapomlbin

fnétruments Yo trésororto
Chimb ¢onstdtdos d'avanco

{lidros do plac T

5981 861

TOTAL GENERAL 3 541 555 599 3541555599 3535573738
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65 avenue Kiéber
75116 Paris
FRANCE

T:+33(0) 144340800

Bilan PASSIF

Sefico

e o . te ey R}
RUBRIQUES 311212019 3111212018 VARIATION
{(125.5) {12 uG:Y)
Caplitaux Propros
Capital soclal ou individuct (dont varsé : 1 371 091 860) 1371091860 1 371 091 860
Primos d'émission, do fusion, d’apport ... 874 708 535 874 706 535
Ecarts do réévatuation
Résorve légalo 128 387 947 128 168 978 188 971
Réserves statutalres ou contractuctics
Résorvos régiecmontéos
Autres résorves 963 047 780 1120 825 333 -157 777 553
Report & nouveau 0
Résultat do l'exercice 163 286 318 3979 418 159 306 802
Subventions dinvestissement
Provislons réglomentéos
Résultst do Pexercice précédent & sffocter
- C AR AUXGERMANENTS) OCENED __ 9GDRABED 2851
Produits des é6mtissions do titres participatlfs
Avances conditonnées
b S R 5.0 S M A . AR
Provisions pour risques ot cherges
Provislons pour risqucs 8310 30 057 - 20747
Provislons pour charges 858 000 1 268 000 - 410 000
=y T ——— ” S ———— p—
B e = T BROVISION SR T o A I 7o oS A 3074,
Passlif circutant
ts obligataires convertibles
Autes Em ts obligatairos
Eprunts 0} dettos auprés dos 6tablissoments do crédit
. Empdunts
. Déooswerie, sOASOY N\ bancalres 37 956 004 20668 677 17 289 327
e ol ftetiwe fan dlverses
. Assoc 121042 11 886 884 -11 845 822
Avances ot sROMptie ré¢us du \ommandos on cours
Oottes fournissqatw aFednipiteisttachos 181 300 298 885 - 117 685
256 554 382 248 - 125694
. 42 583 79 596 -37033
tmpéts sur les 1622 148 2 031 000 - 408 854
&l taxes sur lo chiffro'y 54 567 - 54 587
» ftaty o

TOTAL GENERAL

3 541 555 599

3535573738 5 981 861
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65 a Kiébe S
et efico
FRANCE . :

T +33(0) 1 44 34 08 00 Compte de résultat NQXla
F:+33(0) 144 3408 32 Présentd en Euros

oo a [SARAFIN

3111212019 V22018 VARTION
(12 13tnS) (120S) ABSOLUE

FRAsiCE EXPORTATIONS TovaL
Ventes do marchandises
Production venduo biens
Production venduo services 645 268 200437 845703 3155748 -2 310 045 -73,20
IENC i E5 RESTCAC EAIRES NETS ) CHED G  CBE  SUBUD H90CB F73720)|
Production stockéo
Production immobiliséo
Subdbventions d"exploitation
Reprises sur amort. ot prov,, transfert do charges 45 747 373619 - 327 872 87,76
Autres prodults 45 4 49 N/S
I SV Y 00U 1510/ € XE G ATION CNGED_, SGITB __BEHEH )

Achats do marchandisos (y compris droits do dousno)
Variation do stock (marchandiscs)

Achats do matidres premidros ot autros spprovisionnomonts
Variation do stock (matléres promidros ot autros approv.)

Autres schats ot charges oxternes 284 345 443812 - 159 487 35,83
Impéts, taxes ot versemsents assimilés 38277 20 695 15 582 75,29
Satsires ct traitcments 437 481 1882011 -1 444 530 -78.75
Chargos soclalcs 214073 892 670 - 678 597 -76,02

Dotations aux smortissoments sur immobiiisations
Dotations aux provisions sur Immobilisations
Dotations sux provisions sur actlf circulant
Dotations aux provisions pour risqucs ot charges
Autres charges

T A RGeSO RO ATON

RESULTAT D’EXPLOITATION

mmm-\ sur opérations faltos on commun
%mmwm )
Pom PR J QDN

42780,

\tnnsforb (v)

Prodults finkg jmﬁmtl 181 557 998 161557 998 . NIS
Prodults dos a1} dros ot créances 6 158 876 8 447 698 -2 288 822 -27.09
Autres intérdts o GUrs 747 476 -T747 476 -100

cpriscs sur provis i} .".h,'u;.\ do chargos
0 xmncm positivosg QAL 9 -9 -100
? its nots sur ce M \ Fever g l B4
. - - - — v = v ) T
- , , INANCIERS) 31167-716 0737 - - 70195, 18 SR 5852 S NGB IS
1 m\nimmw!m
- W& & chargos assimiléos 359 000 - 359 000 -100
4 -4 -100

CiNapdlpé MYyativos do chango
Mﬁi\ m r cessions valol)
R ST 735004 359004 v T AG)

RESULTAT FINANCIER 167 716 874 8836178 158 880 696 N/S:

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 167 636 193 9126363 158509830 NIS;

4
1

¢

ptes annuels
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65 avenue Kiéber

75116 Paris

FRANCE

T:+33(0) 144340800
F:+33(0)1 44 3408 32

Compte de résultat

(suite)

Les o~

Faee

Sefico
Nexia

2z e

31122019 31122018 VARWATON
(12 u0S) {12 w5:S) ABSOLUE
Prodults excoptionncts sur opérations do gostion 0
Prodults oxccptionnols sur opérstions on capits!
Roprises sur provisions ot transferts de chargos
i B g BRODUT SIEXCERTIONNE VS I J
Charges oxceptionnslies sur opérations do gestion 51 51 N/S

Charges exceptionnollcs sur opérations on capital
Dotations oxceptionnciics aux amortissements ot provisions

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Particlpstion des satariés (I1X)
Impdts sur les bonéfices (X)

TOTAL PRODUITS
TOTAL CHARGES

_RESULTAT NETY

9638
4 340 189

168 608 370

5322033

__.163280 318

18 870 734
5120077 - 789788

12724 554 155 883 816

8745139 -3423 086

3079416 159306 902 _

-43.22
-15.40

NIS
239,14
_NIS.
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MASTERFOODS MOLDING SAS SeﬂCO
Q Nexia

SOMMAIRE ANNEXE LEGALE

EXERCICE DU 01/01/2019 au 31/12/2019

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

- Faits caractéristiques
- Faits postérieurs 3 la ciéture

REGLES ET METHODES COMPTABLES

- Régles et méthodes compiables
- Changements de méthode
- Informations complémentaires pour donner une image fidéle

COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

- Etat des immobilisations
- Etat des provisions
- Etat des échéances des créances et des dettes

Informations et commentaires sur :

- Produits et avoirs 3 recevoir

- Charges 8 payer et avoirs & établir

- Composition du capital social

- Variation des capitaux propres

- Emprunts auprés des établissements de crédnt
- Ventilation de Mimpdt sur les bénéfices

- Créances et dettes représentées par des effets de commerce
- Créances et dettes avec les entreprises kées

- Charges et produits financiers

- Charges et produits exceptionnels

- Impots sur les sociétés

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

- Accroissements et alégements de ta dette future d'impots

- Rémunérations des dirigeants

- Honoraires des Commissaires Aux Comptes

- Effectif moyen

- ldentité de la société mére consolidant les comptes de la société
- Engagements hors bitan

- Autres informations

- Résultat des 5 demiers exercices

- Liste des filiales et participations

Page 7
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MASTERFOODS HOLDING SAS Sefico
Nexia

FAITS CARACTERISTIQUES DE L’'EXERCICE

- La société MASTEFOODS HOLDING SAS a fait Fobjet en 2019 d’un controle fiscal portant sur les années 2016 et 2017. Celui-
ci s'est achevé en décembre 2019 sans roctification.

- Par décisions du 24 mai 2019, la filiale ROYAL CANIN SAS a déddé une distibution oxcoptionnelle 8 MASTERFOODS
HOLDING SAS d'un montant de 161.557.998,33 € par versement d'un dividende en nature par transfert des créances détenues
par la Société ROYAL CANIN SAS sur la Socété MARS, INCORPORATED av tive des Contrats de Préts Mars comptabllisés
dans les livres de la Société pour un montant total de 161.557.998,33 € ;

- Par décsions du 24 mai 2019, FAssocié unique a décidé une distibution exceptionnelle d'un montant de 161.557.998,33 €
prélevé sur les « Autres réserves », par versement d'un dividende en nature par transfert & TAssocié unique des créances
détenues par la Société au titro des Contrats de Préts Mars comptabilisés dans les kivres do la Société pour un montant total de
161.557.998,33 € ;

FAITS POSTERIEUR A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
La situation induite par I'épidémie de Covid-19 n'a pas produit d'effets majeurs sur Pactivité de la société et de ses filiales.

La continuité d’exploitation de la société est donc assurée.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

1. HYPOTHESES DE BASE

Les principes généraux de prudence, de régutarité, de sincérité et dimage fidéle ont été respeciés A partir des hypothéses de base
suivantes :

- image fidéle,

- oontinuité d’activité,

- régularité et sincérité,

- prudence,

- indépendance des exercices,

2. REGLES GENERALES D’ETABLISSEMENT ET DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes au 31 décembre 2019 sont établis en conformitd avec les dispositions du code de Commerce (articles LI23-12 4 LI23-
28), du reglement ANC N°2018-07 du 10 décembre 2018 modifiant le réglement ANC N°2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan
comptable général modifié . applicable aux exercices dlos le 31/12/2018 et des réglements du Comité de la Réglementation
Comptable (CRC).

2.1 Méthode des codts historiques
L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité générale a &t4 pratiquée par référence A la méthode dite des coQts historiques

qui se caractérise par Femploi de colts nominaux exprimés en monnaie nationale courante. Plus particuliérement, les modes
d'évaluation ci-aprés décrits ont été retenus pour les divers postes des comptes annuels.

Page 8
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MASTERFOODS HOLDING SAS Q Sefico

2.2 Actif Immobilisé Nexia

Les titres de participation sont portés 4 Factif 3 leur prix d'achat. Ce prix est basé sur une estimation de la valeur de marché des
titres lors de lewr acquisition.

lis sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour tenir compte de leur valour actuclie déterminée par test de valeur
calculée selon ta méthode des flux futurs actualisés de trésorerie.

2.3 Stocks et en-cours

La société ne dispose pas de stock ni d’en-cours.

2.4 Créancaes at dottes

Les créances et dettes ont éié évaluées pour leur valeur nominale Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de
provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxqueles efles étaient susceptibles de donner lieu.

2.5 Opérations on davises étrangéres

Les achats et vontes en dovises sont enregistrés aux taux du jour des opérations. En fin d’année, Fentité calcule, devise par
devise, ses positions de change relatives aux créances et aux dettes kbelides dans une méme devise, sur la base du cours du
change précédant la date de cldture de Fexerace, Les écarts de change nets latents sont portés en écant de conversion au bilan ;
les pertes nettes latentes sont provisionnées et les gains nets latents ne sont pas enregistrés au compte de résultat,

2.8 Disponibilités
Les hquidités disponibles en banque et en caisse ont été dvaluées 4 leur valeur nominale.

La société fait partie de la convention centralisée de gestion de trésorerie de Masterfoods. Aucune avance de trésorerie n'est
octroyée 8 la cidture 4 la société centralisatrico Masterfoods SAS.

2.7 Engagements ds rotraite ot Indemnités de départ

Les engagements de la société en matiére de pensions, de compiéments de retraite et indemnités assimilées sont évalués sur la
base d'une estimation actuarielle des droits potentiels acquis par les salariés A la date de cldture et tenant notamment compte de
Fancienneté et de 13 rotation de ces derniers et font Fobjet d'une provision inscrite 8u poste "provisions pour risques et charges”.
Les principales hypothéses actuarielles retenues pour Mévaluation des engagements sont les suivantes :

- Prise en compte des facteurs de rotation de personnel et de mortalité
- Age de départ en retraite : 62 et 64 ans (62 et 64 ans en 2018)

- Taux diinflation: 0,80 % (1.75% en 2018)

- Taux d'actualisation : 1,70 % (1,70 % en 2018)

- Taux de croissance des salaires : 3,25% (3.25% en 2018)

A la dbture de lexercice, la provision pour engagement de retraite s'éléve & 858 k€ ;

Depuis 'adoption de ce plan ARP, une partie des engagements de retraite a é16 couverte par le versement & un fonds externe pour
un montant total de 826 K€.

3. CHANGEMENT DE METHODE

Aucun changement de méthode n'est intervenu au cours de Fexercice dos le 31 décembre 2019.

—  mmtem—
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MASTERFOODS HOLDING SAS Sefico

Nexia

ETAT DES IMMOBILISATIONS

AUGMENTATIONS

ACQUISITIONS,
CREATIONS,
VIREMENTS PST A PST

VALEUR BRUTE DES
INROBILISATIONS
AU DEBUT
O'EXERCICE

REEVALUATION EN
COURS D'EYERCICE

RUBRIQULS

Frais d'éabissement, recherche et déveisppement

A . Ssatons | n

Termains

Constructions sur sol propro

Constructions sur so! d’sutnul

Instaflations générales, agencements, constructions
Instaflations techniques, matérie! ot outdlages industricts
Autres Instadations, agencements, aménagements

Matéricl de transport

Matérie! de buresy, informatique, mobilier
Emballages récupéradles et divers
Immob2isations corporegs ¢n cours
Avances et acomptes

e

Particlpations évatuées par équivalence
Autres participations

Autres litres Immoblisés

Préts et autres Immobiisations financiéres

RUBRIQUES

Frols d'étadlissement, recherche et développement
Autres immobiiisatons incorporeilcs

Terralns

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’sutrul

Instadations générales, agencements, constructions
Instalations techniques, matériel et outdlages industricts
Autres Installations, agencements, aménagements
Matérie! do transport

Matériel de bureau, informatique, mobicr
Embaflages rdcupbdrabdics et divers

2791433 322

743815795

3/535 349 117 *

TOTAL GENERAL

3535 349 117

OIMANUTIONS

PAR CESSION
OU MISE HS

VALEUR BRUTE
LaMOB, A FIN
EXERCICE

REEV. LEG.
VAL, ORIGIXE A
FIN EXERCICE

PAR VIREMENT DL
PST A PST

A e R £ v A v

Participations évakstos par équivatence
Autres ponticipations

Autres titres immobiséds

Préts et autres immobitisations financidres

2 781 433 322

393 144 588 750074 671

393 144 586 3 541 507 993

TOTAL GENERAL
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MASTERFOODS HOLDING SAS

ETAT DES PROVISIONS

CEBUT
EXERCICE

AUGNYENTATIONS

PROVISIONS COTATONS

Sefico
Nexia

Q

DININUTIONS
REPRISES

Fix EXERCICE

Pour roconsutution gisements

Pouwr investissement

Pour hausse des prix

Amortissements dérogatolres

Dont majorations exceptionnalies do 30%
Pour implantations & I'étranger avant Is 1.1.82
Pour implantations & r'étranger aprés le 1.1.82
Pour préts d'instafiation

Autres provisions réglementées

TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES

Pour ktiges

Pour garantics données clients
Pour pertes sur marchés 4 terme
Pour amendes ot pénakités

Pout pertes de change

Pour pensions et obligations
Pour impdts

Pour renouvellement immobilisations
Pour grossos réparations

Pour charges sur congés payés
Autres provisions

883 000
385 000

30 057

TOTAL PROVISIONS 1298 057

Sur iImmobilisations incorporolics

Sur immobilisations corporesies

Sur titres mis en équivalence

Sur titres do participation

Sur auves immobiisations financiéres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres dépréciations

TOTAL DEPRECIATIONS

TOTAL GENERAL

1298 037

25 000 858 000
385 000

20 747 9310
430 747 867 310

430 747

45 747
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MASTERFOODS HOLDING SAS Sefico

Nexia
ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ETDES DETTES

ETAT OES CREANCES MONTANT BRUT UN AN AU PLUS PLUS DUN AN

Créancas rattachées 4 des participations
Préts 750 074 671 750074 871 0
Autres immobdliisstions financidres
Chents douteux ou Stigieux
Autres créances dients
Créances représentatives de titres prétés
Personncl et comptes rattachés
Sécuritd sociale, autres organismes sociaux 0 o
Elat ¢t autres collectivités publiques :
- ImpOts sur les béndfices

-TVA 78 002 78 802

- Autres impdlts, taxes, versements et assimdés

- Divers 23282 23 282
Groupe ¢! associés 9 9
Débiteurs divers

Charges constatées d'asvance

TOTAL GENERAL 750 176 844 750 176 844 -0

Montant des préts accordds dans Fexercice
Remboursements des préts dans l'exercice
Préts et avances consentis aux 8ssocikés

‘ A A UN AN PLUS 1 AN AP
ETAT DES OETTES %DNTANT BRUT A aLs s ws‘,jiu s oe sL:‘fs
Emprunts obligataires convertbles
Autres emprunts obligataircs
Emprunts el dettes auprés des établissements de crédits .
- 8 1 an maximum 37 958 004 37 958 004
- plus d'un an
Emprunts et deties financiéres divers
Fournisseurs ot compies rattachés 181 300 181 300
Personnel et complas rattachés 2568 554 256 554
Sécuritd sociale et autres organismes soclaux 42 583 42 583
Etat et autres collectivités pudliques :
- Implts sur les béndfices 1622 148 1622 148
+TVA 54 507 54 567
- Oblgations cautionnées
- Autres impdts et taxes 6 239 6 239
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupo et associés 121 042 121 042
Autres dettes

Dette représentative de itres empruntés
Produils constatés d'svancs e

TOTAL GENERAL 40 242 417 40 242 417

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts rembdoursés en cours d’exercice
Emprunts et oettes contractés auprés dos associés

Page 12



DocuSign Envelope 1D: 06C757 1A-AF3B-4E93-9D2E-F6CBSOAGCABF

MASTERFOODS HOLDING SAS

PRODUITS ET AVOIRS A RECEVOIR

Ploritent dos preduils €2 avG.18 0 1ICTC et ing us dang [os £oates sulvants du bian

Q Sefico
Nexia

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Intéréts courus sur omprunts $ 090 563

TOTAL 5699 563

CHARGES A PAYER ET AVOIRS A ETABLIR

tigntant dcs CRIGEs & £2701 01 0V0.1d 2 CLALTH tNS U dans IC0 SO3LOD sulvants du tlan

503 184

593 164

Fournisseurs - Factures non parvenucs 123 741

Personnel - Congés & payer 85 455

Personnel - Participation salariés 11468

Personnel! - Autres charges a payer 159 631

Etat - Charges & payer

Clients - Rabais, remise ristouno & accorder .
To7AL 380 295

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Enc 3112 2018 A"""‘;g:'g'““'m D'::"I“'“‘"‘"n“ Rosu'to1 2919

Capital 1371091880 . - .
Prime d'émission 874 706 535 . - -
Résarve Wgale 128 168 978 198 971 - .
Autres réservas 1 120 825 333 3 780 445 161557 998 .
Roport 3 nouvoau . . - -
Résuttat de I'exercice 3979 416 -3 979 416 . 16) 288 318

TOTAL 3493772120 . 161 557 993 163 286 318

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL
RUBRIQUES Hembtro

Capial § Pouverture 137 109 188
Capital § la cdture de lexercice 137 109 188

Le nonunal de raction s'éléve & 10€.
Tous les titres composant le capital soclal sont entiérement kbérés,

3122019

1371 091 860
874 706 535
128 367 947
963 047 780

163 288 318

3 500 500 439

298 084
102 470
12 807
266 291
15 808
5815

701275

Va'our nominzlo

1371091 880
1371091 880

Page 13



DocuSign Envelope [D: 06C757 1A-AF3B-4E93-9D2E-F6CBSDAGCABF

MASTERFOODS HOLDING SAS Sefico

EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CRED!T Nex'a

Néant

VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES

Rosu’tat avant cnpdt Rotrz.temem faccun Base (S Rosu’tat ot
Résuhot courant 167 638 193 - 155 623 987 7682 330 2413033 1685 223 160
Résulat exceptionnel . . . . .
Participstion 9638 -9638 . - -9638
Réguiarisation IS - . . 1027 158 -1 927 158
TOTAL 167 645 829 -155 633 623 7 €62 330 4 340 1863 163 226 318

CREANCES ET DETTES REPRESENTEES PAR DES EFFETS DE COMMERCE

Il n'y a pas de créances et dettes représentées par des effets de commerce.

CREANCES ET DETTES AVEC LES ENTREPRISES LIEES

En¢ 2019 2010

) AN T

TOTAL 212042 11972677

(1) Emprunt et prét souscrit en euro et & taux fixe

Créances
2219 2010

Préts auprés dos entraprices lées 750 065 907 743915785

Compto courant 5 188 009
750 063 912 744 103 €04

CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
Charges
-.—ch—;po exceptonnelie dhel:o: 51 euros
Produits
Néant.

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les honoraires du commissake aux compios pris en charge au cours da Faxarcice 2019 a'éldvert & 10.355 auros HT et hors frals.

Page 14



DocuSign Envelope ID: 06C757 1A-AF 38-4E93-902E-FECBSOAGCABF

MASTERFOODS MHOLDING SAS SEﬂ CO
Nexia

ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

EnK¢ 2019 7018
Déficit ordinalres reportables - -
ARD
Moins-vatues Long terme
tmodt pavd d'avance gur log éiémonts sulvants ;
- Participation des salariés 10 14
- Provision indemnités diverses 858 883
Iotal; 868 897
Soit un aliégement de la dette future d'impéts
28% + Contr. Sociale (hors provision pour départ & la retraite) 28,82% 3 4
25% ¢ Contr. Sodiale (sur provision pour déparnt 4 13 retraito) 25.83% 222 228
Sruation fiscale diftérée et latents :

gllro n'éta;!i;l ;un mcnmn; not d’(mpd} P payor :“ B

REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

La rémunération allou¢e aux membres des organes d'administration et de direction, au titre de Pexercice, est omise en raison du
préjudice qui pourrait résulter de sa divulgation,

EFFECTIF MOYEN

L'effectif 4 la cléture des exercices 2019 et 2018 est le suivant :

IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

Mars Inc.

100 Intemational Drive,
Mt Olive,

NJ 07828-1808

Page 1S



DocuSign Envelope 1D: 06C757 1A-AF3B-4E93-9D2E-F6CB5DAGCABF

MASTERFOODS HOLDING SAS Seﬂ co
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS NQXIa
En( 019 2018

. 0 Wees; 0 (359 004)
- Intéréts des emprunts Groupe . .
- Intéréts des emprunts bancalries . .
« Pertes de changes - (4)
- Commissions boncsires - -
- Dotation provision des titres Mars Part 18 2 . .
- Dotation provision pour situation nette négative - -
- Aulres charges financidres . (359 000)

- Mali do TUP
Proguits finaaciers ; 167 716 874 9195 183
- Revenus des itres de participation 161 557 988 .
- Rovenus des préts accordds 6 158 878 8 447 898
- Gains de change - 9
- Intéréts moratokes sur remboursement taxe / dividondo 3% . 747 476
- Reprise de provision pour risquo . .
- Reprisa de provision pour dépréciation . .
TOTAL 167 716 074 8836 178

ENGAGEMENTS HORS BILAN
Néant

INTEGRATION FISCALE

Le groupe d'intégration fiscale dont la société mére est MASTERFOODS HOLDING a cessé au 31/12/2017.
MASTERFOODS HOLDING a intégré un nouveau groupe d'intégration fiscale, au 1er janvier 2018, dont la société mere est Wrigley
French Holding.

La société téte de groupe est seule redevable de Fimpét sur les sociétés di par le groupe.

Les filiales supportent la charge dimpdt qu'elles auraient d0 supporter en fabsence d'intégration

Eles déterminent leur résuitat fiscal comme si elles étaient imposées séparément,

Les économies d'impdt réalisées au niveau du groupe sont acquises 4 Wrigley French Holding et ne font pas fobjet de réallocation aux
filiales.

La sociélé MASTERFOODS. HOLDING.a.envegistré au tire de exercics clos su 31 décembro 2019 un impdt s'élevant 8 4 340 189
euros.

AUTRES INFORMATIONS

Néant

Page 16



DocuSign Envelope ID: 06C757 1A-AF 38-4E93-9D2E-F6CBSDAGCABF

MASTERFOODS HOLDING SAS

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Q Sefico
Nexia

DENOMINATION CAPITAL QP.DETENUE VAL, BRUTE TITRES PRETS AVANCES CIUFFRE O'AFFAIRES
SIEGE SOCIAL CAPIIAUX PROPRES DIVID.ERCAISS. VAL, NETIE NIIRES CAUTIONS RESULTAT
FILIALES (plus do 50%)
MASTERFOOD SAS 97 752 926 100,00% 1150 048 644 -
Bid des Chenats 45550 Saint Denis do MHote! 1014772776 - 1150 048 644 875319
CEIPA 5780 840 100.00% 4768 239 20 756 444
Bid des Chendts 45550 Salnt Denis do FHote! 3336 060 . 4768 239 883 526
ROYAL CANIN SA 31544 883 100,00% 1636618439 977 808 629
RN 113 30470 AMARGUES 321 885 929 . 1638618439 138 232 829
PARTICIPATIONS (10 & 50%)
AUTRES TITRES

S ———— — ———— —
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2019

A ’associé unique

MASTERFOODS HOLDING

Société par actions simplifiée au capital de 1 371 091 860 €
Boulevard des Chenats ’

45550 Saint Denis de 1’Hétel

Madame, Monsicur,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons
cffectué ’audit des comptes annuels de la société MASTERFOODS HOLDING S.A.S. relatifs i
I’exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu’ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont ¢té
arrctés par lc Président le 12 juin 2020 sur la basc des éléments disponibles & cette date dans un
contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annucls sont, au regard des régles ct principes comptables frangais,
régulicrs ct sincéres ¢t donnent unc image fidéle du résultat des opérations de I’cxercice écoulé ainsi
que de la situation financiére ct du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons cffectué notre audit sclon les normes d’exercice professionnel applicables cn France. Nous
cstimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants ¢t appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalis¢ notrc mission d'audit dans lc respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la périodc du 1€ janvier 2019 a la date d'émission de notre rapport, ¢t notamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologic de la profession dec commissaire aux
comptes.

S&W Associés
65. rue 13 Bodtie, 75008 Paris
Tel: +33(0)1 4501 20 24

Socté par actions simplihiée d Oopertise comptable et de Commessanat aux comptes au capntal d¢ 500 000 euros. RCS Paris 414 818 930
Numéro de TVA intracommunautawe FR 55 414 818 930 - Inscrite au tableau de | Ordre des Experts Comptables de La régron Parrsienne - =
Membre de 13 Compagree Régronale des Commussawres aux Comptes de Parrs, waahroafly



Masterfoods Holding S.A.S. - Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2019 2

Justification des appréciations

En application dcs dispositions des articles L. 823-9 ¢t R.823-7 du code de commerce relatives a la
Justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
sclon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 1’audit des comptes annuels de
I’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans lc contexte de 1'audit des comptes annucls pris dans
leur ensemble ct de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des ¢léments de ces comptes annuels pris isolément.

Votre sociét¢ procéde a I'évaluation de scs participations cn fonction dc leur valeur d’utilité
déterminée sclon les modalités exposées en note 2.2 de I’anncxe.

Notre cxamen a porté sur le caractére appropri¢ des méthodes d’évaluation, sur leur correcte
application ct sur la cohérence des hypothéses retenues par votre société pour déterminer lcs
¢ventuclles dépréciations.

Vérifications spécifiques

Nous avons ¢galement procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables cn
France, aux vérnifications spécifiques prévucs par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
Jinancieére et les comptes annuels adressés a 'associé unique

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annucls
des informations donnécs dans lc rapport de gestion du président arrcté le 12 juin 2020 ct dans les
autres documents sur la situation financiére ct les comptes annuels adressés a l'associé uniquc.
S’agissant des événements survenus ct des éléments connus postéricurement & la date d’arrété des
comptes relatifs aux cffets de la crisc liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu’ils feront I’objet
d’unc communication a I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes.

Nous attestons de la sincérité ct de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paicment mentionnés a ’article D.441-4 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il apparticnt & la direction d’établir des comptes annucls présentant unc image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle inteme qu'cllc
cstime nécessaire a I'établisscment de comptes annuels ne comportant pas d’anomalics significatives,
quc celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'crreurs

Lors de I’¢tablissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évalucr la capacité de la
société a poursuivre son cxploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’cxploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annucls ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous apparticnt d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif cst d’obtenir I’assurance
raisonnable quc les comptes annucls pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalics
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutcfois
garantir qu'un audit réalis¢ conformément aux normes d’cxercice professionnel permet de
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systématiquement détecter toute anomalic significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulicr d’crreurs et sont considérées comme significatives lorsque Pon peut raisonnablement
s’attendre 4 ce qu’elles puissent, prises individucllement ou en cumulé, influencer les décisions
¢conomiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ccux-ci.

Comme précisé par I'anticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification dcs
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadrc d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables cn
France, le commissairc aux comptes cxerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outrc :

e il identific ct évaluc les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci provicnnent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit ¢t met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, ct recucille des ¢1éments qu'il cstime suffisants
ct appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’unc anomalic significative
provenant d’unc fraude cst plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’unc
crreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, lcs omissions volontaires, lcs
fausses déclarations ou le contournement du contréle inteme ;

* il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées cn la circonstance, et non dans le but d’exprimer unc opinion sur I’cfficacité
du contréle interme ;

e il apprécic lc caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
dcs cstimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
foumies dans les comptes annuels ;

* il apprécic le caractére approprié¢ de I'application par la dircction de la convention comptable de
continuit¢ d’exploitation ct, selon les éléments collectés, ’existence ou non d'unc incertitude
significative liéc & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en causc la
capacité dc la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuic sur les ¢léments
collectés jusqu'a la date de son rappon, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
¢vénements ultéricurs pourraicnt mettre en cause la continuité d’cxploitation. S’il conclut a
I"existence d'unc incertitude significative, il attire ’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournics dans les comptes annuels au sujet de cette incentitude ou, si ces
informations nc sont pas fournics ou nc sont pas pertinentes, il formule unc centification avee
réscrve ou un refus de certifier ;

* il apprécic la préscntation d’cnscmble des comptes annuels et évaluc si les comptes annucls
refliétent les opérations ct événements sous-jacents de maniére a cn donner unc image fidéle.

Fait & Paris, le 15 juin 2020

Lc commissaire aux comptes
\S & W Associés
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- . Etat, Impéts su\r los bénéfices

MASTERFOODS HOLDING SAS

Bilan ACTIF

RUBRIQUES

BRuT

Sefico
Nexia

Q

Présenté en Euros
| T e
I

31/12/2018
(12 1015)

ERETT GO .C
31/12/2019
(12 :2iS)

VARIATION

Capltal souscrit non appe!é (0)

Actlf immobllisé

AMORT.PROV,

Frals d'établissement

Rochorcho et dévoloppement

Concossions, brovets, droits similalres

Fonds commercia!

Autres immobilisations incorporolles

Avances ot acomptes sur Immobilisations incorporelles

Teorrains

Constructions

Installations techniques, matéric! ot outillage industricls
Autras immobilisations corporelles

Immobilisations ¢n cours

Avances ot acomptes

Participations évaluées sclon mise en équivalence
Autres participations

Créancos rattachées 3 des particlpations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financidros

2791433322

750 074 671

2791433322 2791433322

750 074 671 743915795 6 158 876

_ACTIF IMMOBILISE 3 541 507 993

Actlf clrculant

~ 6158876

Matidres premidres, approvisionnomonts
En-cours do production de bions
En-cours do production do services
Produits intermédialres ot finis
Marchandiscs

Avances et acomptoes versés sur commandes
Ctionts ot comptos rattachés

Autres créancos

. Fournissours débitours .

. Personno! \\\ ‘\
. Organismes soclaux \ 0
) Etat, taxes sur le chiffro d'affalros 24335
. Autres A 2321

Valours r\noblllarcs do plaéoﬁénn’g.
Dlsponlblll\tﬂs el
Instruments do trésorerlo !
Chargos cons(etbos d'avanco

47 606

GENERAL 3541 555 599

0 0
24 335 36 612 -12277
23271 188 009 - 164 738
47 606 224 621 -177 015
3541555599 3535573738 5981 861
Page 3



MASTERFOODS HOLDING SAS Sefico
Q Nexia

Présenté en Euros

Bilan PASSIF

Evarrmesn t [T 2o e
RUBRIQUES 31/12/2019 31/12/2018 VARIATION
(12 MOiS) (12 10iS)
Capltaux Propres
Capiltal soclal ou individuel (dont versé : 1 371 091 860) 1371091 860 1371091 860
Primes d'émisslon, do fuslon, d'apport ... 874 706 535 874 706 535
Ecarts do réévaluation
Réserve légalo 128 367 947 128 168 976 188 971

Réscrves statutalres ou contractuelles
Réserves réglementéos

Autres résorves 963 047 780 1 120 825 333 -157 777 553
Roport & nouveau 0
Résultat do I'exercice 163 286 318 3979 416 159 306 902

Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Résultat do 'exercice précédent 3 affoctor

CAPITAUX PERMANENTS 3 500 500 439 3498772120 1728 319

Prodults dos émissions do titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provislons pour risques et charges

Provisions pour risques 9310 30 057 -20 747
Provisions pour charges 858 000 1 268 600 - 410 000

PROVISIONS 867 310 1 298 057 - 430 747
Passlf clrculant

Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts ot dettos auprés dos établissements do crédit

. Emprunts
. Découvorts, concours bancalres 37 958 004 20 668 677 17 289 327
Emprunts et dettes financiéres diverses
. Divers
. Assoclés 121 042 11 966 864 -11 845 822
Avances ot acomptes re¢us sur commandos ¢n cours
Dettes fournissours et comptes rattachés 181 300 298 985 - 117 685
Deottes fiscales ot soclales ¢
. Personncl N 256 554 382 248 - 125 694
. Organismes sociaux AN 42563 79 596 - 37033
. Etat, impbts sur los bénéfices \\ 1622 146 2031000 - 408 854
- Etat, taxes sur lo chiffro d'affalres \ 54 567 - 54 567
. Etat, opllgatlons cautlonn\hs \
. Autres Impéts, taxes et ass{milts \ 6 239 15 808 - 9 569
Dettes sur immobilisations et comptes rattachds
Autres dettes \ 5815 -5815
Instruments de trésorerio \
Prodults constatés d'avance . \

PASSIF CIRCULANT 40 187 850 35 503 561 4 684 289
Ecart de conversion p\asslf / . ) ) /

TOTAL GENERAL 3 541 555 599 3535573738 5981 861
/
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MASTERFOODS HOLDING SAS

Compte de résultat

ErOoce Q08 WL £12800C PRBCLOLXY V
31/12/2019 31/12/2018 ARIATION
(12 MOMS) (12 MOns) ABSOLUE

FRANCE EXPORTATIONS ToraL

Q Sefico
Nexia

Présenté en Euros

Ventes do marchandlisos
Production venduo bicns
Production venduo scorvices 645 266 200 437 845 703 3 155 748 -2310 045

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS ) 845703 3155748 2310045

Production stockée

Production immobiliséo

Subventlons d'exploitation

Repriscs sur amort. ot prov., transfert do charges 45747 373619 - 327 872
Autres produits 45 4 41

-73,20

73,20

-87.76
N/S

Achats de marchandises (y compris droits do douano)
Varlation do stock (marchandiscs)

Achats do matidres premiéres ot autres approvisionnements
Varlation de stock (matidres promidros ot autres approv.)

Autres achats et chargos oxternes 284 345 443 812 - 159 467
Impéts, taxes ot versements assimilés 36 277 20695 15 582
Salalres ot traitemonts 437 481 1882011 -1 444 530
Charges sociales 214 073 892 670 - 678 597

Dotatlons aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provislons sur actif circulant
Dotations aux provislons pour risques ot charges
Autres charges

-2 267 013

e e —

T Y — > S —T n et
RESULTAT D’EXPLOITATION : . . ,-370865.

. 12637877

7474

-35,93

75,29
-76,75
-76,02

———n
127,80

N
Quotes-parts do rOsull\at sur opérations faltes en commun
_Bénéfico attribué ou perte transféréo (Ill)
Parto supportéo ou bénéfice transféré (1V)
\\ K

Produits financlors do participations 161 557 998 161 557 998
\

Prodults dos autres valeurs mobll\lbros ot créances 6 158 876 8 447 698 -2 288 822
Autres Int6rdts"ot produits assimiiés 747 476 . 747 476

Reprises sur provl\slons ot transferts do charges
Différences positives do change
Proeulls nots sur coss\lons vatours moblli\ﬁros placement

PRODUITS FINANCIERS 167 716 874 9 195 183 158 521 691

Domtlor}s_ﬂngpcloros aux a\n“mlssomonm ot }mMnlona -
intéréts ot\chnrgos assimilées 359 000 - 359 000
Différoncos }té\gnﬂvcs do chang({ : ) ) -4
Chargos nettes {ur cosslons vnlo‘u'n, mobilldres c{o placement

167 716 874 178 158 880 696

~ N I3 = ’

N/S

-27,09
-100

-100
-100

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 167 636 193 9126 363 158 509 830 N/S

§
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.. MASTERFOODS HOLDING SAS Sefico
Q Nexia

Compte de résultat (suite)

Présenté en Euros

st acou EXERTCL PRICEDTNT

3111272019 31/12/2018  VARWTION

(12 n015) (12 MO1S) ABSOLUE

Produits exceptlonnels sur opérations do gostion 0
Prodults excoptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provislons ot transferts do charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Charges oxcoptionnelles sur opérations do gestion 51 51 N/S
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotatlons exceptionnclles aux amortissements ot provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 51 51 NIS

RESULTAT EXCEPTIONNEL -51 - 5% NIS

Particlpation des salariés (IX) 9636 16 970 -7334 -43,22
Impéts sur les bénéfices (X) 4340 189 5129 977 -789788 -15.40

TOTAL PRODUITS 168 608 370 12724 554 155883 816 NIS

TOTAL CHARGES 5322053 8 745139 -3 423 086 -39,14

RESULTAT NET 163 286 318 3979 416 159 306 902 N/S
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MASTERFOODS HOLDING SAS

SOMMAIRE ANNEXE LEGALE

EXERCICE DU 01/01/2019 au 31/12/2019

Q

Sefico
Nexia

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

- Faits caractéristiques
- Faits postérieurs 3 la cléture

REGLES ET METHODES COMPTABLES

- Reégles et méthodes comptables
- Changements de méthode
- Informations complémentaires pour donner une image fidéle

COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

- Etat des immobilisations
- Etat des provisions
- Etat des échéances des créances et des dettes

Informations et commentaires sur :

- Produits et avoirs 4 recevoir

- Charges a payer et avoirs 4 établir

- Composition du capital social

- Variation des capitaux propres

- Emprunts auprés des établissements de crédit
- Ventilation de I'impét sur les bénéfices

- Créances et dettes représentées par des effets de commerce
- Créances et dettes avec les entreprises liées

- Charges et produits financiers

- Charges et produits exceptionnels

- Impdts sur les sociétés

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

- Accroissements et allégements de la dette future d'impdts

- Rémunérations des dmgeams

- Honoraires des Commussaxres Aux Comptes

- Effectif moyen . %, ; Sl

- [dentité de la sooeté mére consolidant les comptes de la société
- Engagemen‘t‘s hors bilan

- Autres informations

- Résultat des 5 demiersiexercices

- Liste des filiales’ et \

Page 7



MASTERFOODS HOLDING SAS

Q Sefico
Nexia
FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

- Lasociété MASTEFOODS HOLDING SAS a fait l'objet en 2019 d'un contrdle fiscal portant sur les années 2016 et 2017. Celui-
ci s'est achevé en décembre 2019 sans rectification.

- Par décisions du 24 mai 2019, la filiale ROYAL CANIN SAS a décidé une distribution exceptionnelle 3 MASTERFOODS
HOLDING SAS d'un montant de 161.557.998,33 € par versement d’'un dividende en nature par transfert des créances détenues
par la Société ROYAL CANIN SAS sur la Société MARS, INCORPORATED au titre des Contrats de Préts Mars comptabilisés
dans les livres de la Société pour un montant total de 161.557.998,33 € ;

- Par décisions du 24 mai 2019, I'Associé unique a décidé une distribution exceptionnelle d’'un montant de 161.557.998,33 €
prélevé sur les « Autres réserves », par versement d'un dividende en nature par transfert & I'Associé unique des créances
détenues par la Société au titre des Contrats de Préts Mars comptabilisés dans les livres de la Société pour un montant total de
161.557.998,33 € ;

FAITS POSTERIEUR A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
La situation induite par 'épidémie de Covid-19 n'a pas produit d’effets majeurs sur I'activité de Ia société et de ses filiales.

La continuité d'exploitation de la société est donc assurée.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

1. HYPOTHESES DE BASE

Les principes généraux de prudence, de régularité, de sincérité et d'image fidéle ont été respectés a partir des hypothéses de base
suivantes :

- image fidéle,

- continuité d'activité,

- régularité et sincérité,

- prudence,

- indépendance des exercices.

2. REGLES GENERALES D'ETABLISSEMENT ET DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes au 31 décembre 2019 sont établis en conformité avec les dispositions du code de Commerce (amcles L123-12 3 L123-
28), du réglement ANC N'2018-07 du 10 décembre 2018 modifiant le réglement ANC N°2014-03 du 5 juin 2014 retatif au plan
comptable général modl apphcable aux exercices clos le 31/12/2018 et des réglements du Comité de la Réglementation
Comptable (CRC) =

L'évaluatlon des élémenls NScNts comptabnlxté générale a été pratiquée par référence a la méthode dite des coGts historiques
qun se caractérise par femploifdeYcolts nominaux exprimés en monnaie nationale courante. Plus particulidrement, les modes
d'évaluatnon ci-aprés déoms Jontiétélretenus pour les divers postes des comptes annuels.
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MASTERFOODS HOLDING SAS Sefico
2.2 Actif immobilisé 0 Nexia

Les titres de participation sont portés a I'actif & teur prix d’achat. Ce prix est basé sur une estimation de la valeur de marché des
titres lors de leur acquisition.

lls sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour tenir compte de leur valeur actuelle déterminée par test de valeur
calculée selon la méthode des flux futurs actualisés de trésorerie.

2.3 Stocks et en-cours

La société ne dispose pas de stock ni d'en-cours.

2.4 Créances et dettes

Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de
provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

2.5 Opérations en devises étrangéres

Les achats et ventes en devises sont enregistrés aux taux du jour des opérations. En fin d'année, l'entité calcule, devise par
devise, ses positions de change relatives aux créances et aux dettes libellées dans une méme devise, sur la base du cours du
change précédant la date de cldture de l'exercice. Les écarts de change nets latents sont portés en écart de conversion au bilan :
les pertes nettes latentes sont provisionnées et les gains nets latents ne sont pas enregistrés au compte de résultat.

2.6 Disponibilités
Les liquidités disponibles en banque et en caisse ont été évaluées a leur valeur nominale.

La société fait partie de la convention centralisée de gestion de trésorerie de Masterfoods. Aucune avance de trésorerie n'est
octroyée a la cldture a la société centralisatrice Masterfoods SAS.

2.7 Engagements de retraite et indemnités de départ

Les engagements de la société en matiére de pensions, de compléments de retraite et indemnités assimilées sont évalués sur la
base d'une estimation actuarielle des droits potentiels acquis par les salariés 3 la date de cléture et tenant notamment compte de
Fancienneté et de la rotation de ces derniers et font I'objet d'une provision inscrite au poste “provisions pour risques et charges”.
Les principales hypothéses actuarielles retenues pour I'évaluation des engagements sont les suivantes :

- Prise en compte des facteurs de rotation de personnel et de mortalité
- Age de départ en retraite : 62 et 64 ans (62 et 64 ans en 2018)

- Taux d'inflation: 0,80 % (1,75% en 2018)

- Taux d'actualisation ; 1,70 % (1,70 % en 2018)

- Taux de croissance §p$ salaires : 3,25% (3,25% en 2018)

A 1a cldture de !'_eit;?qce’.:ﬁ‘ﬁ%ision pour engagement de retraite s'éléve 3 858 k€ ;
Depuis I'adoption d“e_,ggiplaan sune partie des engagements de retraite a été couverte par le versement 3 un fonds externe pour
un montant total de 826:Ke ¥

N
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. MASTERFOODS HOLDING SAS S eﬁ C (o)
Q Nexia
ETAT DES IMMOBILISATIONS

AUGMENTATIONS
VALEUR BRUTE DES

IMMOBIUSATIONS ACQUISITIONS,

REEVALUATION EN
RUBRIQUES AU DEBUT ) CREATIONS,
D’EXERCICE COURS D'EXERCICE \,0e ENTS PST A PST

Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Instaflations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industrets
Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transpont

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobtisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Participations évaluées par équivalence

Autres participations 2 791 433 322
Autres litres immobitisés
Préts et autres immobilisations financiéres 743 915795 399 303 462

e e ——— T
TOTAL 3535349 117 399 303 462

TOTAL GENERAL 3535349117 399 303 462

DIMINUTIONS

VALEUR BRUTE REEV. LEG.
RUBRIQUES PAR VIREMENT DE  PAR CESSION IMMOB. A FIN VAL ORIGINE A
PST A PST OU MISE HS EXERCICE FIN EXERCICE

Frais d'éta\bli§sement. recherche e\t développement
Autres immobilisations incorporelles
« Temains \
Fonstmdiom sur sol propre
Constructions sur sol dautrui
lnsta\allalions générales\agencemems. con:gtn\:dions
Installations techniques, m\atédel et outillages industriels
Autres instaflations, agencements, aménagements
Mmériel\de transport
Matériel dé\ bureau, informatique, mobilier
AN Emballages r\écupérables et divers
Immobilisations corporelles en oon)Y .

\Avanccs @t gcomples

\

Participations 6valuées\ par équiva’ence !
Autres‘panidpaliors
Autres litres immobilisés

wts et autres imm/obilisa'ﬁons,rmam
// B .

2791433322

393 144 586 750 074 671

PSP

TOTAL 393144586 3 541 507 993

TOTAL GENERAL 393144586 3541507993
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MASTERFOODS HOLDING SAS

ETAT DES PROVISIONS

OEBUT AUGMENTATIONS

PROVISIONS DOTATIONS

EXERCICE

Sefico
Nexia

Q

DIMINUTIONS

REPRISES FIN EXERCICE

Pour reconstitution gisements

Pour investissement

Pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Pour implantations a I'étranger avant le 1.1.92
Pour implantations 4 I'étranger aprés te 1.1.92
Pour préts d'installation

Autres provisions régtementées

TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES

Pour litiges

Pour garanties données clients
Pour pertes sur marchés 3 terme
Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change
Pour pensions et obligations 883 000
Pour impdts 385 000
Pour renouvellement immobilisations
Pour grosses réparations
Pour charges sur congés payés
Autres provisions 30 057
~
TOTAL PROVISIONS 1 298 057

Sur Immobilisaaons incorporefles

Sur immobilisations corporelies

Sur titres mis en équl\(alence

Sur titres de participation

Sur autres immobilisations financiéres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients ;
Autres dé;\zréfiatlons

TOTAL DEPRECIATIONS

TOTAL GENERAL 1298 057

\ Dont dotations et r}prt{e“: E’
- d’exploitation S

- ﬁpandéres

- ekt\:eptionnell&s

25000 858 000
385 000

20747 9310
430 747 867 310

430 747 867 310

45747
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MASTERFOODS HOLDING SAS Q Seﬂ CO

Nexia
ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES MONTANT BRUT UN AN AU PLUS PLUS D'UN AN

Créances rattachées a des participations
Préts 750074 671 750 074 671 0
Autres immobitisations financiéres
Clients douteux ou litigieux
Autres créances dients
Créances représentatives de litres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale, autres organismes sociaux 0 0
Etat et autres collectivités publiques :
- Impéts sur les bénéfices

-TVA 78 902 78 902

- Autres impdts, taxes, versements et assimités

- Divers 23 262 23 262
Groupe et associés 9 9

Débiteurs divers
Charges constatées d’avance

TOTAL GENERAL 750 176 844 750 176 844 L]
Montant des préts accordés dans Fexercice
Remboursements des préts dans l'exercice
Préts et avances consentis aux associés
A UN AN PLUS 1 AN A PLUS
ETAT DES DETTES MONTANT BRUT AU PLUS S ANS AU PLUS DE 5 ANS

Emprunis obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunis et dettes auprés des établissements de crédits :

- a1 an maximum 37 958 004 37 958 004
- plus d'un an :
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 181 300 181 300
Personnel et comptes rattachés . 256 554 256 554
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 42 563 42 563

Etat et autres collectivités publiques :

- Impdts sur les bénéfices 1622 146 1622 146
-TVA A 54 567 54 567
- Obligations cautionnées .
- Autres impdts et taxes Y \ 6 239 6239
Dettes sur immobilisations et comples Tattachés ;
Groupe et associés g, 121 042 121042
Autres dettes ‘ P
. Detto représentative de tlires emprun
*~ Produils constatés d'avance
40 242 417 40 242 417

Emprupts remboursés en coursigexe
Emprunts et dettes contractés’aupré
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MASTERFOODS HOLDING SAS S eﬁ co
Q Nexia
PRODUITS ET AVOIRS A RECEVOIR

Montant des prodults et avoirs & recevolr inclus dans les postes sulvants du bilan 2019 2018

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Intéréts courus sur emprunts 5 090 563 593 164
TOTAL 5090 563 593 164
CHARGES A PAYER ET AVOIRS A ETABLIR
Montant des charges 4 payer et avoirs & 4tablir Inclus dans les postes sulvants du bitan 2019 2018
Fournisseurs - Factures non parvenues 123 741 298 084
Personnel - Congés & payer 85 455 102 470
Personnel - Participation salariés 11468 12 807
Personnel - Autres charges a payer 159 631 266 291
Etat - Charges a payer 15 808
Clients - Rabais, remise ristourne 4 accorder - 5815
TOTAL 380 285 701 275
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
Ene 3111212018 “""'“g‘;fg"’““" °‘::""|:“.::."s‘" Résuftat 2019 311272019

Capital 1371091 860 - - - 1371091 860

Prime d'émission 874 706 535 - - - 874 706 535

Réserve légale 128 168 976 198 971 - - 128 367 947

Autres réserves 1120 825 333 3780 445 161 557 998 - 963 047 780

Report 4 nouveau N - . - -

Résultat de I'exercico 3979 416 \ -3979 416 - 163 286 318 163 286 318

TOTAL 3498772120 161 557 998 163 286 318 3 500 500 439

N \

N
R \

' X COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

] }

RUBRIQUES Nombre Vateur nominale
Capital & Fouverture 137 109 186 1371 091 860
Capital 8 I3 cidture de Fexercice 137 109 186 1371 091 860

Le nominal de f'action s'élave A 10€.
Tous les titres composant le ca ifal social sont entiérement libérés.
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MASTERFOODS HOLDING SAS

Q Sefico
Nexia

EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Néant
VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES
EnC Résuttat avant impédt Rotraitement fiscaux Base IS tmpédt d0 Résuttat not
Résuttat courant 167 636 193 - 155 623 987 7 662 330 2413033 165 223 160
Résultat exceptionnel - - - - -
Participation 9636 -9636 - -9636
Régutarisation IS - - - 1927 156 -1 927 156

TOTAL

167 645829

-155 633 623

7 662 330

4340189

163 286 318

CREANCES ET DETTES REPRESENTEES PAR DES EFFETS DE COMMERCE

Il n'y a pas de créances et dettes représentées par des effets de commerce.

CREANCES ET DETTES AVEC LES ENTREPRISES LIEES

Dettes

Compte courant 11972 677

7 11972677

(1) Emprunt et prét souscrit en euro et A taux fixe

Créances

Préts aupfés'des entreprises liées \ 750 065 907

Compte courant” 5

743 915795
188 009

750 065 812 744 103 804
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. MASTERFOODS HOLDING SAS Seﬁ coO
Q Nexia
ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

En K€ 2019 2018

Déflcit ordinaires reportables -

ARD

Moins-values Long teme
:) o8 61émonts sulvants ; -

Impdt payé d'avance sur les élémonts sulvants ;

- Participation des salariés 10 14

- Provision indemnités diverses 858 883
Total ; 868 897

Soit un allégement de la dette future d'impéts

28% + Contr. Sociale (hors provision pour départ A a retraite) 28,92% 3 4

25% + Contr. Sociale (sur provision pour départ 4 la retraite) 25,83% 222 228

Situation fiscale différée et latente :

Elle s'établit 3 un montant net d'impét A payer :

REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

N

La rémunération allouée aux membres des organes d’administration et de direction, au titre de I'exercice, est omise en raison du
préjudice qui pourrait résulter de sa divulgation.

EFFECTIF MOYEN

L'effectif a la cldture des exérdces 2019 et 2018 est le suivant

. ..,.“.‘.‘”;.u\

IDENTITEIDEJPAYSOCIETE MERE CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

100 Intemational Drive.
Mt Olive,” 2" ¢ = !

ol < « 3
NJO7628:1808
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H MASTERFOODS HOLDING SAS Q Sef’ coO
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS NeX|a
En€ 2019 2018
Chargos financléres : 0 (359 004)
- Intéréts des emprunts Groupe - -
- Intéréts des emprunts bancaires - -
- Pertes de changes - (4)

- Commissions bancaires - .
- Dotation provision des titres Mars Part 1 8 2 - -
- Dotation provision pour situation nette négative - -

- Autres charges financiéres - (359 000)
- Mali de TUP

Produits financiers : 167 716 874 9 195 183
- Revenus des titres de participation 161 557 998 -
- Revenus des préts accordés 6 158 876 8 447 698
- Gains de change - 9
- Intéréts moratoires sur remboursement taxe / dividende 3% - 747 476

- Reprise de provision pour risque . .
- Reprise de provision pour dépréciation - .

TOTAL 167 716 874 8836178

ENGAGEMENTS HORS BILAN

N‘éanl ’

INTEGRATION FISCALE

Le groupe d’ mtégrat:on ﬁsmle:dom 1a société mére est MASTERFOODS HOLDING a cessé au 31/12/2017.
..MASTERFOODS" HOLDING falintégré un nouveau groupe d'intégration fiscale, au 1er janvier 2018, dont la société meére est Wrigley

A French Holding. ',_.,.

quelles auraient d0 supporter en I'absence d'intégration
RElles déterminent leur résultatffiscallcommelsi elles étaient imposées séparément

AUTRES INFORMATIONS
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J MASTERFOODS HOLDING SAS

DENOMINATION

SIEGE SOCIAL

CAPITAL

Q.P. DETENUE

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

VAL. BRUTE TITRES

Sefico
Nexia

Q

PRETS, AVANCES  CHIFFRE D’AFFAIRES

FILIALES (plus do 50%)

MASTERFOOD SAS
Bld des Chendts 45550 Saint Denis de FHotel

CEIPA
Bld des Chenats 45550 Saint Denis de FHotel

ROYAL CANIN SA
RN 113 30470 AIMARGUES

PARTICIPATIONS (10 & 50%)

CAPITAUX PROPRES

97 752 926
1014772776

5780940
3 336 060

31 544 883
321885 929

DIVID.ENCAISS.

100,00%
100,00%

100,00%

VAL NETTE TITRES

1 150 048 644
1150 048 644

4766 239
4 766 239

1636618 439
1636618 439

CAUTIONS RESULTATY

875319

20 756 444
983 526

977 908 629
136 232 829

AUTRES TITRES
-~j-"' -
M ]
..‘m pe r
:'l ‘Q . O
Qe I3 4
Ne T

IS ATY "IN
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