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RACING CLUB DE LENS
Société par Actions Simplifiée au capital de 46.540.791 €
Siege social : Stade Bollaert-Delelis - 1 Rue Maurice Carton
62300 LENS
335 259 990 RCS ARRAS
(La « Société »)

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 17 NOVEMBRE 2025

Affectation du résultat

TROISIEME RESOLUTION - AFFECTATION DU RESULTAT

Sur proposition du Conseil d'administration, I'assemblée générale décide d'affecter le bénéfice de
I'exercice clos le 30 juin 2025, soit la somme de 4.076.694 euros, a I'apurement partiel du compte
« Report a nouveau » débiteur, qui s'éleverait aprés affectation a (13.962.199) euros.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des imp6ts, 'assemblée générale
reconnait en outre qu‘aucun dividende n’a été mis en distribution au titre des trois précédents exercices,
ni aucun revenu au sens du 1¢ alinéa du méme article.

ADOPTION

Cette résolution a été adoptée dans son intégralité par I'assemblée générale du 17 novembre 2025.

Certifiée conforme, Le Président

{ DocuSigned by:
44AC12DOEOA240A...
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SAS RACING CLUB DE LENS

Bilan actif Exercice clos le 30/06/2025

Certifiés conformes

DocuSigned by:

— — mortissement Net Net
44ACT2DOEOA240A... Jépréciations 30/06/2025 30/06/2024

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val.similaires 2372774 215 844 2 156 929 2 167 384
Fonds commercial (1) 1043 044 1043 044 1043 044
Autres immobilisations incorporelles 90 621 340 41 102 329 49519 011 64 523 696
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles 149 625
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions 72 367 560 37 156 383 35211177 38795273
Installations techniques, matériel et outillage industriels 1156 173 955 771 200 401 128 767
Autres immobilisations corporelles 8 967 201 3841545 5125 656 4401 192
Immobilisations corporelles en cours 449 853 449 853
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres (2)
Participations (mise en équivalence)
Autres participations 6172 185 6172 185 6172185
Créances rattachées aux participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 1507 263 1507 263 7 263
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 184 657 391 83 271 873 101 385 518 117 388 428
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Matieres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes 870 077 870 077 1368 204
Créances (3)
Clients et comptes rattachés 118 997 133 70 926 118 926 207 67 965 590
Autres créances 9701422 9701422 17 208 191
Capital souscrit et appelé, non versé
Divers
Valeurs mobiliéres de placement 9 688 254 9 688 254 24 279 564
Disponibilités 6 544 913 6 544 913 7 000 764
Charges constatées d'avance (3) 1572 089 1572 089 259 581
TOTAL ACTIF CIRCULANT 147 373 888 70 926 147 302 961 118 081 894
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations 5964 048
Ecarts de conversion actif 229 255 229 255
TOTAL GENERAL 332 260 533 83 342 799 248 917 735 241 434 369

(1) Dont droit au bail

(2) Dont a moins d'un an (brut)

(3) Dont a plus d'un an (brut) 32712 635 17 873 963
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SAS RACING CLUB DE LENS

Bilan passif Exercice clos le 30/06/2025
30/06/2025 30/06/2024
CAPITAUX PROPRES
Capital 46 540 791 43 288 047
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 15 457 814 7 739 940
Ecart de réévaluation
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau -18 038 893 -25533 834
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 4 076 694 7 494 941
Subventions d'investissement 28 752 568 31761 956
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES 76 788 974 64 751 050
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 229 255 1415 000
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 229 255 1415 000
DETTES (1)
Emprunts obligataires convertibles 588 16 770 171
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 38 818 976 11125 943
Emprunts et dettes financiéres diverses (3) 6 701 003 5010 721
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 36 563 772 41 252 294
Dettes fiscales et sociales 21 466 004 22 507 279
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 59 038 903 72768 232
Autres dettes 1983 233 2 886 064
Produits constatés d'avance 7 327 026 2947 616
TOTAL DETTES 171 899 505 175 268 319
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 248 917 735 241 434 369
(1) Dont a plus d'un an (a) 52 824 407 62 302 507
(1) Dont a moins d'un an (a) 119 075 098 112 965 812
(2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque 53 985
(3) Dont emprunts participatifs
(a) A I'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours
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SAS RACING CLUB DE LENS

Compte de résultat Exercice clos le 30/06/2025
France Exportations 30/06/2025 30/06/2024
et livraisons
intracom.
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises 5032017 5032017 6 846 128
Production vendue (biens)
Production vendue (services) 59 863 867 59 863 867 122 407 969
Chiffre d'affaires net 64 895 883 64 895 883 129 254 098
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 811678 16 533 167
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges 3901 508 181 539
Autres produits 502 684 370 045
Total produits d'exploitation (I) 70 111 753 146 338 849
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises 2821620 4018 882
Variations de stock
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements 220 331 172 246
Variations de stock
Autres achats et charges externes (a) 39877 127 38 034 582
Impéts, taxes et versements assimilés 2 499 567 3091067
Salaires et traitements 45 645 249 63 178 327
Charges sociales 14 809 288 20 011 811
Dotations aux amortissements et dépréciations :
- Sur immobilisations : dotations aux amortissements 23 318 595 29 466 698
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 196 024
- Pour risques et charges : dotations aux provisions 229 255
Autres charges 11691777 9 897 525
Total charges d'exploitation (Il) 141 112 809 168 067 163
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-lI) -71 001 056 -21 728 314

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll)

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

Produits financiers

De participation (3)

D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3) 877 847 809 159
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 408 622 279 554
Total produits financiers (V) 1286 470 1088 714
Charges financiéeres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 165 083 805 952
Intéréts et charges assimilées (4) 2 378 268 3292 988

Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total charges financiéres (VI) 2543 351 4 098 941
RESULTAT FINANCIER (V-VI) -1 256 881 -3 010 227
RESULTAT COURANT avant impéts (I-1I+111-IV+V-VI) -72 257 937 -24 738 541
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Docusign Envelope ID: 7TEB45F7A-D82B-4D70-BE29-5296E99744F3

SAS RACING CLUB DE LENS

Compte de résultat (suite) Exercice clos le 30/06/2025

30/06/2025 30/06/2024

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 204 373 167 109
Sur opérations en capital 106 230 491 55094 876
Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges 8 255 952 1561691
Total produits exceptionnels (VII) 114 690 816 56 823 676
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 507 493 778 038
Sur opérations en capital 36 865 426 14 681 825
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 879 365 7 436 544
Total charges exceptionnelles (VIII) 38 252 284 22 896 407
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIiI) 76 438 532 33 927 269
Participation des salariés aux résultats (1X) 697 128
Impdts sur les bénéfices (X) 103 901 996 659
Total des produits (I+l11+V+VII) 186 089 039 204 251 239
Total des charges (II+IV+VI+VIII+IX+X) 182 012 345 196 756 298
BENEFICE OU PERTE 4 076 694 7 494 941

(a) Y compris :

- Redevances de crédit-bail mobilier

- Redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs 204 373 161 106

(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs 204 231 103 688

(3) Dont produits concernant les entités liées 720 495 458 294

(4) Dont intéréts concernant les entités liées 88 358 88 936

Grant Thornton 8
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SAS RACING CLUB DE LENS
Faits caractéristiques Exercice clos le 30/06/2025

Autres éléments significatifs

Une augmentation de capital a hauteur de 3 253 K€ a été réalisée le 30 décembre 2024 par voie d'émission de 10 952 actions de
préférence d'une valeur nominale de 297 €.La prime d'émission afférente a cette opération s'est élévée a 7 718 K€.

Aucun autre fait particulier n'est a signaler.
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SAS RACING CLUB DE LENS
Régles et méthodes comptables Exercice clos le 30/06/2025

Désignation de la société : SAS RACING CLUB DE LENS

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 30/06/2025, dont le total est de 248 917 735 Euro
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 4 076 694 Euro.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/07/2024 au 30/06/2025.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés le 26/09/2025 par les dirigeants de I'entreprise.

Régles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 30/06/2025 ont été établis conformément au reglement de I'Autorité des Normes Comptables
n°2014-03 du 5 juin 2014, modifié par le réglement ANC n° 2020-09 du 04 décembre 2020 a jour des différents réglements
complémentaires a la date de I'établissement des dits comptes annuels.
Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en Euro.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur colt de
production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Le colt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, apres déduction
des remises, rabais commerciaux et escomptes de reglement de tous les colts directement attribuables engagés pour mettre I'actif en
place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a
I'acquisition, ne sont pas rattachés a ce colt d'acquisition. Tous les colts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I'immobilisation et
qui ne peuvent pas étre rattachés directement aux colts rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner
conformément a I'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Indemnités de mutation

Sur la base d'une réponse du CNC du 19 avril 2006, la commission des études comptables a estimé qu'en cas de renouvellement du
contrat professinnel, le plan d'amortissement ne doit pas étre modifié.

Les contrats de joueurs ont fait I'objet d'un test de dépréciation par I'équipe technique et dirigeante en fonction de la performance des
joueurs. Le montant des dépréciations d'éléve a 879 365 € au 30/06/2025 contre 6 840 952 € pour I'exercice précédent.
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Docusign Envelope ID: 7TEB45F7A-D82B-4D70-BE29-5296E99744F3

SAS RACING CLUB DE LENS
Régles et méthodes comptables Exercice clos le 30/06/2025

Amortissements
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.

* Concessions, logiciels et brevets : 1 a 3 ans

* Autres immobilisations incorporelles :
Indemnités de mutation: 2 a 5 ans

* Constructions : 10 a 37 ans

* Agencements des constructions : 5 a 29 ans

* Installations techniques : 5 a 10 ans

* Matériel et outillage industriels : 2 a 10 ans

* Installations générales, agencements et aménagements divers : 3 a 20 ans

* Matériel de transport : 3 ans

* Matériel de bureau : 3 a 5 ans

* Mobilier : 34 10 ans

* Matériel médical : 4 a 5 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.

L'entreprise a apprécié a la date de clbéture, en considérant les informations internes et externes a sa disposition, I'existence d'indices
montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : la valeur nette comptable de I'actif immobilisé est
comparée a sa valeur actuelle.

Si la valeur actuelle d'un actif immobilisé devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére, si I'actif continue a étre utilisé, est
ramenée a la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation.

Toutefois, lorsque la valeur actuelle n'est pas jugée notablement, c'est-a-dire de maniére significative, inférieure a la valeur nette
comptable, cette derniere est maintenue au bilan.

La comptabilisation d'une dépréciation modifie de maniére prospective la base amortissable de I'actif déprécié.

Fonds commercial

Dans le cadre de l'application du réglement ANC n°2015-06, I'entreprise considére que I'usage de son fonds commercial n'est pas limité
dans le temps. Un test de dépréciation est effectué en comparant la valeur nette comptable du fonds commercial a sa valeur vénale ou a
la valeur d'usage. La valeur vénale est déterminée suivant des critéres de rentabilité économique, d'usages dans la profession. Une
provision pour dépréciation est comptabilisée le cas échéant.

Titres de participations

Les titres de participation sont évalués a leur colt d'acquisition hors frais accessoires.

La valeur d'inventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour I'entreprise. Elle est déterminée en fonction de I'actif net de la filiale, de
sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure au colt d'acquisition, une dépréciation est
constituée du montant de la différence.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de I'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait I'objet d'une comptabilisation au titre de provision.
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SAS RACING CLUB DE LENS
Régles et méthodes comptables Exercice clos le 30/06/2025

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I'activité normale de I'entreprise.

Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux de change a la date d'entrée ou, le cas échéant,
celui de la couverture si celle-ci a été prise avant l'opération. Les frais engagés pour mettre en place les couvertures sont également
intégrés au codt d'acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice. La différence résultant
de l'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan en écart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risques, en totalité suivant les modalités réglementaires.

Engagement de retraite

La convention collective de I'entreprise ne prévoit pas des indemnités de fin de carriére. |l n'a pas été signé un accord particulier.

Aucun engagement n'a été valorisé en matiére de pensions, compléments de retraite et indemnités assimilées.
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Docusign Envelope ID: 7TEB45F7A-D82B-4D70-BE29-5296E99744F3

SAS RACING CLUB DE LENS

Notes sur le bilan Exercice clos le 30/06/2025

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

Au début Augmentation Diminution En fin
d'exercice d'exercice

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial 1043 044 1043 044
- Autres postes d'immobilisations incorporelles 112 609 656 34 627 429 54 242 972 92 994 113
Immobilisations incorporelles 113 652 700 34 627 429 54 242 972 94 037 157
- Terrains
- Constructions sur sol propre 70475579 70475 579
- Constructions sur sol d'autrui
- Installations générales, agencements et

aménagements des constructions 1743 858 148 123 1891 981
- Installations techniques, matériel et outillage

industriels 1034 576 121 597 1156 173
- Installations générales, agencements

aménagements divers 6 264 938 1375 447 7 640 384
- Matériel de transport 21477 6 000 27 477
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 1042 996 126 961 3317 1166 641
- Emballages récupérables et divers 118 959 13739 132 698
- Immobilisations corporelles en cours 449 853 449 853
- Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 80 702 383 2241720 3317 82 940 786
- Participations évaluées par mise en

équivalence
- Autres participations 6172185 6172185
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres immobilisations financieres 7 263 1 500 000 1507 263
Immobilisations financiéres 6 179 448 1 500 000 7 679 448
ACTIF IMMOBILISE 200 534 531 38 369 149 54 246 289 184 657 391

Grant Thornton
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Docusign Envelope ID: 7TEB45F7A-D82B-4D70-BE29-5296E99744F3

SAS RACING CLUB DE LENS

Notes sur le bilan Exercice clos le 30/06/2025

Les flux s'analysent comme suit :

Immobilisations Immobilisations Immobilisations Total
incorporelles corporelles financiéres
Ventilation des augmentations
Virements de poste a poste
Virements de I'actif circulant
Acquisitions 34 627 429 2241720 1 500 000 38 369 149
Apports
Créations
Réévaluations
Augmentations de I'exercice 34 627 429 2241720 1 500 000 38 369 149
Ventilation des diminutions
Virements de poste a poste 149 625 149 625
Virements vers l'actif circulant
Cessions 54 093 347 3317 54 096 664
Scissions
Mises hors service
Diminutions de I'exercice 54 242 972 3317 54 246 289
Immobilisations incorporelles
Fonds commercial
30/06/2025
Eléments achetés 1043 044
Eléments réévalués
Eléments regus en apport
Total 1043 044

Grant Thornton
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Docusign Envelope ID: 7TEB45F7A-D82B-4D70-BE29-5296E99744F3

SAS RACING CLUB DE LENS
Notes sur le bilan

Immobilisations financieres

Liste des filiales et participations

Renseignements détaillés sur chaque titre

Exercice clos le 30/06/2025

Capitaux Quote-part Résultat
Capital propres du capital du dernier
(autres que le détenue exercice clos
capital)
- Filiales
(détenues a + 50 %)
SCI SANG ET OR 62210 AVION 6 000 000 720 495 100,00 720 495
- Participations
(détenues entre 10 et 50% )
Valeur Valeur Montant des Cautions et Dividendes
comptable comptable préts et avals encaissés

Brute Nette avances
- Filiales 5999 999 5999 999
(détenues a + 50 %)
- Participations

(détenues entre 10 et 50% )
- Autres filiales frangaises
- Autres filiales étrangéres
- Autres participations frangaises
- Autres participations étrangéres
Grant Thornton 17
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SAS RACING CLUB DE LENS

Notes sur le bilan Exercice clos le 30/06/2025

Amortissements des immobilisations

Au début de Augmentation Diminutions A la fin de
I'exercice I'exercice

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial
- Autres postes d'immobilisations incorporelles 38 927 999 18 740 877 17 230 068 40 438 809
Immobilisations incorporelles 38 927 999 18 740 877 17 230 068 40 438 809
- Terrains
- Constructions sur sol propre 32 442 604 3 605 897 36 048 501
- Constructions sur sol d'autrui
- Installations générales, agencements et

aménagements des constructions 981 560 126 322 1107 882
- Installations techniques, matériel et outillage

industriels 905 809 49 963 955 771
- Installations générales, agencements

aménagements divers 2203 814 680 996 2 884 810
- Matériel de transport 21477 2058 23 536
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 729 147 107 011 1170 834 988
- Emballages récupérables et divers 92 740 5471 98 211
Immobilisations corporelles 37 377 152 4 577 718 1170 41 953 699
ACTIF IMMOBILISE 76 305 151 23 318 595 17 231 238 82 392 508
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SAS RACING CLUB DE LENS

Notes sur le bilan

Actif circulant

Exercice clos le 30/06/2025

Etat des créances

Le total des créances a la cloture de I'exercice s'éleve a 131 777 907 Euro et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Montant Echéances Echéances
brut a moins d'un an a plus d'un an
Créances de I'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres 1507 263 1507 263
Créances de I'actif circulant :
Créances Clients et Comptes rattachés 118 997 133 87 859 440 31137 693
Autres 9701422 8 126 480 1574 942
Capital souscrit - appelé, non versé
Charges constatées d'avance 1572089 1572089
Total 131 777 907 97 558 008 34 219 898
Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice
Produits a recevoir
Montant
CLIENTS - FACTURES A ETABLIR 14 983 837
FOURNISSEUR AVOIR A RECEVOIR 49 558
IJSS - PRODUIT A RECEVOIR 72 841
AUTRES PRODUITS A RECEVOIR 24 708
ETAT, PRODUITS A RECEVOIR 17 166
DIVERS, PRODUITS A RECEVOIR 720 495
INTERETS A RECEVOIR 201 580
Total 16 070 184

Valeurs mobiliéres de placement

A la fin de l'exercice, la valeur boursiére du portefeuille se monte a 9 801 735 Euro pour une valeur comptable de 9 688 254 Euro.

Le montant des plus-value latentes s'éléve a 113 482 Euro.

Le portefeuille de valeurs mobilieres de placement a la cl6ture de I'exercice s'établit comme suit :

Grant Thornton
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Docusign Envelope ID: 7TEB45F7A-D82B-4D70-BE29-5296E99744F3

SAS RACING CLUB DE LENS

Notes sur le bilan Exercice clos le 30/06/2025

Valeur Valeur Gains Pertes

historique liquidative latents latentes
OPCVM Natixis 9 688 254 9801735 113 482
TOTAL 9 688 254 9 801 735 113 482

Dépréciation des actifs
Les flux s'analysent comme suit :
Dépréciations Dotations Reprises Dépréciations
au début de I'exercice de I'exercice ala fin
de I'exercice de I'exercice
Immobilisations incorporelles 6 840 952 879 365 6 840 952 879 365
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres
Stocks
Créances et Valeurs mobiliéres 266 950 196 024 70 926
Total 7 107 902 879 365 7 036 976 950 291
Répartition des dotations et reprises :
Exploitation 196 024
Financiéeres
Exceptionnelles 879 365 6 840 952
Grant Thornton 20




Docusign Envelope ID: 7TEB45F7A-D82B-4D70-BE29-5296E99744F3

SAS RACING CLUB DE LENS
Notes sur le bilan Exercice clos le 30/06/2025

Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 46 540 791,00 Euro décomposé en 156 703 titres d'une valeur nominale de 297,00 Euro.

Nombre Valeur nominale
Titres composant le capital social au début de I'exercice 145 751 297,00
Titres émis pendant I'exercice 10 952 297,00
Titres remboursés pendant I'exercice
Titres composant le capital social a la fin de I'exercice 156 703 297,00
Provisions
Tableau des provisions
Provisions Dotations Reprises Reprises Provisions
au début de I'exercice utilisées non utilisées ala fin
de I'exercice de I'exercice de I'exercice de I'exercice
Litiges 1415000 1415000

Garanties données aux clients
Pertes sur marchés a terme
Amendes et pénalités

Pertes de change 229 255 229 255
Pensions et obligations similaires
Pour impbts

Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales

sur congés a payer

Autres provisions pour risques

et charges

Total 1415000 229 255 1415000 229 255

Répartition des dotations et des
reprises de I'exercice :

Exploitation 229 255
Financiéeres
Exceptionnelles 1415 000
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Docusign Envelope ID: 7TEB45F7A-D82B-4D70-BE29-5296E99744F3

SAS RACING CLUB DE LENS

Notes sur le bilan Exercice clos le 30/06/2025

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes a la cléture de I'exercice s'éleve a 171 899 505 Euro et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Montant Echéances Echéances Echéances
brut a moins d'un an a plus d'un an a plus de 5 ans
Emprunts obligataires convertibles (*) 588 588
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprées des
établissements de crédit dont :
- a1 anaumaximum a l'origine 53 985 53 985
- aplus de 1 an al'origine 38 764 991 17 502 169 14 687 192 6575 630
Emprunts et dettes financieres divers (*) (**) 4502 498 4 502 498
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 36 563 772 32853797 3709 975
Dettes fiscales et sociales 21 466 004 17 508 004 3958 000
Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés 59 038 903 35752015 23 286 888
Autres dettes (**) 4181738 3575016 77 847 528 876
Produits constatés d'avance 7 327 026 7 327 026
Total 171 899 505 119 075 098 45719 901 7 104 506
(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice 32 626 800
(*) Emprunts remboursés sur I'exercice 21757 335
(**) Dont envers les associés 2 198 505
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Docusign Envelope ID: 7TEB45F7A-D82B-4D70-BE29-5296E99744F3

SAS RACING CLUB DE LENS

Notes sur le bilan Exercice clos le 30/06/2025

Charges a payer
Montant
FRS FACTURES NON PARVENUES 31459 543
FRS IMMO,FACTURES NON PARVENUE 13920 318
INTERETS COURUS 128 244
INTERETS COURUS 88 358
DETTES PROVISIONNEES POUR CONGES A 232127
PERSONNEL AUTRES CHARG A PAYER 5051573
PROVISION 13E MOIS 98 145
CHARGES SOCIALES SUR CONGES A PAYER 96 734
AUTRES CHARGES A PAYER 2 196 223
PROVISION CH S LE 13EME MOIS 39 258
FORMATION CONTINUE 48 579
EFFORT CONSTRUCTION 353 495
TAXE D APPRENTISSAGE 17 490
AGEFIPH 1000
ETAT AUTRES CHARGES A PAYER 354 864
CLIENTS - RRR A ACCORDER 525 475
Total 54 611 427
Comptes de régularisation
Charges constatées d'avance
Charges Charges Charges
d'exploitation Financiéres Exceptionnelles
CHARGES CONSTATEES D AVANCE 1572 089
Total 1572 089
Produits constatés d'avance
Produits Produits Produits
d'exploitation Financiers Exceptionnels

PRODUITS CONSTATES D AVANCE

Total

7 327 026

7 327 026

Grant Thornton
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Docusign Envelope ID: 7TEB45F7A-D82B-4D70-BE29-5296E99744F3

SAS RACING CLUB DE LENS

Notes sur le compte de résultat Exercice clos le 30/06/2025

Charges et produits d'exploitation et financiers

Eléments imputables a un autre exercice

Charges Produits
Régularisations comptes de tiers 204 231 204 373
Total 204 231 204 373
Transferts de charges d'exploitation et financieres
Eléments Eléments
exploitation financiers
Mise a disposition des compétences 107 004
Remboursements assurances / formations et divers 3 598 480
TOTAL 3705484
Charges et Produits exceptionnels
Résultat exceptionnel
Opérations de I'exercice
Charges Produits
Pénalités, amendes club 255 500
Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion 47 762
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 36 865 426
Provisions pour dépréciation 879 365
Produits des cessions d'éléments d'actif 103 221 103
Subventions d'investissement virées au résultat 3 009 388
Provisions pour risques et charges 1415000
Provisions pour dépréciation 6 840 952
Régularisations exercices antérieurs 204 231 204 373
TOTAL 38 252 284 114 690 816

Grant Thornton
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Docusign Envelope ID: 7TEB45F7A-D82B-4D70-BE29-5296E99744F3

SAS RACING CLUB DE LENS
Autres informations Exercice clos le 30/06/2025

Effectif

Effectif moyen du personnel : 96 personnes dont 4 apprentis et 4 handicapés.

L'effectif moyen de notre société est de 96 personnes contre 92 I'exercice précédent.

Engagements financiers

Engagements donnés

Engagements donnnés dans le cadre d'un emprunt auprées de GOLDMAN SACHS :
- nantissement des actions détenues par CORON SARL ;

- nantissement de créances portant sur les créances détenues par CORON SARL ;
- nantissement des comptes bancaires.

Bail emphytéotique

Un bail emphytéotique a été conclu le 22 juillet 2002 entre la ville de Lens et notre société pour une durée de 50 ans concernant les stades
Bollaert-Delelis et Tassette.

Les montants des loyers dus jusqu'au terme du bail sont de :
- 526.5 K€ a moins d'un an

-2 106 K€ a plus d'un an et moins de 5 ans

- 11 581.5 K€ a plus de 5 ans
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ARICE

FIFTY BEES MAZA-SIMOENS

Société de Commissaires aux Comptes Société de Commissaires aux Comptes
64 Rue du Rocher 26 Rue Raspail
75008 PARIS 69600 OULLINS-PIERRE-BENITE

RACING CLUB DE LENS
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 46 540 791 euros
Siége social : Stade Bollaert-Delelis
1 rue Maurice Carton 62300 LENS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2025




A 'Assemblée Générale de la SAS Racing Club de Lens,

1. OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale nous
avons effectué I'audit des comptes annuels de la SAS Racing Club de Lens relatifs
a I'exercice clos le 30 juin 2025 tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
la société a la fin de cet exercice.

2. FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans

la partie « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes, sur la période du 1er juillet 2024 a la date d’émission de
notre rapport.

3. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R.821-180 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont
été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de 'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n’exprimons pas d’opinion sur les éléments de ces comptes annuels pris
isolément.



L’actif de votre société est notamment constitué d’indemnités de mutation, pour
lesquelles les régles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation et a
I'évaluation sont décrites dans la note « Immobilisations corporelles et incorporelles »
de lI'annexe. Nous avons contrélé leur correcte application dans les comptes annuels.

4. VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’Administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnés a l'article D.441-6 du code
de commerce.

5. RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT
LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en
place le contrble interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et
d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de
liquider la société ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.



6. RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A
L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’'un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs
et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
economiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.821-55 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

* Il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne ;

* Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

* Il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

* |l apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
etant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;



* |l apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidele.

Fait a Paris et a Oullins-Pierre-Bénite, le 30 octobre 2025

ARICE MAZA-SIMOENS
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes

Jérome CONTE Sébastien BELMONT



SAS RACING CLUB DE LENS

Exercice clos le 30/06/2025

Brut Amortissement Net Net
Dépréciations 30/06/2025 30/06/2024

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val.similaires 2372774 215 844 2 156 929 2 167 384
Fonds commercial (1) 1043 044 1043 044 1043 044
Autres immobilisations incorporelles 90 621 340 41 102 329 49519 011 64 523 696
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles 149 625
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions 72 367 560 37 156 383 35211177 38795273
Installations techniques, matériel et outillage industriels 1156 173 955 771 200 401 128 767
Autres immobilisations corporelles 8 967 201 3841545 5125 656 4401 192
Immobilisations corporelles en cours 449 853 449 853
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres (2)
Participations (mise en équivalence)
Autres participations 6172 185 6172 185 6172185
Créances rattachées aux participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 1507 263 1507 263 7 263
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 184 657 391 83 271 873 101 385 518 117 388 428
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Matieres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes 870 077 870 077 1368 204
Créances (3)
Clients et comptes rattachés 118 997 133 70 926 118 926 207 67 965 590
Autres créances 9701422 9701422 17 208 191
Capital souscrit et appelé, non versé
Divers
Valeurs mobiliéres de placement 9 688 254 9 688 254 24 279 564
Disponibilités 6 544 913 6 544 913 7 000 764
Charges constatées d'avance (3) 1572 089 1572 089 259 581
TOTAL ACTIF CIRCULANT 147 373 888 70 926 147 302 961 118 081 894
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations 5964 048
Ecarts de conversion actif 229 255 229 255
TOTAL GENERAL 332 260 533 83 342 799 248 917 735 241 434 369

(1) Dont droit au bail

(2) Dont a moins d'un an (brut)

(3) Dont a plus d'un an (brut) 32712 635 17 873 963
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SAS RACING CLUB DE LENS

Bilan passif

Exercice clos le 30/06/2025

30/06/2025 30/06/2024
CAPITAUX PROPRES
Capital 46 540 791 43 288 047
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 15 457 814 7 739 940
Ecart de réévaluation
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau -18 038 893 -25533 834
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 4 076 694 7 494 941
Subventions d'investissement 28 752 568 31761 956
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES 76 788 974 64 751 050
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 229 255 1415000
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 229 255 1415 000
DETTES (1)
Emprunts obligataires convertibles 588 16 770 171
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 38 818 976 11125 943
Emprunts et dettes financiéres diverses (3) 6 701 003 5010721
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 36 563 772 41 252 294
Dettes fiscales et sociales 21 466 004 22 507 279
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 59 038 903 72768 232
Autres dettes 1983 233 2 886 064
Produits constatés d'avance 7 327 026 2947 616
TOTAL DETTES 171 899 505 175 268 319
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 248 917 735 241 434 369
(1) Dont a plus d'un an (a) 52 824 407 62 302 507
(1) Dont a moins d'un an (a) 119 075 098 112 965 812
(2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque 53 985
3)

3) Dont emprunts participatifs
(a) A I'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours

Grant Thornton




SAS RACING CLUB DE LENS

Compte de résultat Exercice clos le 30/06/2025
France Exportations 30/06/2025 30/06/2024
et livraisons
intracom.
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises 5032017 5032017 6 846 128
Production vendue (biens)
Production vendue (services) 59 863 867 59 863 867 122 407 969
Chiffre d'affaires net 64 895 883 64 895 883 129 254 098
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 811678 16 533 167
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges 3901 508 181 539
Autres produits 502 684 370 045
Total produits d'exploitation (I) 70 111 753 146 338 849
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises 2821620 4018 882
Variations de stock
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements 220 331 172 246
Variations de stock
Autres achats et charges externes (a) 39877 127 38 034 582
Impéts, taxes et versements assimilés 2 499 567 3091067
Salaires et traitements 45 645 249 63 178 327
Charges sociales 14 809 288 20 011 811
Dotations aux amortissements et dépréciations :
- Sur immobilisations : dotations aux amortissements 23 318 595 29 466 698
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 196 024
- Pour risques et charges : dotations aux provisions 229 255
Autres charges 11691777 9 897 525
Total charges d'exploitation (Il) 141 112 809 168 067 163
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-lI) -71 001 056 -21 728 314

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll)

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

Produits financiers

De participation (3)

D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3) 877 847 809 159
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 408 622 279 554
Total produits financiers (V) 1286 470 1088 714
Charges financiéeres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 165 083 805 952
Intéréts et charges assimilées (4) 2 378 268 3292 988

Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total charges financiéres (VI) 2543 351 4 098 941
RESULTAT FINANCIER (V-VI) -1 256 881 -3 010 227
RESULTAT COURANT avant impéts (I-1I+111-IV+V-VI) -72 257 937 -24 738 541
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SAS RACING CLUB DE LENS

Compte de résultat (suite)

Exercice clos le 30/06/2025

30/06/2025 30/06/2024

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 204 373 167 109
Sur opérations en capital 106 230 491 55094 876
Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges 8 255 952 1561691
Total produits exceptionnels (VII) 114 690 816 56 823 676
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 507 493 778 038
Sur opérations en capital 36 865 426 14 681 825
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 879 365 7 436 544
Total charges exceptionnelles (VIII) 38 252 284 22 896 407
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIiI) 76 438 532 33 927 269
Participation des salariés aux résultats (1X) 697 128
Impdts sur les bénéfices (X) 103 901 996 659
Total des produits (I+l11+V+VII) 186 089 039 204 251 239
Total des charges (II+IV+VI+VIII+IX+X) 182 012 345 196 756 298
BENEFICE OU PERTE 4 076 694 7 494 941

(a) Y compris :

- Redevances de crédit-bail mobilier

- Redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs 204 373 161 106

(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs 204 231 103 688

(3) Dont produits concernant les entités liées 720 495 458 294

(4) Dont intéréts concernant les entités liées 88 358 88 936

Grant Thornton 8
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SAS RACING CLUB DE LENS
Faits caractéristiques Exercice clos le 30/06/2025

Autres éléments significatifs

Une augmentation de capital a hauteur de 3 253 K€ a été réalisée le 30 décembre 2024 par voie d'émission de 10 952 actions de
préférence d'une valeur nominale de 297 €.La prime d'émission afférente a cette opération s'est élévée a 7 718 K€.

Aucun autre fait particulier n'est a signaler.
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SAS RACING CLUB DE LENS
Régles et méthodes comptables Exercice clos le 30/06/2025

Désignation de la société : SAS RACING CLUB DE LENS

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 30/06/2025, dont le total est de 248 917 735 Euro
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 4 076 694 Euro.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/07/2024 au 30/06/2025.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés le 26/09/2025 par les dirigeants de I'entreprise.

Régles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 30/06/2025 ont été établis conformément au reglement de I'Autorité des Normes Comptables
n°2014-03 du 5 juin 2014, modifié par le réglement ANC n° 2020-09 du 04 décembre 2020 a jour des différents réglements
complémentaires a la date de I'établissement des dits comptes annuels.
Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en Euro.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur colt de
production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Le colt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, apres déduction
des remises, rabais commerciaux et escomptes de reglement de tous les colts directement attribuables engagés pour mettre I'actif en
place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a
I'acquisition, ne sont pas rattachés a ce colt d'acquisition. Tous les colts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I'immobilisation et
qui ne peuvent pas étre rattachés directement aux colts rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner
conformément a I'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Indemnités de mutation

Sur la base d'une réponse du CNC du 19 avril 2006, la commission des études comptables a estimé qu'en cas de renouvellement du
contrat professinnel, le plan d'amortissement ne doit pas étre modifié.

Les contrats de joueurs ont fait I'objet d'un test de dépréciation par I'équipe technique et dirigeante en fonction de la performance des
joueurs. Le montant des dépréciations d'éléve a 879 365 € au 30/06/2025 contre 6 840 952 € pour I'exercice précédent.
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SAS RACING CLUB DE LENS
Régles et méthodes comptables Exercice clos le 30/06/2025

Amortissements
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.

* Concessions, logiciels et brevets : 1 a 3 ans

* Autres immobilisations incorporelles :
Indemnités de mutation: 2 a 5 ans

* Constructions : 10 a 37 ans

* Agencements des constructions : 5 a 29 ans

* Installations techniques : 5 a 10 ans

* Matériel et outillage industriels : 2 a 10 ans

* Installations générales, agencements et aménagements divers : 3 a 20 ans

* Matériel de transport : 3 ans

* Matériel de bureau : 3 a 5 ans

* Mobilier : 34 10 ans

* Matériel médical : 4 a 5 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.

L'entreprise a apprécié a la date de clbéture, en considérant les informations internes et externes a sa disposition, I'existence d'indices
montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : la valeur nette comptable de I'actif immobilisé est
comparée a sa valeur actuelle.

Si la valeur actuelle d'un actif immobilisé devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére, si I'actif continue a étre utilisé, est
ramenée a la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation.

Toutefois, lorsque la valeur actuelle n'est pas jugée notablement, c'est-a-dire de maniére significative, inférieure a la valeur nette
comptable, cette derniere est maintenue au bilan.

La comptabilisation d'une dépréciation modifie de maniére prospective la base amortissable de I'actif déprécié.

Fonds commercial

Dans le cadre de l'application du réglement ANC n°2015-06, I'entreprise considére que I'usage de son fonds commercial n'est pas limité
dans le temps. Un test de dépréciation est effectué en comparant la valeur nette comptable du fonds commercial a sa valeur vénale ou a
la valeur d'usage. La valeur vénale est déterminée suivant des critéres de rentabilité économique, d'usages dans la profession. Une
provision pour dépréciation est comptabilisée le cas échéant.

Titres de participations

Les titres de participation sont évalués a leur colt d'acquisition hors frais accessoires.

La valeur d'inventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour I'entreprise. Elle est déterminée en fonction de I'actif net de la filiale, de
sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure au colt d'acquisition, une dépréciation est
constituée du montant de la différence.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de I'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait I'objet d'une comptabilisation au titre de provision.
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SAS RACING CLUB DE LENS
Régles et méthodes comptables Exercice clos le 30/06/2025

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I'activité normale de I'entreprise.

Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux de change a la date d'entrée ou, le cas échéant,
celui de la couverture si celle-ci a été prise avant l'opération. Les frais engagés pour mettre en place les couvertures sont également
intégrés au codt d'acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice. La différence résultant
de l'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan en écart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risques, en totalité suivant les modalités réglementaires.

Engagement de retraite

La convention collective de I'entreprise ne prévoit pas des indemnités de fin de carriére. |l n'a pas été signé un accord particulier.

Aucun engagement n'a été valorisé en matiére de pensions, compléments de retraite et indemnités assimilées.

Grant Thornton 14



SAS RACING CLUB DE LENS

Actif immobilisé

Notes sur le bilan

Exercice clos le 30/06/2025

Tableau des immobilisations

Au début Augmentation Diminution En fin
d'exercice d'exercice

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial 1043 044 1043 044
- Autres postes d'immobilisations incorporelles 112 609 656 34 627 429 54 242 972 92 994 113
Immobilisations incorporelles 113 652 700 34 627 429 54 242 972 94 037 157
- Terrains
- Constructions sur sol propre 70475579 70475 579
- Constructions sur sol d'autrui
- Installations générales, agencements et

aménagements des constructions 1743 858 148 123 1891 981
- Installations techniques, matériel et outillage

industriels 1034 576 121 597 1156 173
- Installations générales, agencements

aménagements divers 6 264 938 1375 447 7 640 384
- Matériel de transport 21477 6 000 27 477
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 1042 996 126 961 3317 1166 641
- Emballages récupérables et divers 118 959 13739 132 698
- Immobilisations corporelles en cours 449 853 449 853
- Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 80 702 383 2241720 3317 82 940 786
- Participations évaluées par mise en

équivalence
- Autres participations 6172185 6172185
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres immobilisations financieres 7 263 1 500 000 1507 263
Immobilisations financiéres 6 179 448 1 500 000 7 679 448
ACTIF IMMOBILISE 200 534 531 38 369 149 54 246 289 184 657 391
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SAS RACING CLUB DE LENS

Les flux s'analysent comme suit :

Notes sur le bilan

Exercice clos le 30/06/2025

Immobilisations Immobilisations Immobilisations Total
incorporelles corporelles financiéres
Ventilation des augmentations
Virements de poste a poste
Virements de I'actif circulant
Acquisitions 34 627 429 2241720 1 500 000 38 369 149
Apports
Créations
Réévaluations
Augmentations de I'exercice 34 627 429 2241720 1 500 000 38 369 149
Ventilation des diminutions
Virements de poste a poste 149 625 149 625
Virements vers l'actif circulant
Cessions 54 093 347 3317 54 096 664
Scissions
Mises hors service
Diminutions de I'exercice 54 242 972 3317 54 246 289
Immobilisations incorporelles
Fonds commercial
30/06/2025
Eléments achetés 1043 044
Eléments réévalués
Eléments regus en apport
Total 1043 044

Grant Thornton
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SAS RACING CLUB DE LENS

Notes sur le bilan

Immobilisations financieres

Liste des filiales et participations

Renseignements détaillés sur chaque titre

Exercice clos le 30/06/2025

Capitaux Quote-part Résultat
Capital propres du capital du dernier
(autres que le détenue exercice clos
capital)
- Filiales
(détenues a + 50 %)
SCI SANG ET OR 62210 AVION 6 000 000 720 495 100,00 720 495
- Participations
(détenues entre 10 et 50% )
Valeur Valeur Montant des Cautions et Dividendes
comptable comptable préts et avals encaissés

Brute Nette avances
- Filiales 5999 999 5999 999
(détenues a + 50 %)
- Participations

(détenues entre 10 et 50% )
- Autres filiales frangaises
- Autres filiales étrangéres
- Autres participations frangaises
- Autres participations étrangéres
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SAS RACING CLUB DE LENS

Notes sur le bilan Exercice clos le 30/06/2025

Amortissements des immobilisations

Au début de Augmentation Diminutions A la fin de
I'exercice I'exercice

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial
- Autres postes d'immobilisations incorporelles 38 927 999 18 740 877 17 230 068 40 438 809
Immobilisations incorporelles 38 927 999 18 740 877 17 230 068 40 438 809
- Terrains
- Constructions sur sol propre 32 442 604 3 605 897 36 048 501
- Constructions sur sol d'autrui
- Installations générales, agencements et

aménagements des constructions 981 560 126 322 1107 882
- Installations techniques, matériel et outillage

industriels 905 809 49 963 955 771
- Installations générales, agencements

aménagements divers 2203 814 680 996 2 884 810
- Matériel de transport 21477 2058 23 536
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 729 147 107 011 1170 834 988
- Emballages récupérables et divers 92 740 5471 98 211
Immobilisations corporelles 37 377 152 4 577 718 1170 41 953 699
ACTIF IMMOBILISE 76 305 151 23 318 595 17 231 238 82 392 508
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SAS RACING CLUB DE LENS

Notes sur le bilan

Actif circulant

Exercice clos le 30/06/2025

Etat des créances

Le total des créances a la cloture de I'exercice s'éleve a 131 777 907 Euro et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Montant Echéances Echéances
brut a moins d'un an a plus d'un an
Créances de I'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres 1507 263 1507 263
Créances de I'actif circulant :
Créances Clients et Comptes rattachés 118 997 133 87 859 440 31137 693
Autres 9701422 8 126 480 1574 942
Capital souscrit - appelé, non versé
Charges constatées d'avance 1572089 1572089
Total 131 777 907 97 558 008 34 219 898
Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice
Produits a recevoir
Montant
CLIENTS - FACTURES A ETABLIR 14 983 837
FOURNISSEUR AVOIR A RECEVOIR 49 558
IJSS - PRODUIT A RECEVOIR 72 841
AUTRES PRODUITS A RECEVOIR 24 708
ETAT, PRODUITS A RECEVOIR 17 166
DIVERS, PRODUITS A RECEVOIR 720 495
INTERETS A RECEVOIR 201 580
Total 16 070 184

Valeurs mobiliéres de placement

A la fin de l'exercice, la valeur boursiére du portefeuille se monte a 9 801 735 Euro pour une valeur comptable de 9 688 254 Euro.

Le montant des plus-value latentes s'éléve a 113 482 Euro.

Le portefeuille de valeurs mobilieres de placement a la cl6ture de I'exercice s'établit comme suit :
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SAS RACING CLUB DE LENS

Notes sur le bilan

Exercice clos le 30/06/2025

Valeur Valeur Gains Pertes
historique liquidative latents latentes
OPCVM Natixis 9 688 254 9801735 113 482
TOTAL 9 688 254 9 801 735 113 482
Dépréciation des actifs
Les flux s'analysent comme suit :
Dépréciations Dotations Reprises Dépréciations

au début
de I'exercice

de I'exercice

de I'exercice

alafin
de I'exercice

Immobilisations incorporelles 6 840 952 879 365 6 840 952 879 365
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres
Stocks
Créances et Valeurs mobiliéres 266 950 196 024 70 926
Total 7 107 902 879 365 7 036 976 950 291
Répartition des dotations et reprises :
Exploitation 196 024
Financiéeres
Exceptionnelles 879 365 6 840 952
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SAS RACING CLUB DE LENS
Notes sur le bilan Exercice clos le 30/06/2025

Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 46 540 791,00 Euro décomposé en 156 703 titres d'une valeur nominale de 297,00 Euro.

Nombre Valeur nominale
Titres composant le capital social au début de I'exercice 145 751 297,00
Titres émis pendant I'exercice 10 952 297,00
Titres remboursés pendant I'exercice
Titres composant le capital social a la fin de I'exercice 156 703 297,00
Provisions
Tableau des provisions
Provisions Dotations Reprises Reprises Provisions
au début de I'exercice utilisées non utilisées ala fin
de I'exercice de I'exercice de I'exercice de I'exercice
Litiges 1415000 1415000

Garanties données aux clients
Pertes sur marchés a terme
Amendes et pénalités

Pertes de change 229 255 229 255
Pensions et obligations similaires
Pour impbts

Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales

sur congés a payer

Autres provisions pour risques

et charges

Total 1415000 229 255 1415000 229 255

Répartition des dotations et des
reprises de I'exercice :

Exploitation 229 255
Financiéeres
Exceptionnelles 1415 000
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SAS RACING CLUB DE LENS

Dettes

Notes sur le bilan

Exercice clos le 30/06/2025

Etat des dettes

Le total des dettes a la cléture de I'exercice s'éleve a 171 899 505 Euro et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Montant Echéances Echéances Echéances
brut a moins d'un an a plus d'un an a plus de 5 ans
Emprunts obligataires convertibles (*) 588 588
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprées des
établissements de crédit dont :
- a1 anaumaximum a l'origine 53 985 53 985
- aplus de 1 an al'origine 38 764 991 17 502 169 14 687 192 6575 630
Emprunts et dettes financieres divers (*) (**) 4502 498 4 502 498
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 36 563 772 32853797 3709 975
Dettes fiscales et sociales 21 466 004 17 508 004 3958 000
Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés 59 038 903 35752015 23 286 888
Autres dettes (**) 4181738 3575016 77 847 528 876
Produits constatés d'avance 7 327 026 7 327 026
Total 171 899 505 119 075 098 45719 901 7 104 506
(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice 32 626 800
(*) Emprunts remboursés sur I'exercice 21757 335
(**) Dont envers les associés 2 198 505
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SAS RACING CLUB DE LENS

Notes sur le bilan

Exercice clos le 30/06/2025

Charges a payer
Montant
FRS FACTURES NON PARVENUES 31459 543
FRS IMMO,FACTURES NON PARVENUE 13920 318
INTERETS COURUS 128 244
INTERETS COURUS 88 358
DETTES PROVISIONNEES POUR CONGES A 232127
PERSONNEL AUTRES CHARG A PAYER 5051573
PROVISION 13E MOIS 98 145
CHARGES SOCIALES SUR CONGES A PAYER 96 734
AUTRES CHARGES A PAYER 2 196 223
PROVISION CH S LE 13EME MOIS 39 258
FORMATION CONTINUE 48 579
EFFORT CONSTRUCTION 353 495
TAXE D APPRENTISSAGE 17 490
AGEFIPH 1000
ETAT AUTRES CHARGES A PAYER 354 864
CLIENTS - RRR A ACCORDER 525 475
Total 54 611 427
Comptes de régularisation
Charges constatées d'avance
Charges Charges Charges
d'exploitation Financiéres Exceptionnelles
CHARGES CONSTATEES D AVANCE 1572 089
Total 1572 089
Produits constatés d'avance
Produits Produits Produits
d'exploitation Financiers Exceptionnels

PRODUITS CONSTATES D AVANCE

Total

7 327 026

7 327 026
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SAS RACING CLUB DE LENS
Notes sur le compte de résultat

Charges et produits d'exploitation et financiers

Exercice clos le 30/06/2025

Eléments imputables a un autre exercice

Charges Produits
Régularisations comptes de tiers 204 231 204 373
Total 204 231 204 373
Transferts de charges d'exploitation et financieres
Eléments Eléments
exploitation financiers
Mise a disposition des compétences 107 004
Remboursements assurances / formations et divers 3 598 480
TOTAL 3705484
Charges et Produits exceptionnels
Résultat exceptionnel
Opérations de I'exercice
Charges Produits
Pénalités, amendes club 255 500
Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion 47 762
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 36 865 426
Provisions pour dépréciation 879 365
Produits des cessions d'éléments d'actif 103 221 103
Subventions d'investissement virées au résultat 3 009 388
Provisions pour risques et charges 1415000
Provisions pour dépréciation 6 840 952
Régularisations exercices antérieurs 204 231 204 373
TOTAL 38 252 284 114 690 816
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SAS RACING CLUB DE LENS
Autres informations Exercice clos le 30/06/2025

Effectif

Effectif moyen du personnel : 96 personnes dont 4 apprentis et 4 handicapés.

L'effectif moyen de notre société est de 96 personnes contre 92 I'exercice précédent.

Engagements financiers

Engagements donnés

Engagements donnnés dans le cadre d'un emprunt auprées de GOLDMAN SACHS :
- nantissement des actions détenues par CORON SARL ;

- nantissement de créances portant sur les créances détenues par CORON SARL ;
- nantissement des comptes bancaires.

Bail emphytéotique

Un bail emphytéotique a été conclu le 22 juillet 2002 entre la ville de Lens et notre société pour une durée de 50 ans concernant les stades
Bollaert-Delelis et Tassette.

Les montants des loyers dus jusqu'au terme du bail sont de :
- 526.5 K€ a moins d'un an

-2 106 K€ a plus d'un an et moins de 5 ans

- 11 581.5 K€ a plus de 5 ans
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