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SNCF Réseau
15 rue Jean-Philippe Rameau

93200
Election des Représentanis aux CA SNCF Réseau ~ Saint-Denis
SCRUTIN DU VENDREDI 04 DECEMBRE 2020 10:00 AU JEUDI 10 DECEMBRE 2020 17:00 SIREN : 412280737
ECEMBRE 2020 Acivité (Code NAF ou APE) : 52212
Date de proclamation des résultals JEUDI 10 D SIRET (sl2ge) 412280 737 20375
' Afiribution du siége Cadres
- Désignation T;e organls:ltl!;;l: :;ndlcales dont ELUS (SR
i’ m"‘ﬁ': ltes o NOMS apﬂfﬂ';"ﬁs des Nombre de bulletins | Nombre de volx obtenue Total des voix recueillies] Nombredecandidats | o\ | signifie
candldats de chague liste. (Les NOMS des candidats valables recuelliis par par candidat sur le seul Taux de rayement par les candidats de présentés par chaque chague liste - F = D/E sitge
appartenant i la catégorie des cadres sont chaque fiste collége Cadres chague {iste -D fiste - € m
soulignés)
CGT 1632 9712 6 1618,67
Guy ZIMA 1615,00 1,04
i Christine MEQUIGNON 1622,00 0,61
* Christophe ACHOUB 1611,00 1,29
Safla BENRABAH 1616,00 098
Laurent LOISEAU 1623,00 0,55
. Murlel CANTRELLE 1625,00 0,43
[UNSA-Ferrovialre 3343 23570 6 392833
Fanny ARAV 3936,00 0,18 ELU SR
! Benolt THEVENARD-BERGER 3929,00 0,36
Sylvie KAMMERER 3929,00 036
Philinpe GUELPA 3923,00 0,51
Francolse-Andrée ZOIA 3922,00 0,53 | !
i ean CALIO 3931,00 0,30
|sup-Ratt 432 2576 6 49338
A Inidiana AFER-BELLINI 427,00 1,16
7 Jean-René DELEPINE 430,00 0,46
Nathalle PRADELLE| 431,00 023
Jocelyn VAILLANT 429,00 0,69
Olivia PERRON 430,00 046
Olivier LUCBERT 429,00 0,69
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Aftribufion du slége Cadres
- Désignation des organisations syndicales dont ELUS (SR
-1 nm:';::‘: m‘mﬂ l::"‘" Im"" des Nombre de bulletins Nombre de voix chtenue Total des voix recuelllies| Nombre de candidats Movenne des volx de signifle
valables recuelllis par par candldat sur le seul Taux de rayement par les candidats de présentés par chaque oye slége
candidats de chague [iste. (Les NOMS des candidats chaque liste Cad fiste - D liste - E chaque liste - Fa D/E
appartenant A la catégorle des cadres sont ue collége Cadres chague fiste - " Imdres“
soullgnés) Cadres)
CFDT 1435 8593 6 1432,17
Céline PIERRE 1433,00 0,24
| Emmanue! STIEGLER 1431,00 0,28
i
| Alexandra GUASTELLA 1433,00 0,14 :
: Eric ESTRUCH| 1432,00 0,21 !
! -y
[ Céiine CAPLAIN-FAIVRE 1431,00 0,28
‘ Thomas CAVEL 1433,00 0,14
FO 188 124 6 187,33
| Aurore CABALLERO 187,00 053 ‘
e
Stéphans AGRICOL 188,00 0,00
. Annick LABURTHRE 188,00 0,00
j Thomas GANGLOFF 187,00 053
f Karine CERDEIRA 187,00 0,53 )
; Damien LEMIRE 187,00 053 ‘*
CFE-CGC Ferrovialre 904 saZs8 | 6 896,33
Michel SYLVESTRE 892,00 1,33
Annie ROUDET 899,00 0,55
Jérdme KAZMIERCZAK 894,00 1,11
Isabelle GLEMET 898,00 0,66
Christophe JOCQUEL 895,00 1,00
Anne-Laure DUVEAU 800,00 0,44
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NB. d'électeurs inscrits 15452 40195 55647
Nb. de votants 8758 16516 25274 A - Nb, suffrages valablement exprimés 24511
Nb. de bulletins blancs ou nuls 224 539 763 8 - Nb, de siéges a pourvoir 4
Nb. suffrages valablement exprimés 8534 15977 24511 C - Quotient électoral { C = A/B) 6127,75
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Affribufion du slége restant *Elugras (quotient)  *Elu souligné (plus forte moyenne)
- Désignation des organisations syndlcalesdant | “"3‘:’;“ Attrllhu:n des sidges restant c:a pourvoirdlal pyse
- lntlmdl::: g::::e't‘;::l:.; :tm;s des bulletins Nombre de Taux de 'T;‘I:l.:;:oh m;::: Moyenne des | attribués plnlsnalr: :ur::cenlvemmm '::t"lres n?::n“s::' (SR | Nombre
valables | voix obtenues par volxde chague| chagque signifle | aius
candidats de chaque liste. {Les NOMS des Mspar | par candldat rayement |les candldats de| présentéspar [ L JE | liste selon rapport F/(G+1) sidge par liste
candidats appartenant 3 la catégorie des cadres chague liste - D chaque liste - E réservé
sont soullgnés) chaque liste m: :'u - Cadres)
Moy. 1 | Moy. 2| Moy. 3| Moy.4 | Moy. 5
cGT 10191 60778 6 10129,67 1 5064,83 | 5064,83 | 3376,56 2
Guy ZIMA 10129,00 0,61 [=11)
5 ‘ Christine MEQUIGNON 10136,00 0,54 EW
Christophe ACHOUB 10107,00 0,82
Safia BENRABAH 10122,00 0,68
) Laurent LOISEAU 10143,00 047
Murie CANTRELLE 10141,00 0,49
UNSA-Ferroviaire 5986 35745 6 5957,50 0 |sesz50|207875| 297875 1
| Fanny ARAV 5971,00 0,25 ELUSR ;
Benoft THEVENARD-BERGER 5959,00 0,45 ,
Sylvie KAMMERER 5962,00 0,40 ;
Phillope GUELPA 5948,00 0,63 ‘
Fran rée ZOIA 5947,60 0,65
Jean CALIO 5958,00 0,47
SUD-Rall 3476 20700 6 3450,00 0 3450,00 | 2450,00 | 3450,00 1
Indiana AFER-BELLINI 3448,00 081 £ ﬂ
Jean-René DELEPINE 3442,00 0,98
; Nathalle PRADELLE 3455,00 0,60
? Jocelyn VAILLANT 3454,00 0,63
Oiivia PERRON 3452,00 0,69
| Olivier LUCBERT 3449,00 0,78
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quotient | v, 1| Moy. 2| Moy. 3 | Moy. & | Moy. 5
[CFDT 2313 16811 6 2801,83 0 2801,83 | 2801,83 | 2801,83 )
Céline PIERRE 2803,00 036 3
| Emmanual STIEGLER 2800,00 0,46 j
’ Alexandra GUASTELLA 2805,00 0.28 !
A Eric ESTRUCH 2799,00 0,50
: Céline CAPLAIN-FAIVRE 2803,00 036
] Thomas CAVEL 2801,00 0,43
FO 987 5868 6 978,00 0 | 97800 | 978,00 | 978,00 )
Aurore CABALLERO 977,00 1,01 -
Stéphane AGRICOL 979,00 081
Annick LABURTHRE 979,00 0,21
Thomas GANGLOFF 980,00 0,71
Karine CERDEIRA 976,00 1,11
4 Damlen LEMIRE 977,00 1,01
CFE-CGC Ferrovialre 1058 6268 6 1044,67 0 |1044,67 | 104,67 | 104067 0
Michel SYLVESTRE 1039,00 1,80
Annle ROUDET 1048,00 0,95
: Jérdme KAZMIERCZAK 1049,00 1,70 :
i isabelle GLEMET 1048,00 0,95
Christonhe IOCQUEL 1042,00 151 ) | |
f Anne-Laure DUVEAU 1051,00 0,66 /T )
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DIRECTION RELATIONS SOCIALES
1517 rue Jean-Philippe Ramesu
93200 SAINT-DENIS
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SNCF RESEAU
Société anonyme & Conseil d’administration au capital social de 500.000.000 euros
Siege social : 15-17, rue Jean-Philippe Rameau, 93200 Saint-Denis

RCS Bobigny 412 280 737
(la « Société »)

PROCES-VERBAL
DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 28 DECEMBRE 2020

LA SOUSSIGNEE :

SOCIETE NATIONALE SNCF, société anonyme au capital de 1.000.000.000 euros, dont le siége
social se situe 2, Place aux Etoiles, 93210 Saint-Denis, immatriculée au registre du commerce et des
sociétés de Bobigny sous le numéro d’identification unique 552 049 447,

propriétaire de 1’intégralité des 5.000.000 actions de la Société et agissant ainsi en qualité de seul
associé de la Société (1’ « Associé Unique »),

apres avoir pris connaissance des documents suivants :

- le rapport du Conseil d’administration de la Société,

- le texte des projets des décisions proposées a 1’ Associé Unique,
- un exemplaire des statuts de la Société,

- un exemplaire des statuts modifiés.

a pris les décisions relatives a I’ordre du jour suivant relevant de sa compétence, selon les modalités
prévues par [’article 18 des statuts de la Société, savoir :

ORDRE DU JOUR :

- Augmentation de capital en numéraire de la Société d’un montant nominal maximum de
121.773.700 euros, par ’émission de 1.217.737 actions ordinaires nouvelles d’une valeur de
1.000 euros (prime d’émission incluse de 900 euros) par action, représentant un prix de
souscription d’un montant total, prime d’émission incluse, de 1.217.737.000 euros, chacune a
libérer par voie de compensation de créance (I’ « Augmentation de Capital »),

- Constatation de la réalisation de I’ Augmentation de Capital,

- Modification corrélative de 1’article 6 (capital social) des statuts,
- Pouvoir pour I’accomplissement des formalités.

L’Associé Unique déclare que I’ensemble des documents et renseignements nécessaires a sa bonne

information avant de statuer sur les décisions qui vont suivre lui ont été adressés ou tenus a sa
disposition au si¢ge social de la Société.
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PREMIERE DECISION
(Augmentation de capital en numéraire de la Société d’un montant nominal maximum de 121.773.700
euros, par ’émission de 1.217.737 actions ordinaires nouvelles d’une valeur de 1.000 euros (prime
d’émission incluse de 900 euros) par action, représentant un prix de souscription d 'un montant total,
prime d’émission incluse, de 1.217.737.000 euros, chacune a libérer par voie de compensation de
créance (1'« Augmentation de Capital »))

L’ Associée Unique,
apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

décide d’augmenter en numéraire le capital social de la Société d’une somme maximum de
121.773.700 euros pour le porter ainsi de 500.000.000 euros & 621.773.700 euros, par 1’émission de
1.217.737 actions ordinaires nouvelles de la Société émises au prix de 1.000 euros ’'une (prime
d’émission incluse par action nouvelle de 900 euros), d’une valeur nominale de 100 euros chacune,
représentant un prix de souscription d’un montant total maximum de 1.217.737.000 euros.

La souscription ne sera regue que pour le montant total de I’Augmentation de Capital, soit
121.773.700 euros, et I’émission des actions ordinaires nouvelles de la Société ne sera réalisée que
pour autant que la totalité des 1.217.737 actions ordinaires nouvelles aura été souscrite.

décide que la prime d’émission d’un montant total de 1.095.963.300 euros sera inscrite sur un compte
spécial de capitaux propres, intitulé « prime d'émission », sur lequel porteront, dans les conditions
prévues aux statuts, les droits de tous les associés, propriétaires d'actions ordinaires anciennes ou
nouvelles, et qui pourra recevoir toute affectation décidée par 1'Associée Unique.

La souscription en numéraire sera regue jusqu’au 31 décembre 2020 inclus contre remise du bulletin
de souscription. Toutefois, la période de souscription pourra étre cloture par anticipation, dés
compensation de la créance de 1’Associé Unique sur la Société et a hauteur du montant total de
souscription.

Les actions nouvelles seront, dés la date de réalisation effective de 1’Augmentation de Capital
soumises a toutes les dispositions statutaires et aux décisions des assemblées générales et/ou décisions
de I’Associé Unique de la Société.

Les actions nouvelles ainsi émises porteront jouissance courante de sorte qu’elles ouvriront droit a
tous les dividendes qui seront mis en distribution & compter de leur souscription conformément aux
statuts de la Société.

Sous réserve de la réalisation définitive de I’Augmentation de capital, le capital social de la Société
sera porté de la somme de 500.000.000 euros & 621.773.700 et sera divisé en 6.217.737 actions
ordinaires de 100 euros de valeur nominale chacune.

En conséquence, 1’ Associé unique donne tout pouvoir au Président Directeur Général a I’effet de :

- recueillir les souscriptions aux actions nouvelles ;

- procéder a la cl6ture anticipée de la souscription des actions nouvelles ou proroger sa date,
le cas échéant, d’un mois ;

- arréter le solde créditeur du compte-courant ouvert dans les livres de la Société au nom du
souscripteur libérant sa souscription aux actions nouvelles par compensation ;

- établir I’arrété de compte constatant la libération des actions nouvelles par compensation
et obtenir le certificat du Commissaire aux comptes certifiant cet arrété de compte ;
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- constater la réalisation de 1’augmentation de capital et la modification corrélative des
statuts de la Société ;

- accomplir, directement ou par mandataire, tous actes et formalités a I’effet de rendre
définitive I’ Augmentation de Capital ; et

- d'une maniére générale, prendre toute mesure et effectuer toute formalité utile a la
présente émission.

%* % %
Interruption de séance
L’Associé Unique suspend ses décisions afin de lui permettre de procéder a la souscription de la
totalité des 1.217.737 actions ordinaires nouvelles, de signer son bulletin de souscription, de libérer sa

souscription par compensation de créance.

L’ Associé Unique reprend ensuite la séance.

DEUXIEME DECISION
(Constatation de la réalisation de I’Augmentation de Capital)

L’Associé Unique, aprés avoir pris connaissance (i) du rapport du Conseil d’administration, (ii) de
I’arrété de compte établie par le Président Directeur Général de la Société et (iii) du rapport du
Commissaire aux comptes certifiant 1’exactitude de ’arrété de compte conformément & I’article R.
225-134 du Code de commerce,

Au vu (i) du bulletin de souscription signé par 1’ Associé Unique et remis en séance, (ii) de I’arrété de
compte établi par le Président Directeur Général de la Société et certifié par le Commissaire aux
comptes et (iii) du certificat du Commissaire aux comptes établi en séance et attestant la libération
d’actions ordinaires par compensation avec la créance certaine, liquide et exigible sur la Société a
hauteur de 1.217.737.000 euros et tenant lieu de certificat du dépositaire,

constate la souscription par 1’Associé Unique & la totalité¢ de 1.217.737 actions ordinaires nouvelles,
libérées exclusivement par voie de compensation de créance et libération intégrale du montant de sa
souscription par compensation de créance a hauteur de la somme de 1.217.737.000 euros,

constate, du fait de la souscription de I’intégralité de 1.217.737 actions ordinaires nouvelles, la cléture
par anticipation de la période de souscription,

constate la réalisation entiére et définitive de 1”’Augmentation de Capital décrite ci-dessus, portant
ainsi le capital social de la Société de la somme de 500.000.000 euros & 621.773.700 euros, qui sera
divisé en 6.217.737 actions ordinaires de 100 euros de valeur nominale chacune.
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TROISIEME DECISION
(Modification corrélative de ['article 6 (capital social) des statuts)

L’Associé Unique
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du projet de nouveaux statuts,
en conséquence de 1’augmentations de capital décidée aux termes des décisions qui précédent,

décide de modifier ’article 6 (Capital Social) des statuts de la Société, lesquels sont désormais rédigés
comme suit :

« Article 6 — Capital Social

Le capital social est fixé a 621.773.700 euros. Il est divisé en 6.217.737 actions de 100 euros
chacune.

Conformément aux dispositions de l'article L. 2101-1 du code des transports, la totalité du
capital de la Société doit étre détenue par la société nationale SNCF. »

QUATRIEME DECISION

(Pouvoirs pour I’accomplissement les formalités)
L’Associé Unique,

délégue tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait des présentes a I’effet d’accomplir toutes
formalités 1égales.

ok 3% 3k

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par
I’ Associée Unique répertorié sur le registre des décisions de 1’ Associée Unique.

DocuSigned by:

P M5 SULAM-

1C8F4SEF2BOA4DS..

SOCIETE NATIONALE SNCF
Représentée par Jean-Pierre Farandou, réprésenté par
Pierre Messulam
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SNCF RESEAU
Société anonyme a Conseil d’administration au capital social de 621.773.700 euros
Siége social 15-17, rue Jean-Philippe Rameau, 93200 Saint-Denis
RCS Bobigny 412 280 737
(la « Société »)

STATUTS

Modifiés par décisions de 1'associé unique en date du 28 décembre 2020

L

Certifié conforme



TITRE I*
FORME DE LA SOCIETE - DI:]NQMINATION
OBJET - SIEGE - DUREE

Article 1 Forme de la Société

SNCF Réseau, ci-aprés « la Société », est une société anonyme régie par les lois et réglements
applicables aux sociétés commerciales, notamment le code de commerce, dans la mesure ou il n'y est
pas dérogé par des dispositions spécifiques, en particulier celles de la loi n® 2018-515 du 27 juin 2018
pour un nouveau pacte ferroviaire, de I’ordonnance n° 2019-552 du 3 juin 2019 portant diverses
dispositions relatives au groupe SNCF, de I’ordonnance n° 2014-948 du 20 aofit 2014 relative a la
gouvernance et aux opérations sur le capital des sociétés a participation publique et du code des
transports, ainsi que par les présents statuts.

Article 2 Dénomination

La Société a pour dénomination :
« SNCF Réseau ».

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment les lettres,
factures, annonces et publications diverses, la dénomination sociale doit toujours étre suivie
immédiatement et lisiblement des mots écrits en toutes lettres « société anonyme » ou des initiales «
SA », de I'énonciation du montant du capital social, du lieu et du numéro d'immatriculation de la
Société au registre du commerce et des sociétés.

Article 3 Objet

Dans le respect des dispositions législatives mentionnées a 1’article ler ci-dessus, la Société a pour
objet, tant en France qu’a I’étranger, directement ou indirectement :

e D’assurer l'accés a l'infrastructure ferroviaire du réseau ferré national, comprenant la
répartition des capacités et la tarification de cette infrastructure ;

o D’assurer la gestion opérationnelle des circulations sur le réseau ferré national ;

e Dr’assurer la maintenance, comprenant l'entretien et le renouvellement, de l'infrastructure du
réseau ferré national ;

e Dr’assurer le développement, I'aménagement, la cohérence et la mise en valeur du réseau ferré
national ;

e D’assurer la gestion unifiée des gares de voyageurs, a travers une filiale dotée d'une autonomie
organisationnelle, décisionnelle et financiére ;

e D’assurer la gestion et la mise en valeur d'installations de service ;

e D’assurer des missions transversales nécessaires au bon fonctionnement du systeme de
transport ferroviaire national, au bénéfice de I'ensemble des acteurs de ce systéme, notamment
en matiére de gestion de crise et de coordination des acteurs pour la mise en accessibilité du
systéme de transport ferroviaire national aux personnes handicapées ou & mobilité réduite ; et



e D’assurer des missions répondant aux besoins de la défense dans le cadre de la stratégie de
sécurité nationale.

Plus généralement, la Société a également pour objet, tant en France qu’a I’étranger, de réaliser toutes
opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres ou immobili¢res, toutes prises de
participations, sous quelque forme que ce soit, dans toutes entreprises ou entités pouvant se rattacher
directement ou indirectement, en totalité ou en partie, a I'un quelconque des objets précités, & tous
objets similaires ou connexes et encore a tous objets qui seraient de nature a favoriser ou a développer
les affaires de la Société et du groupe public unifié, dans le respect des dispositions du code des
transports relatives aux exigences d’indépendance afférentes aux gestionnaires d’infrastructure.

Article 4 Siége

Le siege social est établi a :
15-17, rue Jean-Philippe Rameau, 93200 Saint-Denis.

Le conseil d'administration ou, le cas échéant, I'assemblée générale, est habilité a transférer le si¢ge
social de la Société, dans les conditions fixées par la loi.

Article 5Durée

La durée de la Société est de quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de la date de son
immatriculation au registre du commerce et des sociétés, sauf cas de dissolution anticipée ou de
prorogation.

TITRE 11
CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 Capital social

Le capital social est fixé a 621.773.700 euros. Il est divisé en 6.217.737 actions de 100 euros chacune.

Conformément aux dispositions de I'article L. 2101-1 du code des transports, la totalité du capital de la
Société doit étre détenue par la société nationale SNCF.

Article 7 Modification du capital

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues par la loi.

Article 8 Libération des actions

Sans préjudice de larticle L. 228-39 du code de commerce, en cas d'augmentation de capital, les
actions souscrites en numéraire sont obligatoirement libérées, lors de la souscription, d'un quart au
moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission. La libération du
surplus intervient, en une ou plusieurs fois, sur décision du conseil d'administration, dans un délai de
cing (5) ans a compter du jour ou I'augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance de I’actionnaire quinze (15) jours au moins avant la
date fixée pour chaque versement, par un avis inséré dans un journal d'annonces légales du lieu du
siége social ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception individuelle ou dispositif
électronique équivalent reconnu par la loi.



A défaut pour l'actionnaire de se libérer des versements exigibles a leur échéance, les sommes dues
sont, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, productives d'un
intérét au taux légal & compter de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle que la
Société peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des autres recours et sanctions prévus par la loi.

Article 9 Forme des actions
Les actions sont nominatives. Elles donnent lieu a une inscription en compte au nom de leur
propriétaire dans les conditions et selon les modalités prévues par les lois et réglements applicables.

Article 10 Droits et obligations attachés aux actions

Outre le droit de vote qui lui est attribué par la loi, chaque action, proportionnellement au nombre
d’actions existantes, donne droit 4 une quotité de I’actif social, des bénéfices ou du boni de liquidation.
La possession d’une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions
des assemblées générales.

L’actionnaire ne supporte les pertes qu’a concurrence de ses apports.

TITRE 11
CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DIRECTION GENERALE

Article 11 Composition. - Durée des fonctions. — Age. — Rémunération

l- Composition du conseil d’administration

La Société est administrée par un conseil d’administration de douze (12) membres, composé comme
suit :
e trois (3) membres nommés par I’assemblée générale des actionnaires sur proposition de I’Etat,
en application de I’article 6 de 1’ordonnance du 20 aoit 2014 précitée ;
e un (1) représentant de I’Etat désigné en application de I’article 4 de 1’ordonnance du 20 aoiit
2014 précitée ;
e quatre (4) membres nommés par I’assemblée générale des actionnaires ; et
e quatre (4) représentants des salariés nommés en application de I’article 7 de I’ordonnance du
20 ao(it 2014 précitée.

Conformément a I’article L. 2101-1-1 du code des transports, un membre du conseil d'administration
ou un dirigeant de la Société ne peut étre simultanément membre du conseil de surveillance, du conseil
d'administration ou dirigeant mandataire social d'une entreprise exergant, directement ou par
I'intermédiaire d'une de ses filiales, une activité d'entreprise ferroviaire ou d'une entreprise filiale d'une
entreprise exergant une activité d'entreprise ferroviaire.

Conformément a I’article L. 2122-4-1-1 du code des transports, une méme personne ne peut étre
concomitamment désignée ou employée :

1° En tant que membre du conseil d'administration d'un gestionnaire d'infrastructure et en tant que
membre du conseil d'administration d'une entreprise ferroviaire ;

2° En tant que personne chargée de prendre des décisions sur les fonctions essentielles et en tant que
membre du conseil d'administration d'une entreprise ferroviaire ;

3° Lorsqu'il existe un conseil de surveillance, en tant que membre du conseil de surveillance d'un
gestionnaire d'infrastructure et en tant que membre du conseil de surveillance d'une entreprise
ferroviaire ;



4° En tant que membre du conseil de surveillance d'une entreprise faisant partic d'une entreprise
verticalement intégrée et exercant un contrdle a la fois sur une entreprise ferroviaire et sur un
gestionnaire d'infrastructure, et en tant que membre du conseil d'administration de ce gestionnaire
d'infrastructure.

Une méme personne ne peut non plus étre concomitamment désignée en tant que membre du conseil
d’administration de SNCF Réseau et en tant que membre du conseil de surveillance d’une entreprise
ferroviaire.

Les personnes morales désignées comme membres du conseil d’administration doivent, lors de leur
désignation, désigner un représentant permanent, qui est soumis aux mémes conditions et obligations
et qui encourt les mémes responsabilités civile et pénale que s'il était membre du conseil
d’administration en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'il représente. Le mandat du représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de la
personne morale qu'il représente.

En cas de changement de représentant permanent, pour quelque cause que ce soit, la personne morale
est tenue de notifier sans délai a la Société, par lettre recommandée, ce changement ainsi que I'identité
du nouveau représentant permanent qu'elle désigne.

Sont obligatoirement convoqués aux réunions du conseil d'administration :
e Le secrétaire du comité social et économique ou de ’organe qui en tient lieu en application de
I’article L. 2312-74 du code du travail ; et
e L’agent chargé de I’exercice du contréle économique et financier de 1’Etat en application de
I’article L. 2101-7 du code des transports dans sa rédaction applicable & compter du 1¢' janvier
2020 ;
e Le commissaire du Gouvernement.

A D’initiative du président du conseil d’administration, le conseil d’administration peut, s’il I’estime
nécessaire et en fonction de I’ordre du jour, inviter des membres de I’entreprise ou des personnalités
extérieures a I’entreprise a assister aux réunions du conseil d’administration sans voix délibérative.

Le secrétaire du conseil d’administration est désigné par le président du conseil d’administration, qui
en informe le conseil d’administration. Le secrétaire peut étre choisi en dehors des membres du conseil
d’administration.

Les personnes appelées a assister aux délibérations du conseil d’administration sont tenues aux mémes
obligations de discrétion que les administrateurs.

2- Président et vice-président du conseil d’administration

Conformément a I’article L. 2111-16 du code des transports, le président du conseil d'administration
de la Société est désigné par le conseil d’administration parmi les membres nommés sur proposition de
I’Etat en application de I’article 6 de I’ordonnance du 20 aoiit 2014 précitée.

Le conseil d’administration désigne également un vice-président.

Le président du conseil d’administration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte
a I’assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en
particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leurs fonctions. En cas de partage des
voiXx, le président du conseil d’administration a voix prépondérante.

La rémunération du président du conseil d’administration est fixée par le conseil d'administration ; elle
peut étre fixe ou variable selon des modalités arrétées par le conseil d'administration, ou a la fois fixe
et variable. En application de l'article 3 du décret du 9 aoit 1953 précité, elle est approuvée par



décision du ministre chargé de I'économie, aprés consultation du ministre chargé du budget et du
ministre chargé des transports.

3- Durée du mandat

La durée du mandat des membres du conseil d’administration est de quatre (4) ans. Il est renouvelable.
Le conseil d’administration se renouvelle par roulement partiel tous les deux ans.

Pour la mise en place de ce roulement, lors de la premiére assemblée générale de la Société apres le 1¢
janvier 2020, 3 administrateurs, hors administrateurs élus par les salariés et représentant de I’Etat, sont
nommeés pour une durée initiale de deux (2) ans. A I’issue de leur mandat, ils sont chacun remplacés
par des administrateurs ou sont renouvelés dans leurs fonctions pour une durée de quatre (4) ans.

Les fonctions d’un administrateur prennent fin a I'issue de la réunion de I’assemblée générale
ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans I’année au
cours de laquelle expire le mandat de cet administrateur.

L’assemblée générale peut révoquer a tout moment les membres du conseil d’administration nommés
par celle-ci. Dans le cas ou des dissensions graves entravent 1’administration de la Société, la
révocation prononcée par I’assemblée générale peut s’étendre aux représentants des salariés. Une telle
mesure de révocation ne peut étre prise de nouveau avant I’expiration d’un délai d’un an.

En cas de vacance par décés ou démission d’un ou plusieurs membres nommés par I’assemblée
générale, le conseil d’administration peut procéder a des nominations a titre provisoire dans les
conditions fixées par Particle L. 225-24 du code de commerce. L’administrateur ainsi nommé exerce
ses fonctions pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur.

4- Limite d'dge des administrateurs

Les membres du conseil d’administration personnes physiques, ainsi que les représentants permanents
des personnes morales, ne doivent pas étre 4gés de plus de soixante-quinze (75) ans. Quelle que soit la
durée pour laquelle elles ont été conférées, les fonctions d’administrateur prennent fin au plus tard a
I’issue de la réunion de ’assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de
Pexercice écoulé et tenue dans I’année au cours de laquelle I’administrateur a atteint I’dge de soixante-
quinze (75) ans.

La limite d’age du président du conseil d'administration est fixée a soixante-dix (70) ans. S’il exerce
également les fonctions de directeur général de la Société, cette limite est rabaissée a soixante-huit
(68) ans. Quelle que soit la durée pour laquelle elles ont été conférées, les fonctions de président du
conseil d’administration ou, le cas échéant, de président-directeur général prennent fin au plus tard a
I’issue de la réunion de I’assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de
I’exercice écoulé et tenue dans I’année au cours de laquelle le président du conseil d’administration a
atteint I’4ge de soixante-dix (70) ans ou, lorsqu’il exerce également les fonctions de directeur général
de la Société, I’age de soixante-huit (68) ans.

5- Rémunération des administrateurs

Sous réserve des régles spécifiques applicables a I’administrateur représentant de I'Etat, aux
administrateurs nommés sur proposition de I’Etat et aux administrateurs représentants des salariés,
l'assemblée générale peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leur activité, une somme
fixe annuelle. En application de l'article 3 du décret du 9 aolit 1953 précité, le montant de ces
indemnités est approuvé par décision du ministre chargé de I'économie, aprés consultation du ministre
chargé du budget et du ministre chargé des transports.

Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le conseil d'administration.



Les frais raisonnables exposés par les membres du conseil d’administration pour l'exercice de leur
mandat sont remboursés par la Société sur justificatif.

En application de I’article L. 2122-4-1-1 du code des transports, les membres du conseil
d'administration du gestionnaire d'infrastructure et les personnes chargées de prendre des décisions sur
les fonctions essentielles ne regoivent, de toute autre entité juridique au sein du groupe SNCF, aucune
rémunération fondée sur la performance, ni de primes principalement liées aux résultats financiers
d'entreprises ferroviaires particuliéres. Ils peuvent néanmoins se voir offrir des incitations liées a la
performance globale du systéme ferroviaire.

Article 12 Délibérations. - Pouvoirs. - Réglement intérieur

Convocation — Réunion - Délibération

1 - Convocation

Le conseil d’administration se réunit conformément & la loi aussi souvent que l'intérét de la Société
l'exige sur convocation du président du conseil d’administration, ou en cas d’empéchement de ce
dernier par le vice-président, au lieu désigné dans la convocation. Il examine toute question inscrite a
I’ordre du jour par le président ou le conseil statuant a la majorité simple.

Par dérogation a I’article 12 de I’ordonnance du 20 aout 2014 précitée, il se réunit également sur
convocation de la moitié au moins de ses membres sur un ordre du jour et dans un lieu déterminés
dans la convocation. Le directeur général peut demander au président de le convoquer sur un ordre du
jour déterminé.

Les réunions du conseil d’administration peuvent, dans les conditions légales et réglementaires
applicables et conformément au réglement intérieur, avoir lieu par voie de visioconférence ou par tout
autre moyen de télécommunication permettant I'identification des administrateurs et garantissant leur
participation effective et dans les conditions prévues dans le réglement intérieur du conseil
d'administration.

Les convocations sont adressées dans les délais et selon les modalités fixées par le réglement intérieur
du conseil d’administration. Elles mentionnent I'ordre du jour et comportent les éléments d'information
nécessaires pour permettre aux membres du conseil d’administration de prendre des décisions
éclairées.

I1 est tenu un registre de présence signé par les membres du conseil d’administration assistant a la
séance. Le registre mentionne également, sous la responsabilité du président, le nom des membres du
conseil d’administration participant a la séance par visioconférence.

Le conseil se réunit sous la présidence de son président ou, en cas d'empéchement de ce dernier, de
son vice-président ou, en cas d’empéchement de ce dernier, d'un membre spécialement désigné par le

conseil pour présider.

2 - Quorum et majorité

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi.

Conformément a I’article L. 2111-15 du code des transports, les résolutions listées a Iarticle 5 du
décret n°ECOA1930027D approuvant les statuts de la société SNCF Réseau et portant diverses
dispositions relatives a la société SNCF Réseau, ne peuvent étre adoptées sans le vote favorable de la
majorité des membres nommés par I’assemblée générale, autres que ceux proposés par I’Etat.



Le réglement intérieur pourra notamment prévoir que sont réputés présents, pour le calcul du quorum
et de la majorité, les membres du conseil d’administration qui participent a la réunion du conseil par
des moyens de visioconférence (ou par tout autre moyen de téléconférence).

3 - Procés-verbaux

Les délibérations du conseil d’administration sont constatées par des proceés-verbaux contenus dans un
registre spécial coté et paraphé, tenu conformément aux dispositions réglementaires.

Les procés-verbaux sont signés par le président de séance et au moins un membre du conseil
d’administration. En cas d'empéchement du président de séance, ils sont signés par deux membres du
conseil d’administration au moins.

Les copies ou extraits sont valablement certifiés par le président du conseil d’administration, le
directeur général, les directeurs généraux délégués, I’administrateur délégué temporairement dans les
fonctions de président ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet. En cas de dissolution de la Société,
ils sont certifiés par I'un des liquidateurs ou le liquidateur unique.

4 - Représentation

Tout membre du conseil d’administration peut donner mandat par écrit a un autre membre du conseil
d’administration de le représenter a une séance du conseil.

Chaque administrateur ne peut disposer au cours d'une méme séance que d'une seule procuration en
application de 'alinéa précédent.

5 - QObligation de discrétion

Les membres du conseil d’administration, ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du
conseil, sont tenus a la discrétion a 1'égard des informations présentant un caractére confidentiel selon
la loi ou données comme telles par le président du conseil.

Pouvoirs et comités

Au titre de ses pouvoirs généraux visés a l'article L. 225-35 du code de commerce, le conseil
d'administration :

a) Détermine les orientations de l'activité de la société et veille a leur mise en ceuvre,
conformément a son intérét social, en prenant en considération les enjeux sociaux et
environnementaux de son activité ;

b) Peut se saisir, sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées
d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, de toute question intéressant la bonne
marche de la société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent ;

¢) Procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns ;

d) Autorise les cautions, avals et garanties a donner au bénéfice de tiers dans les
conditions prévues les dispositions légales et réglementaires.

Le président ou le directeur général est tenu de communiquer a chaque administrateur tous les
documents et informations nécessaires a I’accomplissement de sa mission.

Le conseil d’administration délibére notamment sur les affaires suivantes :

o il arréte la liste des dirigeants dans les conditions prévues a I’article L.2111-16-1 du code des
transports ;

o il arréte le baréme des redevances d’utilisation des infrastructures ferroviaires ;

e il adopte le contrat pluriannuel a conclure avec I’Etat, ainsi que les mesures correctives a
prendre, le cas échéant, en tenant compte des recommandations de I’ Autorité de régulation des
transports au titre de I’article L.2133-5-1 du code des transports ;

¢ il adopte le plan d’entreprise mentionné a ’article L. 2122-7-1 du code des transports ;



e il définit les mesures d’organisation interne prévues a I’article L.2111-16-4 du code des
transports en vue de prévenir les risques de pratiques discriminatoires entre entreprises
ferroviaires et pour assurer le respect des obligations découlant des reégles d'impartialité.

Le conseil peut décider la création de comités dont il fixe la composition et les attributions, sans que
ces attributions puissent avoir pour effet de déléguer a ces comités les pouvoirs attribués au conseil
d’administration par la loi ou les statuts.

Conformément a I’article L. 2111-15-1 du code des transports, il est institué au sein de la Société un
comité consultatif des parties prenantes. Il est notamment consulté par le conseil d’administration de la
Société et par les organes de gouvernance de sa filiale mentionnée au 5° de I’article L. 2111-9 sur les
grandes orientations de ces sociétés.

Un comité consultatif pour le controle des marchés est placé auprés de la Société. Ce comité est doté
d’un réglement intérieur approuvé en conseil d’administration. Ce réglement intérieur précise la
mission, la composition et le mode de fonctionnement de ce comité.

Reéglement intérieur

Le conseil d’administration adopte un réglement intérieur ayant pour objet de préciser son mode de
fonctionnement ainsi que celui des comités qu'il institue dans le respect des dispositions législatives et
réglementaires applicables, et des présents statuts.

Le réglement intérieur détermine notamment les engagements de la Société ou des filiales de celle-ci
dont la nature ou le montant justifient qu'ils soient soumis au conseil d’administration de la Société ou
de la société nationale SNCF.

Article 13 Direction générale

1. Directeur général

La direction générale de la Société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le président du conseil
d’administration, soit par une autre personne physique nommé par le conseil d’administration et
portant le titre de directeur général.

Le conseil d’administration, statuant 3 la majorité des membres présents ou représentés, choisit entre
ces deux modes d’exercice de la direction générale. Il peut a tout moment modifier son choix. Les
actionnaires et les tiers sont informés du choix opéré par le conseil d’administration dans les
conditions légales et réglementaires applicables.

Lorsque la direction générale de la Société est assumée par le président du conseil d’administration,
les dispositions des présents statuts relatives au directeur général lui sont applicables.

Dans les conditions fixées par I’article L. 2111-16 du code des transports, la nomination, le
renouvellement et la révocation du directeur général, ou le cas échéant de président-directeur général,
de la Société sont préalablement soumis a 1’avis conforme de 1’ Autorité de régulation des transports.

La durée du mandat du directeur général est de quatre (4) ans.

La limite d’4ge du directeur général est fixée a soixante-huit (68) ans. Quelle que soit la durée pour
laquelle elles ont été conférées, les fonctions de directeur général ou, le cas échéant, de président-
directeur général prennent fin au plus tard a I’issue de la réunion de I’assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans I’année au cours de
laquelle le directeur général ou, le cas échéant, le président-directeur général a atteint I’age de
soixante-huit (68) ans.



Sous réserve des pouvoirs que la loi ou les statuts attribuent expressément a 'assemblée générale et
des pouvoirs qu'ils réservent de fagon spéciale au conseil d'administration, et dans la limite de I'objet
social, le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances
au nom de la société.

2. Directeurs généraux délégués

Sur proposition du directeur général, le conseil d'administration de la Société peut nommer jusqu’a
trois (3) personnes physiques pour l'assister avec le titre de directeur général délégué.

Le conseil d'administration détermine la durée du mandat, la rémunération et les éventuelles
limitations de pouvoirs de chacun des directeurs généraux délégués. La durée des fonctions de tout
directeur général délégué fixée par le conseil d'administration ne peut excéder celle du mandat du
directeur général. Toutefois, lorsque le directeur général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions,
les directeurs généraux délégués conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination du nouveau directeur général.

Tout directeur général délégué peut étre reconduit dans ses fonctions.

Sur proposition du directeur général, tout directeur général délégué peut étre révoqué a tout moment
par décision du conseil d'administration.

3. Dispositions communes

Toute limitation des pouvoirs du directeur général et des directeurs généraux délégués est inopposable
aux tiers.

Dans ses rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du directeur général ou d'un
directeur général délégué qui ne relévent pas de I'objet social, 8 moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet et qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant
exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

La rémunération du directeur général et des directeurs généraux délégués est fixée par le conseil
d'administration ; elle peut étre fixe ou variable selon des modalités arrétées par le conseil
d'administration, ou a la fois fixe et variable. En application de I'article 3 du décret du 9 aoat 1953
précité, elle est approuvée par décision du ministre chargé de I'économie, apreés consultation du
ministre chargé du budget et du ministre chargé des transports.

Article 14 Conventions réglementées et gestion des conflits d’intéréts

I. Conventions réglementées

I1 est interdit aux personnes physiques membres du conseil d’administration, au président, au directeur
général et aux directeurs généraux délégués de contracter sous quelque forme que ce soit des emprunts
aupres de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou sous une autre
forme, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements auprés de tiers. Cette interdiction
s'applique également aux représentants permanents des personnes morales membres du conseil
d’administration, aux conjoints, ascendants et descendants des personnes ci-dessus visées ainsi qu'a
toute personne interposée.

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la Société et le directeur
général, I'un de ses directeurs généraux délégués, I’un de ses membres du conseil d’administration,
I'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 10 % ou, s'il s'agit
d'une société actionnaire, la société la contrdlant au sens de l'article L. 233-3 du code de commerce,
doit étre soumise a l'autorisation préalable du conseil d’administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée.



Sont également soumises a l'autorisation préalable du conseil d’administration les conventions
intervenant entre la Société et une entreprise, si le directeur général, I'un des directeurs généraux
délégués ou I'un des membres du conseil d’administration de la Société est propriétaire, associé
indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou, de fagon
générale, dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées dans les conditions de l’article L. 225-38 du code de
commerce.

Conformément a I’article L. 2101-1-2 du code des transports, et par exception a I’article L. 225-40 du
code de commerce, la personne directement ou indirectement intéressée a une convention conclue
entre I’Etat et la Société ou entre la Société et I’une ou plusieurs des sociétés nationale SNCF, SNCF
Voyageurs et SNCF Gares & Connexions peut prendre part aux délibérations et au vote sur
’autorisation sollicitée..

Ces conventions doivent également étre soumises a 1’approbation de I’assemblée générale dans les
conditions de P’article L. 225-40 du code de commerce.

Conformément a I’article L. 2101-1-2 du code des transports, et par exception a I’article L. 225-40 du
code de commerce, la personne directement ou indirectement intéressée a une convention conclue
entre 1’Etat et la Société ou entre la Société et I’une ou plusieurs des sociétés nationale SNCF, SNCF
Voyageurs et SNCF Gares & Connexions peut prendre part au vote en assemblée générale sur
I’approbation sollicitée.

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales ne sont pas
soumises aux dispositions de I’article L. 225-38 du code de commerce.

2. Gestion des conflits d’intéréts

Conformément a larticle L. 2122-4-1-1 du code des transports, les membres du conseil
d'administration de la Société, lorsqu'ils-sont salariés d'autres entités juridiques du groupe SNCF qui
ne sont pas gestionnaires d'infrastructure, ne prennent pas part aux décisions relatives aux fonctions
essentielles et 4 la nomination ou la révocation des dirigeants en charge des fonctions essentielles et
des personnes chargées de prendre des décisions sur les fonctions essentielles.

Le gestionnaire de l'infrastructure réunit dans un code de bonne conduite, adressé a I'Autorité de
régulation des transports, les mesures prises pour prévenir toute influence décisive d'une autre entité
du groupe SNCF sur les décisions qu'il prend en ce qui concerne les fonctions essentielles. L'Autorité
de régulation des transports veille au respect de ce code de bonne conduite.

Les membres du conseil d'administration de la Société, ainsi que les dirigeants qui leur rendent
directement compte, agissent de maniére non discriminatoire, et leur impartialité ne doit étre affectée
par aucun conflit d'intéréts.

Le réglement intérieur du conseil d’administration met en place des régles de déport en présence de
situations de conflits d’intéréts.

TITRE IV
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 15 Nomination. - Attributions

Le contrdle des comptes de la Société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes
nommés et exergant leur mission conformément & la loi.



Les commissaires aux comptes sont convoqués par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception ou dispositif électronique équivalent reconnu par la loi aux réunions du conseil
d’administration qui examinent ou arrétent des comptes annuels ou intermédiaires, ainsi qu’a toutes les
assemblées d’actionnaires. Ils peuvent, a toute époque de 1’année, opérer les vérifications ou contrdles
nécessaires.

TITREY
ASSEMBLEES GENERALES

Article 16 Composition de I'assemblée générale

La société nationale SNCF, actionnaire unique, exerce les pouvoirs dévolus par la loi aux assemblées
générales.

Les assemblées générales sont convoquées par le conseil d’administration ou, a défaut, par les
commissaires aux comptes ou par toute personne habilitée a cet effet dans les conditions prévues par
les dispositions légales et réglementaires applicables.

Elles sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. La convocation est
faite quinze (15) jours au moins avant la date de I'assemblée. Lorsque I’assemblée n’a pu délibérer
faute de présence de I’actionnaire unique, les assemblées suivantes sont convoquées dix (10) jours au
moins avant la date de celles-ci.

Elles peuvent avoir lieu par des moyens de visioconférence ou de télécommunication permettant
l'identification de I’actionnaire unique dans les conditions prévues par les dispositions légales et
réglementaires applicables. L’ actionnaire unique peut voter par correspondance dans les conditions
prévues par la loi.

L'ordre du jour de I'assemblée figure sur l'avis de convocation. Il est arrété par l'auteur de la
convocation. L'assemblée ne peut délibérer que sur les questions figurant a son ordre du jour.
L'actionnaire unique, agissant dans les conditions et délais légaux, a la faculté de requérir I'inscription
a l'ordre du jour de projets de résolution.

Les assemblées sont présidées par le président du conseil d’administration ou, en son absence, par le
vice-président ou un administrateur délégué a cet effet par le conseil.

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications prescrites par la loi.

Les procés-verbaux d'assemblées sont dressés et des copies ou extraits sont certifiés et délivrés
conformément aux dispositions 1égales et reglementaires applicables.

Article 17 Assemblée générale ordinaire

L'assemblée générale ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions ne modifiant pas les
statuts. Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cléture de chaque exercice
social ou en cas de prorogation dans le délai fixé par les décisions de justice, pour statuer sur les
comptes de cet exercice.

Article 18 Assemblée générale extraordinaire

L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée, sous réserve des dispositions légales et
réglementaires applicables a la Société, a modifier les statuts.



TITRE VL
EXERCICE SOCIAL - BENEFICE — R]:]SER,VE’S — SITUATION FINANCIERE DE LA
SOCIETE

Article 19 Exercice social

L'exercice social commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.
Article 20 Comptes annuels

Le conseil d’administration dresse, a la fin de chaque exercice, en se conformant aux prescriptions
législatives et réglementaires, l'inventaire des divers éléments de I'actif et du passif, le bilan, le compte
de résultat et 'annexe. Il établit le rapport de gestion prescrit par la loi.

A la cléture de chaque exercice social, la Société établit en tant que de besoin des comptes consolidés.

Ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux comptes dans les conditions législatives
et réglementaires.

Article 21 Affectation du résultat. - Réserves

Si un bénéfice distribuable tel que défini par la loi résulte des comptes de l'exercice, tels qu'ils sont
approuvés par l'assemblée générale, celle-ci peut décider de l'inscrire a un ou plusieurs postes de
réserves dont elle régle I'affectation ou 'emploi, de le reporter a nouveau ou de le distribuer.

Apres avoir constaté l'existence de réserves dont elle a la disposition, I'assembliée générale peut
décider la distribution de sommes prélevées sur ces réserves. Dans ce cas, la décision indique
expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués.

Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

En application de I’article L. 2122-7-2-1 du code des transports, les recettes provenant des activités de
gestion d'infrastructure, y compris les fonds publics, ne peuvent étre utilisées par le gestionnaire
d'infrastructure que pour financer ses propres activités, y compris le service de ses emprunts. Le
gestionnaire d'infrastructure peut également utiliser ces recettes pour verser des dividendes aux
propriétaires de l'entreprise, parmi lesquels peuvent figurer des actionnaires privés, mais pas des
entreprises faisant partie d'une entreprise verticalement intégrée et exergant un contrdle a la fois sur
une entreprise ferroviaire et sur ce gestionnaire d'infrastructure

Article 22 Paiement des dividendes et acomptes

Le paiement en numéraire des dividendes est effectué a la date et aux lieux fixés par I'assemblée
générale ou, a défaut, par le conseil d’administration, dans un délai maximal de onze (11) mois aprés
la cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par ordonnance du président du tribunal de
commerce statuant sur requéte du conseil d’administration.

Le conseil d’administration peut, avant l'approbation des comptes de I'exercice, mettre en distribution,
dans les conditions légales, un ou plusieurs acomptes sur dividendes.

L’assemblée générale statuant sur les comptes de I’exercice a la faculté d’accorder a I’actionnaire
unique, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividendes, une
option entre le paiement en numéraire ou en actions, dans les conditions prévues par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur au jour de sa décision.

Tous dividendes qui n'ont pas été pergus dans les cinq (5) années a partir de la date de leur mise en
paiement sont prescrits conformément a la loi.



Article 23 Situation financiére de la société

Le niveau plafond du ratio entre la dette financiére nette et la marge opérationnelle de la Société
mentionné au I de I’article L. 2111-10-1 du code des transports est fixé a 6.

Les modalités de convergence du ratio entre la dette financiére nette et la marge opérationnelle visées
a I’article L. 2111-10-1 sont les suivantes :

1° Lorsqu'il est constaté ou anticipé un niveau de marge opérationnelle inférieur a celui prévu par la
trajectoire inscrite dans le contrat prévu a l'article L. 2111-10 du code des transports :

— SNCF Réseau prend, dans les meilleurs délais, toutes les dispositions nécessaires afin que
cette situation ne perdure pas pendant une durée supérieure a deux exercices suivant ce constat
et qu'elle prenne fin au plus tard au 31 décembre 2026 ;

— Tant que cette situation perdure, les investissements a la charge de SNCF Réseau sont
diminués par rapport au niveau prévu dans la trajectoire financiére inscrite dans le contrat
prévu a larticle L. 2111-10 du code des transports, a hauteur de I'écart entre le niveau de
marge opérationnelle et le niveau prévu par cette trajectoire ;

2° Lorsqu'il est constaté a la cloture des comptes un niveau de marge opérationnelle supérieur a celui
prévu par la trajectoire inscrite dans le contrat prévu a l'article L. 2111-10 du code des transports, les
investissements a la charge de SNCF Réseau au cours des exercices suivants peuvent, s’il est démontré
le caractére structurel de cette amélioration, étre augmentés par rapport au niveau prévu dans la
trajectoire financiére inscrite dans le contrat prévu a l'article L. 2111-10 du code des transports, a
hauteur au maximum de ’amélioration structurelle de marge opérationnelle constatée ;

3° Lorsqu'il est constaté a la cloture des comptes que le niveau des investissements a la charge de
SNCF Réseau est supérieur au niveau prévu dans la trajectoire financiére inscrite dans le contrat prévu
a larticle L. 2111-10 du code des transports et ajusté en application du présent article, les budgets
subséquents de SNCF Réseau sont élaborés sur la base d'un niveau d'investissements a la charge de
SNCF Réseau diminué de I'écart constaté, afin de compenser la dégradation de la trajectoire financiére
générée par cet écart ;

4° Lorsqu'il est constaté a la cloture des comptes que le niveau des investissements a la charge de
SNCF Réseau est inférieur au niveau prévu dans la trajectoire financiere inscrite dans le contrat prévu
a larticle L. 2111-10 du code des transports et ajusté en application du présent article, les
investissements a la charge de SNCF Réseau au cours de I’exercice suivant peuvent étre augmentés
par rapport au niveau prévu dans la trajectoire financiére inscrite dans le contrat prévu a l'article L.
2111-10 du code des transports, a hauteur au maximum de I’écart constaté. Une telle augmentation ne
doit pas conduire a une augmentation des montants d’investissements a la charge de SNCF Réseau au
cours des exercices ultérieurs.

TITRE VII
DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATIONS

Article24  Dissolution. - Liquidation

Sous réserve des dispositions constitutionnelles et 1égislatives en vigueur, la Société est en liquidation
dés l'instant de sa dissolution, a quelque époque et pour quelque cause que ce soit.

L'assemblée générale nomme un ou plusieurs liquidateurs, avec ou sans limitation de la durée de leurs
fonctions, et, le cas échéant, détermine leur rémunération.

Les liquidateurs disposent des pouvoirs les plus étendus pour réaliser les éléments de I'actif, apurer le
passif, répartir le solde disponible conformément au dernier alinéa du présent article et, d'une manicre
générale, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire a la liquidation compléte de la Société, en ce
compris le maintien provisoire de I'exploitation.



La nomination du ou des liquidateurs met fin aux fonctions, sauf décision contraire de I'assemblée
générale précitée, des commissaires aux comptes et des membres du conseil d’administration.

Pendant la liquidation, tous extraits ou copies de procés-verbaux d'assemblées générales ou de
réunions antérieures du conseil d’administration sont valablement certifiés par I'un des liquidateurs.

L’actionnaire unique est convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif, sur le
quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la décharge de leur mandat et pour constater la cloture de
la liquidation.

Le solde est réparti entre toutes les actions en proportion de leur part dans le capital.

Article 25 Contestations

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation,
entre I’actionnaire unique et la Société, les membres du conseil d’administration ou les commissaires
aux comptes, sont soumises a la juridiction des tribunaux compétents du siége social.

En cas de contestation, tout actionnaire est tenu d'élire domicile dans le ressort des tribunaux du siége
social et toutes significations et assignations sont réguliérement données a ce domicile. A défaut
d'¢lection de domicile, les significations et assignations sont valablement faites au parquet du tribunal
de grande instance du siége social.

Article26 . Entrée en vigueur des statuts

Conformément a I’article 1" de la loi du 27 juin 2018 précitée, les présents statuts n'entrent en vigueur
qu'apres approbation par décret dont la date d’entrée en vigueur est le 1¢ janvier 2020. Ils peuvent étre
modifiés dans les conditions fixées par le code de commerce et des présents statuts.

Article 27 Frais

Les frais, droits et honoraires des présents statuts, et ceux qui en seront la suite ou la conséquence,
sont a la charge de la Société.



