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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA Etats financiers au 31.12:2022
Bilan Actif
Expriméen €
Rubriques Montant Brut Amort. Prov. 31/12/2022 31/12/2021

Capital souscrit non appelé

MM BT B3ATDNS INLORD IR 83
Frais d'établissement
Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 37157 36 197 960 975
Fonds commercial 198 184 198 184

Autres immobilisations incorporelles 11 785 363 11401 423 383 940 156 069
Avances. acomptes sur immo. incorporelles

VMMO3 5AT ONS TORA0RS LS

Terrains 13 823 086 11 253 153 2569933 2809 111
Constructions 77 384 267 63 800 536 13 583 731 13 210 586
Installations techniques. matériel, outillage 36517 785 34 998 896 1518 889 1821065
Autres immobilisations corporelles 15958 108 14 228 129 1729979 1957 900
Immobilisations en cours 536 155 536 155 1307 117

Avances et acomptes

AMMEB 54705 7 vaNT £RES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 1078 151 1078 151 1408 205
ACTIF IMMOBILISE 157 318 256 135 916 517 21 401 738 22 671 028

STOCTHS ET ENDT RS

Matiéres premieres, approvisionnements 2806 177 4 393 2801785 2776 268

En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis

Marchandises 694 327 866 35100172 659 227 694 421630 164

Avances et acomptes versés sur commandes 2262019 2262019 2247 430

SRIANTDE

Créances clients et comptes rattachés 170 456 076 2 506 425 167 949 650 127 240 233

Autres créances 604 391 081 604 391 081 840 085 246

Capital souscrit et appelé, non versé

\}aleurs;mobiliéres de placement

(dont actions propres : )

Disponibilités 472 060 423 472 060 423 739008 717
D R == S ST S N

Charges constatées d'avance 2931568 2931 568 2300429

ACTIF CIRCULANT 1949 235 210 37610990 1911624220 2 135288 487

Frais d'émission d'emprunts & étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

L
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA Etats financiers au 31/12/2022

Bilan Passif
Exprimé en €
Rubriques 31/12/2022 31/12/2021
Capital social ou individuel (dont versé: 198 502 510 ) 198 502 510
Primiés d'émission, de fusion, d'apport o 23076
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 4 856 613
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 1 55515197
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 4 658 728
CAPITAUX PROPRES 3 263 556 123
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 257 868 243
Provisions pour charges 8 552 269
B )
PROVISIONS :&i : 266 420 512
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 18 586
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 1093 653

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D’EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1009017 169

Dettes fiscales et sociales 150 208 794
DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 346 872
Autres dettes 441 875123
COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance 25422684

DETTES i 1627 982 879

Ecarts de conversion passif

X L
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA

Compte de résultat

Exprimé en €
Rubriques

France

Exportation

Ventes de marchandises 6 379 154 645

31/12/2022

6 379 154 645

Etats financiers au 31.12:2022

31/12/2021

6 389 262 513

Production vendue de biens 49 639 49 639 45 989
Production vendue de 191 967 853 122 498 297 314 466 150 325 241 638
sefvices

CHIFFRES D'AFFAIRES ¢ 504470137 122498207 6693670434 6714 550 140

NETS

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts
de charges

Autres produits

2252 500
258 028 512

1504 000
303 213 051

PRODUITS D'EXPLOITATION

6 953 951 446

7 019 267 192

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes

Impdts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions

Autres charges

6 147 871 821
(232 828 833)
6 289 946

(25 516)
731518 413
26 907 571
52 600 187
29728 149

4219127

33122770
72 169 331

775003

5561122 888
370 249 540
7847109
(584 325)

717 157 613
25 940 287
53 893 707
26 886 304

4 466 406

36 478 290
92 065 796

941 321

CHARGES D'EXPLOITATION

6 872 347 968

6 896 464 937

RESULTAT D'EXPLOITATION 81 603 478 122 802 255
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transféree
Perte supportée ou bénéfice transfére
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres vaieurs mobiliéres et créances de l'actif
immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 3114 686
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de 12 904 8 408
change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 3127 591 8 408
Dotations financieres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 16 258 452 12 336 258
Différences négatives de 4124 9 892
change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 16 262 576 12 346 149

RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

INTERNAL

(13 134 985)

68 468 493

(12 337 741)
110 464 513



VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA Etats financiers au 31/12/2022

Compte de résultat (suite)

Exprimé en €
Rubriques 31/12/2022 31/12/2021

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2499777 2497 436
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1578 135 1415979
Reprises sur dépréciations et provisions, 52 242 429 17 944 946

transferts de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS - 56 320 341 21 858 361
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 7741179 2009 782
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 32597 1544 873

Dotations exceptionnelles aux amortissements,

dépréciations et provisions 38975710 46 809 998
CHARGES EXCEPTIONNELLES 46 749 486 50 364 653
RESULTAT EXCEPTIONNEL 9 570 855 (28 506 292)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 3190 588 3040735
Impéts sur les bénéfices 11 984 561 23402 290
TOTAL DES PRODUITS 7 013 399 378 7 041 133 961
TOTAL DES CHARGES 6 950 535 178 6 985 618 764
BENEFICE OU PERTE 62 864 199 55 515 197

>(L
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YVOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA Etats financiers au 31 12 2022

Annexes

Au 31 décembre 2022
1. le total bilan avant répartition de I'exercice clos est de 1 933 025 958,33 €

2. le bénéfice dégagé au compte de résultat est de 62 864 199,20 €

L.es notes et tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

. L
INTERNAL



VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA Etats financiers au 31/12/2022

[1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE |

Faits marquants année 2022

Crise sanitaire Covid-19

La loi portant diverses dispositions de vigilance sanitaire publiée au Journal officiel du 11 novembre 2021
a prolongé jusqu'au 31 juillet 2022 le régime de sortie de I'état d'urgence sanitaire.

A compter du 14 mars 2022, le pass vaccinal a été suspendu et le port du masque n’était plus obligatoire
en France (hormis dans les transports).

Toutes les mesures liées a la crise sanitaire ont depuis été levées.

Crise des semi-conducteurs
La crise des semi-conducteurs a continué d’impacter la production du Groupe sur I’année 2022 ce qui
a induit des perturbations dans la livraison de véhicules.

Guerre en Ukraine

Le 24 février 2022, les troupes russes ont envahi I'Ukraine et plusieurs sanctions économiques ont
immédiatement été prononcées tant par I’Union Européenne que par la communauté internationale a
’encontre de la Russie. La fermeture des usines du groupe présentes en Ukraine impacte nos productions
et des solutions alternatives ont été trouvées en cours d’exercice afin de limiter les perturbations dans

la production et livraison de véhicules.

Les audits
e Le Controle URSSAF, portant sur les années 2019 2 2021, s’est terminé et les conclusions ont été
rendues fin 2022.

e Un avis de vérification de la Comptabilité a commencé fin aoiit 2022. Ce contrdle fiscal est
actuellement en cours et porte sur les années 2019 a 2021.

¢ Un contrdle de I’Agence Frangaise Anticorruption (AFA) est en cours depuis fin 2022.

e Réception d’un avis de contréle de la Dreets en mai 2023

Intégration fiscale horizontale

Depuis le ler janvier 2022, Volkswagen Group France est devenue la téte de groupe de I’intégration fiscale
horizontale des sociétés frangaises intégrées telles que Volkswagen Group Automotive Retail France,
Volkswagen Bank, Volkswagen Financial Services France et MAN Location et Services.

Vie sociale de VGF
Par assemblée générale du 15 décembre 2022, les actionnaires de VGF ont voté a I’unanimité le changement
de forme sociale en SAS a effet du ler janvier 2023.

Evenements Postérieurs a la cloture

Cyber-attaque des systémes d’informations

Volkswagen Group France a fait I’objet d’un incident de sécurité informatique sans conséquences sur les

données sensibles le vendredi 8 avril 2023 au soir.

Toutes les procédures y afférentes, et notamment 1’interruption de toutes les connexions avec les maisons
meres et le réseau de distribution, ont été actionnés.

En attendant le rétablissement des acces aux données, cette cyber-attaque impacte fortement le business et
le résultat comptable de Volkswagen Group France.

LU
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA Etats financiers au 31 12.2022

Logistique impactée
Des problemes de logistique et de capacité logistique se poursuivent sur 2023 particllement dus a la guerre
en Ukraine.

Visite du département Compliance du Groupe en février 2023

La Compliance du Groupe a augmenté le risque rating VGF en matiére d’intégrité et compliance.

Ce risquc cst passé de moyen a un risque élevé en raison du contrdle de I’ Agence Frangaise Anticorruption
(AFA).

Une demande d’informations de I’ Autorité Douaniére a été reque ¢n avril 2023.

1 2. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLESl

Les comptes annuels de P'exercice ont été ¢laborés et présentés conformément aux régles générales
applicables en la matiere et dans le respect du principe de prudence.

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont
pas été modifiées par rapport a l'exercice précédent.

L'établissement des états financiers en conformité avec :

- Le décret comptable du 29/11/83 ainsi que du reglement ANC 2014-03 et des reglements

- de I'Autorité des Normes Comptables N°2020-09 du 4 décembre 2020 relatifs a la réécriture
du plan comptable général applicable a la cloture de I’exercice.

- les articles L123-12 a [.123-28 du Code du Commerce 2017 et mis a jour des diftérents
reglements complémentaires a la date d'¢tablissement des comptes annuels.

&) Rappel des Principes

Les comptes arrétés au 31/12/2022 sont établis conformément au Plan Comptable Général et a la
réglementation francaise envigueur.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base :

e continuité de l'exploitation ;

e permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre ;

e ndépendance des exercices ;

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue est I'évaluation aux couts historiques des éléments inscrits en
comptabilité (a I'exception de certaines immobilisations réévaluées).

b) Mod thiodes appliqués lifférents postes du bil. ! e résul

LLes immobilisations présentes au 31/12/2022 ont, pour unc majeure partie, ¢t¢ acquises par un
apport partiel d'actifs. Les couts d'acquisition historique de Volkswagen Group France, société
cédante. ainsi que les amortissements et les dépréciations cumulées historiques ont été transfeéres. L.es
autres immobilisations acquises sont inscrites au bilan a leur cott d'acquisition.

INTERNAL .



VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA

[mmobilisat lles ot i "

La valeur brute des éléments de I'actif immobilisé correspond 4 la valeur d'entrée des biens
dans le patrimoine, compte tenu des frais d’acquisition et de mise en service.

Etats financiers au 31/12/2022

Les ~amortissements_ sont calculés selon les nouvelles régles préconisées par le
CRC2002-10, selon le mode linéaire et selon la durée réelle d’utilisation des biens. ’

Nous rappelons ci-dessous les différentes durées d’amortissement pratiquées, et celles utilisées

jusqu’au 31/12/2004 :

Jusqu’au 31/12/2004

A compter du
01/01/2005 nouvelle
norme - CRC 2002-

10

Logiciels informatiques

linéaire sur 3ans
et dérogatoire sur | an

linéaire sur 3 ans

Agencement et aménagement des terrains

linéaire sur 10 ou 20 ans

linéaire sur 8 ans

Batiments

linéaire sur 10, 20 ou 25
ans

linéaire sur 33 ou 50 ans

Installations générales, agencements,
aménagement des constructions

linéaire ou dégressif sur 10, 6
2/3, 5 ou 4 ans

linéaire sur 8 ou 10 ans

Ouvrages d’infrastructure

linéaire sur 10 ou 20 ans

linéaire sur 25 ans

Installations complexes spécialisées

dégressif sur 10, 5, 4, ou
3 ans

linéaire sur 8 ans

Matériel industriel

linéaire ou dégressif sur
10,6 2/3,5,4 0u 3 ans

linéaire sur 5, 6 ou 8 ans

Outillage industriel

linéaire sur 6 2/3 ou 3 ans

linéaire sur 5, 6 ou 8 ans

Installations etaménagements divers

linéaire sur 10 ans

linéaire sur 10 ou 15 ans

Matériel de bureau et informatique

linéaire ou dégressif sur
10,6 2/3, 5,4 ou 3 ans

linéaire sur 3 ou 5 ans

Mobilier de bureau

linéaire sur 10, 6 2/3, 5, 4
ou 3 ans

linéaire sur 10 ans

Containers et palettes

dégressif sur 5 ans

linéaire sur 5 ans

INTERNAL

[mnobilisati

Au 31 décembre 2022, les immobilisations corporelles en cours concernent :

© Rénovation des batiments
@ Installation technique

@ M atériel Informatique

& Mobilier

Soit un total de 536 155 €.

70 424,90 €
148 101,95 €
291 636,21 €

25991,94€

XL




JOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA Etats financiers au 31 12 2022

INTERNAL

Immobilisations financiéres : Dépots et cautionnements verses :

[l s'agit essenticllement de dépots de garantie versés sur nos locations de bureaux régionaux
pour un montant de 1 078 150,65 €.

Ces stocks comprennent :

o des kits d’équipements pour les véhicules neufs :

e desemballages commerciaux non récupérables :

Ils sont évalués a leur prix d’achat réel.

Une dépréciation de 0,16 % est calculée sur la valeur du stock.

n /

Les véhicules neufs

Lavalorisationesteffectuée auprix derevientd'achatréel, compte tenudes frais de transport,
d'assurance et des frais diversd'achat.

Les frais de transport sont facturés en méme temps que le véhicule. Ils sont variables selon le
type de véhicules et le parc de stockage.

Unc depréciation des stocks est comptabilisée lorsque la valeur de réalisation nette cst
inférieure au colit d’acquisition. La valeur de réalisation nette est égale au prix de vente
déduction faite de la totalité des frais restant a supporter pour parvenir a la réalisation.

Les véhicules de service et de location

lls sont évalués au prix de revient TTC pour les VDS et HT pour les VDL..

Ladépréciationreprésenteladifférenceentreleprix derevientetlavaleurderéalisationnette,
lorsque celle-ciestinférieure au coltd’acquisition. La valeurde réalisation nette est égale au
prix de vente, déduction faite de la totalité des frais restant a supporter pour parvenir a la
réalisation.

Les véhicules d'occasion divers et buy-back

La valorisation est effectuée au prix de revient HT.

Ladépréciationreprésente ladifférenceentrele prix derevientetlavaleurderéalisationnette,
lorsque celle-ci est inféricurc au coiit d’acquisition.

La valeur de réalisation nette est égale au prix de vente, déduction faite de la totalité des frais
restant a supporter pour parvenir a la réalisation.

Les piéeces détachées, échanges standard et autres marchandises

La valorisation est faite au Prix Moyen Pondéré. La valeur retenue est le prix d'achat affecté
d'un coefficient de fraisd'approche.

.\1\
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA Etats financiers au 31/12/2022

Pourles pieces échange standard, au prix facturé par Volkswagen AG est ajoutée la valeur de
la piéce usagée.

-Une dépreciation est calculée sur la base de la moyenne des destructions effectuées surles 3
dernieres années.

Pourles pieces usagées Echanges Standard, elles sont gérées au travers d'un compte-courant
avec un délai maxi de 360jours.

Une dépréciation de 100 % a été constituée sur les références ayant une durée dans le débit du
compte-courant Echanges Standard supérieure a 180 jours.

Créances et Dettes
Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées, pour tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu, d'aprés les informations
connues a la date de cldture des comptes.

Depuis le ler juillet 2005 a été mis en place I’affacturage sur les VN, depuis février 2010
sur les créances Loueurs Courte Durée, depuis le 15 novembre 2010 sur les créances VO

et depuis le 30 novembre 2012 sur les créances Pi¢ces de Rechange Accessoires.

La provision pour dépréciation des créances clients au 31/12/2022 s'éléve a 2 506 425,37 €.

3.NOTES SURLE BILAN |

INTERNAL

a) detifimmobilisé

Mouvements de I'actif immobilisé
Voir tableau ci-apres.

Etat des amortissements
Voir tableau ci-apres.

Fonds commercial

Le fonds commercial est entierement déprécié.
XC
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA

Immobilisations

Exprimé en €

Rubriques

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

Début
d'exercice

Etats financiers au 31 12 2022

Réévaluation

Acquisit.,
apports

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 11 590 704 430 000
Terrains 13 823 086
Dont composants
Constructions sur sol propre 22 832 089
Constructions sur sol d'autrui 2838765 77 143
Const. Install. générales, agenc., aménag. 48 774 570 2861700
Install. techniques, matériel et outillage ind. 36 189 115 328 670
Installations générales, agenc., aménag. 107 167
Matériel de transport 190 086
Matériel de bureau, informatique, mobilier 11 640 126 352 141
Emballages récupérables et divers 3667 389 1200
immobilisations corporelles en cours 1307 117 257 240
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 141 369 510 3878 094
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financieres 1 408 205
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1408 205
154 368 418 4 308 094

TOTAL GENERAL

Rubriques Virement

FRAIS D’ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

Cession

Fin
d'exercice

Valeur
d'origine

AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 12020704
Terrains 13 823 086
Constructions sur sol propre 22 832 089
Constructions sur sol d'autrui 2915908
Constructions, installations générales, agenc. 51636 270
Installations techn.,matériel et outillages ind. 36 517 785
Installations générales, agencements divers 107 167
Matériel de transport 190 086
Matériel de bureau, informatique, mobilier 11 992 267
Emballages récupérables et divers 3 668 589
Immobilisations corporelles en cours 1028 202 536 155
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1028 202 144 219 402
Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 330 054 1078 151

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 330 054 1078 151

INTERNAL
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA

Exprimé en €

Rubriques

Etats financiers au 31/12/2022

Amortissements

Début d'exercice Dotations Reprises  Fin d'exercice

Frais d'établissements et développement

—Fonds-commercial

Autres immobilisations incorporelles 11433660 202144 11635804
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 11 433 660 202 144 11 635 804

Tefrains 11013975 239178 11253153
Construclions sur sol propre o 19 256 834 291 860 19 548 693
Constructions sur sol d’autrui 1875053 285613 2160 666
Constructions installations générales agenc..ameénag. 40102 950 1988 226 42091177
Installations techniques, matériel et outillage industriels 34 368 050 630 846 34 998 896
Instaliations générales, agenc. et aménag. divers 107 167 107 167
Matériel de transport 190 086 190 086
Matériel de bureau et informatique, mobilier 9731594 537 345 10 268 939
Emballages récupérables, divers 3618 021 43916 3661937
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 120 263 730 4016 984 124 280 714

TOTAL GENERAL

131 697 390 4219 127 135 916 517

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Rubriques Difféerentiel de Mode

Amort.fisc.
durée et autres dégressif exception.

Différentiel de Mode
durée et autres dégressif

Amort.fisc. |amortissements
exception. fin exercice

Frais établis.
Fonds Cial
Autres. INC. 103695 (103 695)
INCORPOREL. 103 695 (103 695)
Terrains
Construct.

oo ______-solpmpre 234 155 (234 155)
- sol autrui
- installations 1303 670 633
install. Tech. 67 063 131 036 (63 972)
install. Gén. 248 1156 (907)
Mat. Transp.
Mat bureau 65490 93 187 (27 697)
Embal récup.

CORPOREL. 134 106 460 205 (326 099)

Acquis. titre
TOTAL 134 106

563 901 (429 794)

Charges réparties sur plusieurs exercices

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations

INTERNAL

Début d'exercice Augmentations Dotations Fin d'exercice

Yy
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA

INTERNAL

b) Actif circulant

Eléments fongibles

Etats financiers au 31 12 2022

En Euros
Evaluation au | Evaluation au
Evaluation Evaluation dernier prix du | dernier prix du
s .. des hiens des biens marché (valeur | marché (valeur Dépréciation a | Dépréciation
Nature des glemnu de lactif (valeur brure) | (valeur brute) de de Différences | Uouverture de | a la cloture
circulant N N . " s . . b . .
a l'ouverture | ala cléture de | réacquisition)a ) réacquisition) l'exercice de exercice
de I'exercice Dexercice Pouverture de | a lu cloture de
Uexercice Dexercice
Matieres premieres
et
approvisionnements
Equipements divers 2594553 2686664 (1 () 4117 4117
Emballages 186 107 119513 (n (1) 2275 275
commerciaux
Marchandises
Pieces détachées et 60 967 100 60 059 685 -2409 194| -2 767 451
accessoires
Matériel ptl{)llCltalre - 0 0 0 0
documentation
Autres Marchandises (0 (1) (1) () 0 0
(1) Il n'a pas été possible de calculer la valeur de ré acquisition de ces éléments.
Evolution du stock par catégorie
COURS Valeurs Brutes K€ . :
Matiére premiéres, approvisionnements 2806177 2780 661 25516
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 694 327 866 461499 032 232 828 833
<7320 2 COURS Depreciation K€ NI S S 3
Matiére premieres, approvisionnements 4393 4393 0
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
N
Marchandises 35100172 39 868 868 -4 768 697 4
15



VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA

Créances concernant les sociétés du Groupe

Les créances des sociétés liées s’élévent au 31/12/2022 a 90 412 070,36 Euros.

Produits a recevoir — - , _ . -~

Etats financiers au 31/12/2022

Montants des produits a recevoir inclus Montant
dans les postes suivants du bilan
Créances Clients et comptes rattachés : 40 558 890
Sociétés du Groupe 36 924 506
Autres 3 634 384
Avoirs a recevoir Fournisseurs : 237917971
Sociétés du Groupe 232 573 753
Autres 5344218
Autres créances : 0
Sociétés du Groupe 0
Autres 0
Total 278 476 861

41810100 FACTAETABLIRACE 1204 254,56 989295,02 989295,02
41810200  F/A ETABLIR DIV TIER 2430129,76 1752016,85 1058859,29
41812100  F/ETABLIR VWAG VW VP - 3888827,67 -3888827,67
41812120  F/ETABLIRVWAG VP VU 632 829,41 921714,55 123770,47
41812140  F/ETABLIR VWAG VW VP 5626 217,55 6416984,34 -9617142,56
41812210  FACT A ETABLIR AUDI - 1224 163,45 746368,95 -6812095,85
— 21812410 EACTAETABLASEAT 13352779,33 18496107,85 9069685,13
41812510  FACT A ETABLIR SKODA - 201 489,90 351207,61 -2543844,08
41815600  F A ETABLIR VW BANK 11642 706,43 2298987,34 6407,41

41815610 F A ETABLIR VW BANK

B e o e B e

Nt

B A T LU FEIt T R U T TR

5669973,78

12427492,98 -23693730,02

40980100 AVOIR A RECEVOIR FRE 5146 016,46 5263027,79 -2436662,6
40980300 AVOIR A RECEVOIR PRA 87721,82 566518,18 210458,55
40982100 AVOIRARVWAGVW VP 180 816 919,86 169685165,9 8389922
40982110 AVOIRARVWAGVWVU 31962 192,83 11026927 -38124561
40982200 AVOIR A REC AUDI AG 11941 847,17 5631170 -25646893
40982302 AVOIR A REC SKODA 3454 088,00 3429195 -11378717
40982400 AVOIR A REC SEAT SA 4 398 705,00 252129 96821
40986100

AVOIRS A RECEVOIR DE VOLK -

110479,73

XU
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA

Avances aux Dirigeants

Etats financiers au 31:12:2022

Aucun crédit ni avance n'a été consenti en 2022 au Président du Directotire, ni

aux Membres du Directoire.

¢) Comptes de régularisation Actif

[Les Charges constatées d'avance sont représentées essentiellement par :

Intéréts d’affacturage 2 36099576 €
Licences logiciels 58432,43 €
Maintenance et prestation I'T 254 685,30 €
Activité internet 25745443 €
TOTAL 2931567,92 €

d) Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ont €té¢ ¢valuées pour leur valeur nominale.

¢l Capital

Les actions

Différentes Nombre de titres

Valeur

Actions
Ordinaires 198 502 510 -

catégories a la cléture créés pendant remboursés
de titres de l'exercice 'exercice pendant l'exercice nominale

1.00

Tableau de variation des capitaux propres :

Capitaux propres a l'ouverture de I'exercice
Variation en cours d'exercice

Distribution de dividendes

Variation de la réserve de réévaluation

Vanation des réserves réglementées (Taxe sur réserve PVLT)
Variation des provisions réglementées

Variation de la provision spéciale de réévaluation
Variation des subventions d'investissements

263 556 123,45 €

-52 739 436,84 €
0

0

-429 794,75 €

0

0

Résultat de 'exercice en instance d'affectation

Capitaux propres a la cloture de I'exercice

210 386 891,86 €

62 864 199,20 €
273 251 091,06 €

AN
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA Etats financiers au 31/12/2022

[) Etat des provisions

Provisions et dépréciations

Exprimé en €
Rubriques

Dotations

Début d'exercice Reprises Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires - . 4 658 728 134 106 563 901 4228933
Dont majorations exceptionnelles de 30 %

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES 4 658 728 27 244 457 038 4 228 933
Provisions pour litiges 19425723 12 997 606 10239787 22 183 542
Provisions pour garanties données auxclients 133 594 952 46 321776 68 898 109 111018 619

Provisions pour pertes sur marchés 4 terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires 5069 452 3275974 1793478
Provisions pour impbts 29176 1400 145 29176 1400 145
Provisions pour renouvellementimmobilisations

Provisions pour gros entretiens, grandes réwvis.

Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer 3482817 2648484 2637028 3494 273
Autres provisions pour risques et charges 104 818 393 47 642 922 75458 561 77002754
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 266 420 512 "111 010933 "160 538 635 216 892 811

Dépréciations immobilisations incomporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations fitres de participation
Dépréciations autres immobilis. financiéres

Dépréciations stocks et en cours 39873 261 32889471 37 658 167 35104 564
Dépréciations comptes clients 3841598 233298 1568 470 2 506 425
Autres dépréciations
DEPRECIATIONS 43 714859 33 122769 39 226 637 37 610 990
TOTAL GENERAL 314 794 099 144 133702 199 765 272 258 732 734
Dotations et reprises d'exploitation 105292 101 148086 748
Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles 38975710 52242429

Dépréciation des titres mis en équivalence a la cléture de I'exercice

Risque protection 9 696 000 3317 370 3177680 9 835 690

environnement

Risque d'exploitation 40 230 648 21799 368 35 498 562 26 540 455

Risque réseau 897 321 0 1900 895 421

Risque divers 53 985 423 22 526 185 36 780 420 39 731 189

Total 104 818 393 47 642 923] 75 458 561 77 002 754
X
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA Etats financiers au 31 12 2022

¢ Provisions réglementées

- Amortissements dérogatoires sur immobilisations 4228 933,14 €

Pour répondre aux nouvelles normes du CRC 2002-10 applicables a
compter de I’exercice 2005, tout en conservant une neutralité fiscale, nous
avons procédé a la comptabilisation d’amortissements dérogatoires sur nos
immobilisations corporelles et incorporelles.

e Provisions pour risques et charges
- Provisions pour litiges 22 183 541,83 €

Ces provisions ont €té constituées pour couvrir les risques futurs découlant
des proces en cours et ont été évaluées sur la base d'estimations fournies par
nos avocats.

- Provisions pour garanties accordées aux Clients 111018 618,88 €

Au titre de la garantie contractuelle de base, 1l a ¢1¢ créc

une provision de 3342722792 €
dont 15 628 062,12 Euros au titre des livraisons de ’année

€n cours.

Cette provision est constituée afin de faire face aux dépenses

intervenant tout au long du cycle de vie du véhicule, c’est-a-

dire sur une période de 7 ou 9 ans selon les marques. Cette

provision statistique s’appuie sur les remboursements

intervenus au titre de 1’exercice 2021.

Au titre de la garantie mobilité ;
3252204121 €

Cette garantie a ¢té mise en place sur les véhicules vendus a
compter du ler septembre 1987. Elle est destinée a assurer
aux possesseurs de vchicules bénéficiant de cette garantie
leur mobilité en cas de panne non provoquée par un accident.

Au titre de kulan: 43 744 475,49 €

Cette extension, non contractuelle, a été déterminée a
partir de la constatation des charges engagées a ce titre
sur les derniéres années.
~—\L\A
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA Etats financiers au 31/12/2022

INTERNAL

Au titre de la garantie P. R. A. 1324 874,26 €

Cette provision concerne directement la garantie
accordee sur-les pieces détachées (2 ans). - : : -

- Provisions pour pensions et obligations similaires 1793 478,07 €

Il s’agit d’une provision pour indemnités de départ en
retraite a + 5 ans.

L’engagement brut a été évalué au 31 décembre 2022 en
retenant les hypothéses suivantes :

- taux d’inflation 2,50 %
- taux d’actualisation 1,00 %
- taux de turn-over cf tableau ci-dessous
Age Taux de turnover
0-24 3,17
25-29 3,17
30- 34 3,17
35- 39 3,17
40- 44 3,17
45 - 49 3,17
50- 99 3,17

La valeur du fonds d’assurance visant a couvrir les décaissements futurs a réaliser au titre des
indemnités de départ a la retraite a verser a nos salariés s’éléve a 4,6 Millions d’Euros.

Le montant de I’engagement net au 31.12.2022 aprés déduction de la valeur du fonds d’assurance

s’éléve a 6,445 Millions d’Euros.

- Provisions pour impéts

1 400 145,00 €
La provision pour impots concerne le montant du risque
social identifié.

- Provisions pour honoraires et frais de procédure 3494 272,85€

Ces provisions ont été constituées sur les procés en cours et
les créances douteuses dont le recouvrement a été confié a un
avocat. Elles tiennent compte de l'estimation fournie par nos
avocats.

vl
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YOLKS'WAGEN GROUP FRANCE SA

INTERNAL

- Autres provisions pour risques et charges

Ces provisions concernent essentiellement les risques
suivants :

Etats financiers au 31 12 2022

77 002 754,37 €

Provisions pour risques et charges diverses 28653 165,44 €

Cette provision couvre I’engagement pris par Volkswagen
Group France S.A. pour les restructurations futures du
réscau.

Provisions pour risques et charges diverses

Ces provisions couvrent en particulier les risques et charges
suivants :

- Risque de perte sur VO Buy-Back* 22527 786,92 €

- Risques Protection Environnement 9 835 690,00 €

- Risques Recyclage Batteries 15986 112,01 €
TOTAL 48 349 588,93 €

* La provision pour risque de perte sur les véhicules d’occasion buy-back (véhicules
retourncs par lcs loucurs) est estimée cn comparant la valeur nette de réalisation
au prix de rachat. La valeur nette de réalisation est ¢gale au prix de vente estimé
du véhicule d’occasion déduction faite des frais restant a supporter pour parvenir
a la réalisation.

48 349 588,93 €
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE Etats financiers au 31/12/2022
SA

&l Dettes

- Dettes concernant les sociétés liées

Les dettes des sociétés liées représentent un montant de 516 523 488,44 Euros au 31/12/2022.

- Charges a payer

Montant des charges a payer et avoirs a établir inclus dans les postes suivants du bilan :

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 188 769 624,19 €

Dettes fiscales et sociales 42 766 400,54 €

Autres dettes 569191 €

Avoirs a établir a Clients 425123 858,74 €

TOTAL 656 665 575,38 €
XC

22
INTERNAL



VOLKSWAGEN GROUP FRANCE
SA

Charges a payer

Etats financiers au 31 12 2022

40810101 FACTURES NON PARVENUES DET 279 320,65
40810401 FACT N PARVENUE COMPTE COU 4415 875,17
40810300 FACTURES NON PARVENUES VN 2495 041.27
40810600 FACTURES N PARVENUES FOURN 42399 06445
0810800 FACTURES NON PARVENUES 2R 288 719.50
0811100 FACT N PARVENUES DEITES CE 127 603 194.22
40811500 FACTURES NON PARVENUES ACH 2052 44174
10812100 FACTURES NON PARVENUES VOL 135 527.51
40812200 FACTURES NON PARVENUES AUD 39 460.95
40812300 FACTURES NON PARVENUES SKO 489 548.89
40813100 FACTURES A RECEVOIR VOLKSW 7909 383,11
40813400 FACTURES NON PARVENUES VOL 34619.28
10814100 FACT N PARVENUES VVVAG EXT 234 293,00
40814200 FACT N PARVENUES AUDIAGE 118 526.00
10814300 FACT N PARVENUES VW AGEXT 242 182.00
40814400 FACT N PARVENUES SEAT EXT 28 171,45
40814300 FACT N PARVENUES SKODA AS 225500

AUTRES DETTES

41980200 AVOIRS A ETABLIR A DIVERS 750 000,00
41981100 AVOIRINCERTAINS A ETABLIR 400 524 850,59
41985300 AVOIRS A ETABLIR A VOLKSWA 23 849 008.15
46860400 CHARGES A PAYER CONGES DE 569191

DETTES FISCALES ET SOCIALES

42820100 DETTES PROVISIONNEES POUR 5487 900.31
42840100 DETTES PROVISIONNEES PARTI 35 000,00
42860100 CHARGES CERTAINES A PAYER 15 4H0.00
42860200 CHARGES INCERTAINES A PAYE 877 653,03
42860210 CHARGES INCERTAINES A PAYE 10 768 742.00
43860100 ORGANISMES SOCIAUX CHARGES 2399 782.07
43860200 ORGANISMES SOCIAUX CHARGES 2303 894.99
43860210 ORGANISMES SOCIAUX CHARGES 602191229
43860300 TAXED'APPRENTISSAGE A PAY -

43860400 AIDEA LA CONSTRUCTIONA P 246 H9.00
43860500 CONTRIBUTION SOCIALE DE SO 10529 986,00
H860100 CHARGE A PAYER TAXESURLE 863 805.00
4860200 [IMPOTS DIVERS A PAYER - 203 672,15
HB860300 CVAE A PAYER - 47 498.00

3165 655.17

+645843.17 -

2 145026.89
40 114 818.02

108 691 863.07
5 100 989.58

10617 841.81

67 578,00
83 646.00
235 200.00

750 000.00
377487 219.33
40 383 637.54
1 575 766.19

5 MR 159.00
36 000,00
14 778.00
2568423.23

!
|
th

2560970.00 -

1 770 594.99

640390515 -

267035
24129.00

1 054 239.00
133919.00
858 388.66
67 164.00

2886 334.52
229 968.00
35001438

228424643
288 719.50

18913 331.15

3048 547.84

13532751

39460.95
489 548.89
2 708 458,70
34619.28
166 715.00
34 880.00
69%2.00
2817145
970.00

23037 631.26
16 534 649.39
1570 074.28

39 74731

1 000,00
662.00

1 690 770.20
1 487 868.69
161 187.93
533 300.00
331 992.86
267035
222 320.00
9475 747.00
729 886.00
1062 060,81
114 662.00

INTERNAL
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE Etats financiers au 31/12/2022
SA

h) Compte de régularisation Passif

Les produits constatés d'avance sont représentés par : 25 925 971,77 €

- Dont Contrats d’extension de garantie, d'entretien et de réparation

de véhicules ayant une durée de validité de 12 a 36 mois. 25320 742,13€
- Dont Produits constatés d'avances vente internet 366 732,76€
- Dont produits constatés d’avance sur outillage 238 496,88€

4.NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

a) Chiffre d'affaires par activité

- Vente de VN 4 683 646 801,79 €
- Vente de VU Neuf 453926 913,76 €
- Vente de VO 500256 105,17 €
- Vente de PRA 741 324 824,01 €
- Ventes de déchets recyclables 49 639,34 €
- Location de véhicules 2314 059,01 €
- Ventes activités diverses 312 152 090,95 €

TOTAL 6 693 670 434,03 €

b) Rémunération des Dirigeants
Montant
Rémunérations allouées aux membres :

- des organes d'Administration
- des organes de Direction 3033247.33€
- des organes de Surveillance

c) Transferts de charges

- Transferts de charges d’exploitation 109 941 764,46 €

IIs correspondent a des transferts de stocks de véhicules neufs et picces détachées. X L
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE

SA

INTERNAL

Etats financiers au 31 12 2022

d) Montant et nature des produits et charges exceptionnels

Montants des produits exceptionnels Montant
Amortissements dérogatoires 563 901
Provision pour risques 35 498 561
Reégularisation produits exercice antéricurs 1578 135
[Indemnités regues (dommages et intéréts) 5 499 778
Reprise Provisions sociale et fiscale 3305 150
Provisions litiges 12 874 816

g
Total 56 320 341

Montants des charges exceptionnelles Montant
Provision pour risque exercice antérieur 694 170
Amortissements dérogatoires 134 106
Provision pour risque exploitation 37 441 459
Provision pour risque social et fiscal 1 400 145
Dons, libéralités 56 678
Subventions accordées et abandons de créances 15 000
Dommages pénalité et intéréts 7216 716
Charges exceptionnelles diverses 208 789

5
Total 46 749 48
La variation des amortissements dérogatoires en 2022 a été la suivante :
31.12.2021 Dotation Reprise 31.12.2022
Immobilisations | 658728 | 134106 | 563901 | 4228933
nouvelle norme
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE Etats financiers au 31/12/2022
SA

e) Impots sur les bénéfices

Résultat courant avant impot 68 468 493 10172087 58 296 406
Résultat exceptionnel 9570855 2718 841 6852014
Participation des salariés - 3190588 - 906 366 - 2284222

Les montants d’impdts ont été calculés en appliquant un taux d’impdt sur les sociétés de 25,825%.

D Charges et produits financiers concernant les entreprises liées

- Charges 12 380 716,81 €
- Produits 3114 686,28 €

2) Transactions conclues avec les parties liées

- Aucune transaction d’une importance significative avec une partie liée, non conclue aux
conditions normales de marché, n’est intervenue au cours de I’exercice.

h) Rémunération des commissaires aux comptes

- L’information relative aux honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de
résultat, a été présentée dans I’annexe des comptes consolidés de VWAG, société mére consolidant
les comptes de la société.

i) Informations sur lintégration fiscale

En mati¢re d’impdt sur les sociétés, I'intégration fiscale est neutre pour I’ensemble des entités du groupe,
les économies ou charges d'imp6t générées par l'intégration sont comptabilisées dans les comptes de la
sociéteé.

A ce titre, en tant que téte de groupe, Volkswagen Group France S.A a comptabilisé au 31.12.2022
un impot sur les sociétés a hauteur de 12 018 568,00 € avant déduction des crédits d’ imp6ts.

Un crédit imp6t de 34 007,00 € a été comptabilisé au 31.12.2022.

Un imp6t de 11 738 447,00 € aurait été constaté en I’absence d’intégration fiscale.

Y
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YOLKSWAGEN GROUP FRANCE
SA

j) Engagements hors bilan

- Engagements donnés

Etats financiers au 31 12 2022

Engagements de garantic
concernant
-une Société du Groupe

- des Concessionnaires

- des partenariats

Total

Entreprises liées

Autres

52 295 240.38

3077 000,00

52 295 240.38

3077 000,00

Total en euros

55372 240,38

52 295 240,38

3077 000,00

- Engagements recus

*nnlaires plus temporaires

INTERNAL

De la
part de
Total Entreprises| Participations Autres
lices
Avals, Cautions, garanties
44 248 523,50 44 248 523.50

Autres engagements regus 4626 228.93 462622993

Total en euros 48 874 752,43 48 874 752,43

k) Effectifau 31.12.2022
Ventilation de l'effectif moyen
Personnel Personnel
p | salarié mis a la
ersonne Apprentis disposition
Salarié*
de
I'entreprise

Cadres 594.35
Agents Techniques <=240 2,00 24
Agents Techniques >240 50,00
Agents de Maitrise 0
Quvriers 126,30
Total 772,65 24 37

.*\
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VOLKSWAGEN GROUP FRANCE Etats financiers au 31/12/2022
SA

l) Consolidation

Les comptes annuels de notre société sont inclus suivant la méthode de I'intégration globale dans les
comptes consolidés de la Société Volkswagen AG (Société de droit allemand) dont le siége social st
situé¢ au 2 Rue Berliner Ring - 38440 Wolfsburg.
Volkswagen Group France S.A. est détenue depuis le 8 septembre 2021 par :
Volkswagen Finance Luxembourg S.A. 2 99.99999 % (198 502 509 actions)
Volkswagen International Luxemburg a 0.000001% (1 action)

m) Accroissement de la dette future d'impot:

- Dotations aux Amortissements dérogatoires : -4228 933,14 €

n) Allégement de la dette future d'impéot:

- Provisions pour charges déductibles ultérieurement : 14 729 986,00 €
Contribution de Solidarité 10 529 986,00
Participation des Salariés 4 200 000,00
Autres Provisions non déductibles 0,00

- Provisions pour risques non déductibles lors

de la constitution mais déductibles 64 112 962,87 €
ultérieurement
Risques de pertes sur les VO 22 527 786,92
___ Risques de protection environnement 9 835 690,00
Garantie et mobilité VN 2403 026,04
Indemnités départ en retraite 1 793 478,07
Garantie sur Stock Réseau 895 421,17
Risques Sociales 119 106,00
Risque d'Exploitation 26 538 454,67
- Provisions pour dépréciation de I'actif non déductibles : 30 054 138,33 €
Sur stock 28 305 595,66
Pour créances Amiables et perte sur les dépots 1 748 542,47
TOTAL ACTIF LATENT 104 668 154,20 €

Soit un actif net latent de 104 668 154,20 Euros.
Ou un impdét différé de ’ordre de 27,036Mio
d’Euros (taux d’imposition 25.83 %)
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Volkswagen Group France
Société par actions simplifiée a Directoire et Conseil de Surveillance
Capital : 198 502 510 Euros
Siege Social : 11 Avenue de Boursonne — 02600 VILLERS COTTERETS
N° d'inscription au Registre du Commerce : 832.277.370 SOISSONS

L'an deux mille vingt-trois, le vingt-huit juin & 18h00, les Actionnaires de la Société Volkswagen Group
France, Société par actions simplifiée au Capital de 198 502 510 Euro, dont le siege social est a Villers-
Cotteréts, 11, avenue de Boursonne, se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire, sur convocation
du Directoire.

L'Assemblée procéde a la composition de son bureau.

Dr Wolf-Stefan SPECHT, préside la séance.

Madame Virginie LEMAIRE ayant procuration de Volkswagen Finance Luxembourg, actionnaire
détenant le plus grand nombre de voix, est désigné comme scrutateur et secrétaire de séance.

Ernst & Young, Commissaire aux Comptes, est absent et excusé.

Le Comité Social et Economique est représenté par Madame Béatrice CHOQUEZ, secrétaire du Comité
d’Entreprise est absent et excus€.

Les actionnaires présents ou représentés a I'Assemblée, possédent ensemble plus du quart des actions
ayant le droit de vote et qu'ainsi plus du quart du capital social est présent ou représenté.

Le quorum requis est donc atteint et I'Assemblée peut valablement siéger.

Cette Assemblée étant déclarée réguliérement constituée, Monsieur le Président ouvre la séance en
rappelant aux Actionnaires qu'ils ont été convoqués pour délibérer de 'ordre du jour suivant :

1. Rapport du Directoire et présentation des comptes annuels de I'exercice 2022 ;

2. Rapport du Conseil de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise ;

3. Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a I’article L. 225-86 et
suivants du Code de commerce ; approbation de ces conventions ;

4. Rapport général des Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux de I’exercice clos le 31

décembre 2022 ;
5. Approbation du bilan, du compte de résultat et de I'annexe, clos le 31 décembre 2022 et quitus aux
membres du Directoire et du Conseil de Surveillance ;
Affection du résultat ;
Quitus aux membres du directoire et du conseil de surveillance ;
VGF nouvelle téte de groupe des sociétés frangaises intégrées fiscalement, aux lieu et place de VGARF
Approbation des honoraires des Commissaires aux Comptes ;
0 Mandat des Commissaires aux Comptes

Seo®Ne

Le Président dépose ensuite sur le bureau de I'Assemblée et tient a la disposition des Actionnaires :
¢ la liste des actionnaires

la feuille de présence

les pouvoirs des Actionnaires représentés

le bilan, I'exercice social clos le 31.12.2022

le rapport du Directoire et celui sur la Gouvernance

INTERNAL
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e les rapports des Commissaires aux Comptes
e le texte des projets de résolution soumis aux actionnaires
e les statuts de la Société

Il mentionne en outre que ces documents, ainsi que toutes autres piéces et renseignements s'y rapportant,
ont été tenus a la disposition des actionnaires, au si¢ge social, ou adressés a ceux d'entre eux qui en
avaient fait la demande.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes portant sur les différents points de
I'ordre du jour :

1¢* Résolution

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du Rapport du Directoire, du rapport sur la
Gouvernance, des rapports des Commissaires aux Comptes, déclare approuver le bénéfice de I’exercice
social clos le 31.12.2022 tel qu’il a été établi par le Directoire et ratifié par le Conseil de Surveillance.

L’Assemblée prend acte de ce que ces comptes font apparaitre comme résultat de I’exercice 2022 un
bénéfice net apres impot de 62 864 199,20 €.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

2¢me Résolution

[I est propos€ aux actionnaires 1’affectation des résultats suivants :

Bénéfice net au 31 décembre 2022 : 62 864 199,20 €
Dotation a la réserve légale : 3143 209,96 €
Dotation des autres réserves (facultatives) 0€

Le dividende d’un montant de 59 720 989,24 € sera payé a la date du 26 juillet 2023.

Dotation a la réserve légale : 3143 209,96 €
Dotation des autres réserves (facultatives) : 0€
Capitaux propres apres affectation au 31/12/2022 : 276 394 301,02 €

L’Assemblée Générale approuve a ’unanimité cette résolution et confére tous pouvoirs au
Directoire pour procéder aux distributions susvisées.

INTERNAL
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3¢me Résolution

L’Assemblée a approuvé dans la 1°¢ et la 2°™ résolution ci-dessus, les comptes de ’exercice social
2022.

Elle déclare avoir été informée des circonstances d’exploitation de la société qui ont conduit a ce
bénéfice.

Par conséquent, elle donne quitus entier et sans réserve aux membres du Directoire de I’exécution de
leur mission au cours de I’exercice écoulé.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

4¢me résolution

L’Assemblée approuve, a effet du 01.01.2022, la nomination de VOLKWAGEN GROUP FRANCE
(VGF) comme nouvelle téte de groupe des sociétés frangaises intégrées fiscalement, aux lieu et place de
VGAREF.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

5¢me Résolution

Le montant des honoraires du Commissaire aux Comptes au titre de 'exercice 2022 s’élévent
4 205.000,00 € HT (commisston H3C de 0.50% des honoraires exclus).

Un complément d’honoraires sera versé sur 2023 pour 16 832 € HT correspondant aux retards
accumulés dans la cloture de décembre 2022 et dans I’audit informatique.

Ces honoraires ont fait I’objet d’une validation Groupe.
L’ Assemblée estime ces montants justifiés et décide de [’approuver.

En outre, I’ Assemblée Générale se ralliant aux conclusions de Monsieur le Commissaire aux Comptes,
déclare approuver expressément les conventions qui font I’objet de son rapport spécial.

INTERNAL

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

6™ Résolution

L’assemblée générale décide de maintenir en qualité de commissaire aux comptes titulaire, Emst &
Young Audit, 1 - 2, Place des Saisons, 92037 PARIS LA DEFENSE CEDEX a compter de ce jour
et pour une période de six exercices. Les fonctions du commissaire aux comptes titulaire expireront
apres la délibération de I’assemblée générale ou de I’organe compétent qui statuera sur les comptes du
sixiéme exercice, c’est-a-dire I’exercice qui sera clos au 31.12.2028 en I’état de la périodicité des
exercices. Le commissaire aux comptes ainsi nommé a déclaré qu’il accepte ce mandat et qu’il satisfait
a toutes les conditions requises pour 1’exercer.

Cette résolution est adoptée a ’unanimité.
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Plus rien n'étant a délibérer, le Président déclare la séance levée et de tout ce qui précede, il est dressé
le présent proces-verbal signé apres lecture par le bureau de I'Assemblée.

Le Président de séance Le Scrutateur, Secrétaire de séance

Wolf-§te cH Virginig LEMAIRE

(QA»\?\\) (JO{\%O.‘(W\»Q PO
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VOLKSWAGEN Group France

TRIBUNAL DE COMMERCE DE SOISSONS
No. Refer. 9010036352 76 RUE SAINT MARTIN

No. Client 02200 SOISSONS
Nom Partenaire. TRIBUNAL DE COMMER

Votre Numero Fournisseur chez VGF : 995400680

Indispensable sur toutes vos factures et correspondances

Date 18.07.2023 Page 1

Messieurs,

Nous vous avons réglé les factures suivantes par virement sur votre compte :
CREDIT LYONNAIS 13100 AIX EN PROVENCE 3000202831 00002323172 69

Nos Réf. Date-Piéce  V/No-Réf. Commentaire Montant Escompte
2030078681 17.07.2023 DEPOT DE CPT 22 DEPOTS DES COMPTES 2022 45,02 0,00
Total sans escompte: EUR 45,02 0,00
TOTAL AVEC ESCOMPTE : EUR 45,02

Ce virement a été émis par Volkswagen International Belgium pour le compte de Volkswagen Group France.

SAS Siéqe Social Teléphone 03.23.73.80.80 R.C.S Soissons 832 277 370
a Directoire et 11, avenue de Boursonne Télécopieur 03.23.73.80.20 SIRET 832 277 370 00017
Conseil de Survedlance B.P.62 Télex VOLKFRA 140575 Code APE 4511 Z

au capital de 198 502 510 Euros 02601 Villers-Cotteréts Cedex Ne® dentfication FR 33 832277370
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Volkswagen Group France

Société par actions simplifiée a Directoire et Conseil de Surveillance
Capital :198.502.510 Euro
Siége Social : 11 Avenue de Boursonne - 02600 VILLERS COTTERETS
N° d'inscription au Registre du Commerce : R.C.S SOISSONS 832 277 370

PROCES-VERBAL DE LA REUNION

DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DU 12 JUIN 2023
________ o I

L'an deux mille vingt-trois et le douze juin a huit heure, Les Membres du Conseil de Surveillance de la
Société Volkswagen Group France, Société par actions simplifiée a Directoire et Conseil de
Surveillance, au Capital de cent quatre-vingt-dix-huit millions cinq cent deux mille et cinq cent dix
Euros, se sont réunis sur convocation de leur Président.

Sont présents :

- Monsieur Dr Wolf-Stefan SPECHT Président du Conseil de Surveillance
- Monsieur Marc WORTMANN Membres du Conseil de Surveillance
- Madame Andrea NAHMER

- Monsieur Xavier CHARDON Président du Directoire

- Madame Verena PULCHER Membre du Directoire

- Madame Béatrice CHOQUEZ

T T Représentants-du—

- Madame Nathalie MARTIN Comité Social et Economique
- Monsieur Arnaud JASLET

- Monsieur David RENARD

- Monsieur Stéphane PICHELIN

Dr Wolf-Stefan SPECHT préside la réunion, il est assisté de Madame Virginie LEMAIRE qui remplit
les fonctions de Secrétaire.

Dr Wolf-Stefan SPECHT indique au Conseil que I’ordre du jour est le suivant :

I.  Opérations de cloture de I’exercice 2022 et versement de dividendes



POINT 1 DE L'ORDRE DU JOUR

Opérations de cl6ture de Pexercice 2022 et versement de dividendes

Le Conseil de Surveillance voudra bien :

- donner acte au Directoire de ce que les bilans, compte de résultat et annexe au 31.12.2022,
ainsi que tous autres renseignements et informations utiles, ont été transmis au Conseil dans
les formes et délais réglementaires,

- donner quitus entier et sans réserve aux membres du Directoire de leur mission au titre de
I’exercice écoulé,

- ratifier les comptes et rapports et les présenter en I’état 4 la prochaine Assemblée Générale des
Actionnaires.

Le Conseil de Surveillance proposera a la prochaine Assemblée Générale Ordinaire annuelle de procéder
a I’affectation du bénéfice net aprés impdts qui s’éléve a 62 864 199,20 € ainsi qu’il suit :

Bénéfice net au 31 décembre 2022 : 62 864 19920 €
Dotation a la réserve 1égale : 3143 209,96 €
Dotation des autres réserves (facultatives) 0€
Bénéfice disponible pour distribution : 59 720 989,24 €
Capitaux propres avant affectation au 31/12/2022 : 273 251 091,06 €
Dotation a la réserve légale : 3143 209,96 €
Dotation des autres réserves (facultatives) : 0€
»Capitaux propres aprésiaffectationi au 31!/ 12/2})22 : 276394 301,02 €

INTERNAL

Pour ce faire, il sera procédé a la convocation de I’ Assemblée Générale Ordinaire le 28 juin 2023 sur
’ordre du jour suivant :
1. Rapport du Directoire et présentation des comptes annuels de I'exercice 2022 ;
2. Rapport du Conseil de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise ;
3. Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a I’article L. 225-86 et
suivants du Code de commerce ; approbation de ces conventions ;
4. Rapport général des Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux de I’exercice clos le 31
décembre 2022 ;
5. Approbation du bilan, du compte de résultat et de I'annexe, clos le 31 décembre 2022 et quitus aux
membres du Directoire et du Conseil de Surveillance ;
6. Affection du résultat ;
7. Quitus aux membres du directoire et du conseil de surveillance ;
8. VGF nouvelle téte de groupe des sociétés frangaises intégrées fiscalement, aux lieu et place de VGARF
9. Approbation des honoraires des Commissaires aux Comptes ;
10. Mandat des Commissaires aux Comptes



Cette résolution est adoptée a I’unanimité.
Aucune autre question ne se révélant a4 Tordre du jour, le Président déclare 1a séance levée et de tout ce

qui précede il est établi le présent procés-verbal signé aprés lecture par :

Le Président Membre du Membre du Le Secrétaire
Consell Conseil
r f, Marc Andrea
CHT WORTMANN NAHMER LEMAIRE

GhY\G"COS\ (o
()(L\ b Pretident

INTERNAL
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Exercice clos le 31 décembre 2022

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assembiée Générale de la société Volkswagen Group France,

Wi PR

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Volkswagen Group France relatifs a 'exercice clos le
31 décembre 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

: "‘g?§§3w;”???‘w«; =
DR R et o,

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur {a
période du 1¢ janvier 2022 a la date d'émission de notre rapport.




-
£

- S
Justification des appréciations

En application des dispositions-des-articlest. 823-9-et R. 823-7du Code de commerce relatives aTa
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
feur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d‘opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et ia concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a 'article D. 441-6 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d'entreprise, des informations requises par l'article L. 225-37-4 du Code de commerce.

Responsabilités de fa direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en piace le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire.

Volkswagen Group France
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Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensembie ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau éleve d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir a viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éiéments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé gue celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer fa collusicn, |a falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur {'efficacité du
contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

Volkswagen Group france
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il apprécie la présentation d’ensembie des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 26 juin 2023

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

Michaél Lafarge

Volkswagen Group France
Exercice clos le 31 décembre 2022



VOLKSWAGEN GROUP FRANCE SA

11 Avenue de Boursonne

02600 VILLERS-COTTERETS

Comptes au 31/12/2022

INTERNAL



Exprimé en €
Rubriques

- Capitat souscrit nomappeté - - — -

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations technigues, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

Bilan Actif

Montant Brut Amort. Prov.

37 157
198 184
11 785 363

13 823 086
77 384 267
36 517 785
15958 108

536 155

1078 151

31/12/2021

36 197 53
198 184
11401 423

975

156 069

11253 153
63 800 536
34 998 896
14 228 129

2809 111
13 210 586
1821065
1 957 900
1307 117

1408 205

ACTIF IMMOBILISE

157 318 256

135 916 517 22 671 028

STOCKS ET EN-COURS

Matieres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

2806 177

694 327 866

2262019

170 456 076
604 391 081

4393 2776 268

35100172

421 630 164

2247 430

2 506 425 127 240 233

840 085 246

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement
(dont actions propres : )
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

472 060 423

2931 568

739 008 717

2300429

ACTIF CIRCULANT

1949 235 210

37 610 990 2 135 288 487

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif




Bilan Passif

Exprimé en €
Rubriques 31/12/2022 31/12/2021
Capital social ou individuel (dont versé: 198 502 510 ) 198 502 510 198 502 510
Primes d'eémission. de fusion, d'apport 23076 23076
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 7632372 4 856 613
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 62 864 199 55515197
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 4228933 4658728
CAPITAUX PROPRES 273 251 091 263 556 123
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 211 605 060 257 868 243
Provisions pour charges 5287 751 8 552 269
PROVISIONS 216 892 811 266 420 512
SETTIS TNANT TR23
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 3378 18 586
Emprunts et dettes financieres divers (dont empr. participatifs ) 713 849 1093653
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
SETTES D ENA _WTAT T
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 786 193 029 1009017 169
Dettes fiscales et sociales 176 685 248 150 208 794
Ty N ERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 149 186 346 872
Autres dettes 453 211 394 441 875 123
;.'\,g‘_:\ TIN TR R “, JR W= AN SR RN
Produits constatés d'avance 25925972 25422 684
DETTES 1442882056 1627 982 879

Ecarts de conversion passif



Compte de résuitat

Exprimé en €

Rubriques France Exportation 31/12/2022 31/12/2021
_Ventes de marchandises 6379154645 6379154645 6389262513
Production vendue de biens 49 639 B C 7 7TTTT49®39 T T 45989
Production vendue de 191 967 853 122 498 297 314 466 150 325 241 638
services
CH'FFRE:E'%QFFA'RES 6571172137 122498297 6693670434 6714 550 140
Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation 2252 500 1 504 000
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts 258 028 512 303 213 051
de charges
Autres produits

PRODUITS D'EXPLOITATION 6 953 951 446 7 019 267 192

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

6 147 871 821

5561122 888

Variation de stock (marchandises) (232 828 833) 370 249 540
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 6 289 946 7 847 109
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) (25 516) (584 325)
Autres achats et charges externes 731518 413 717 157 613
Impbts, taxes et versements assimilés 26 907 571 25940 287
Salaires et traitements 52 600 187 53893707
Charges sociales 29 728 149 26 886 304
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 4219127 4 466 406
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 33122770 36 478 290
Dotations aux provisions 72 169 331 92 065 796
Autres charges 775003 941 321
CHARGES D'EXPLOITATION 6 872 347 968 6 896 464 937
RESULTAT D'EXPLOITATION 81 603 478 122 802 255
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
————Perte-supportée-ou-bénéfice-traneféréd—
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif
immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 3114 686
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de
change 12 904 8 408
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 3 127 591 8 408
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 16 258 452 12 336 258
Différences négatives de
change 4124 9892
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 16 262 576 12 346 149
RESULTAT FINANCIER (13 134 985) (12337 741)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 68 468 493 110 464 513



Compte de résultat (suite)

Exprimé en €
Rubriques 31/12/2022 31/12/2021
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2499777 2497 436
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1578135 1415979
Reprises sur dépréciations et provisions, 52 242 429 17 944 946
transferts de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS 56 320 341 21 858 361
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 7741179 2009782
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 32 597 1544 873
D_ota,tiqn_s exceptionr)e_lles aux amortissements, 38 975 710 46 809 998
dépréciations et provisions
CHARGES EXCEPTIONNELLES 46 749 486 50 364 653
RESULTAT EXCEPTIONNEL 9 570 855 (28 506 292)
Participation des salariés aux résuitats de l'entreprise 3190 588 3040735
Impdts sur les bénéfices 11 984 561 23402 290
TOTAL DES PRODUITS 7 013 399 378 7 041 133 961
TOTAL DES CHARGES 6 950 535 178 6 985 618 764

BENEFICE OU PERTE 62 864 199 55 515 197




Annexes

Au 31 décembre 2022
1. le total bilan avant répartition de l'exercice clos est de 1 933 025 958,33 €

2. le bénéfice dégagé au compte de résultat est de 62 864 199,20 €

Les notes et tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.




| 1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE |

Faits margquants année 2022

Crise sanitaire Covid-19

[.a lo1 portant diverses dispositions de vigilance sanitaire publiée au Journal officicl du 11 novembre 2021
a prolongé jusqu'au 31 juillet 2022 le régime de sortie de 1'état d'urgence sanitaire.

A compter du 14 mars 2022, le pass vaccinal a été suspendu et le port du masque n’était plus obligatoire
en France (hormis dans les transports).

Toutes les mesures liées a la crise sanitaire ont deputs été levées.

Crise des semi-conducteurs
L.a crise des semi-conducteurs a continué d’impacter la production du Groupe sur I’année 2022 ce qui
a induit des perturbations dans la livraison de véhicules.

Guerre en Ukraine

Le 24 février 2022, les troupes russes ont envahi ['Ukraine et plusieurs sanctions économiques ont
immédiatement été prononcées tant par I’Union Européenne que par la communauté internationale a
I"encontre de la Russie. La fermeture des usines du groupe présentes en Ukraine impacte nos productions
et des solutions alternatives ont été trouvées en cours d’exercice afin de limiter les perturbations dans

la production et livraison de véhicules.

Les audits
e Le Controle URSSAF, portant sur les années 2019 a 2021, s’est terminé et les conclusions ont été
rendues fin 2022.
e Un avis de vérification de la Comptabilité a commenceé fin aodt 2022. Ce controle fiscal est
actuellement en cours ct porte sur les années 2019 a 2021.
e Un controle de I’Agence Frangaise Anticorruption (AFA) est en cours depuis fin 2022.
e Réception d’un avis de contréle de la Dreets en mai 2023

Intégration fiscale horizontale

Depuis le ler janvier 2022, Volkswagen Group France est devenue la téte de groupe de I’intégration fiscale
horizontale des sociétés frangaises intégrees telles que Volkswagen Group Automotive Retail France,
Volkswagen Bank, Volkswagen Financial Services Irance et MAN Location et Services.

Vie sociale de VGF
Par assemblée générale du 15 décembre 2022, les actionnaires de VGF ont voté a I’unanimité le changement
de forme sociale en SAS a effet du ler janvier 2023.

Evenements Posterieurs a la cloture

Cyber-attaque des systémes d’informations

Volkswagen Group France a fait I’objet d’un incident de sécurité informatique sans conséquences sur les

données sensibles le vendredi 8 avril 2023 au soir.

Toutes les procédures y afférentes, et notamment I’interruption de toutes les connexions avec les maisons
meres et le réseau de distribution, ont ¢té actionnés.

En attendant le rétablissement des acces aux données, cette cyber-attaque impacte fortement le business ct
le résultat comptable de Volkswagen Group France.



Logistique impactée
Des problémes de logistique et de capacité logistique se poursuivent sur 2023 partiellement dus a la guerre
en Ukraine.

Visite du département Compliance du Groupe en février 2023
La Compliance du Groupe a augmenté€ le risque rating VGF en matiére d’intégrité et compliance.

Ce risque est pass¢ de moyen a un risque élevé en raison du contrdle de I’Agence Frangaise Anticorruption
(AFA).

Une demande d’informations de I’ Autorité Douaniére a été recue en avril 2023,

[2. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES)|

Les comptes annuels de 'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux régles générales
applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont
pas €té modifiées par rapport a l'exercice précédent.

L'établissement des états financiers en conformité avec :

- Le décret comptable du 29/11/83 ainsi que du reglement ANC 2014-03 et des reglements

- de I'Autorité des Normes Comptables N°2020-09 du 4 décembre 2020 relatifs a la réécriture
du plan comptable général applicable a la cloture de I’exercice.

- les articles L123-12 a £123-28 du Code du Commerce 2017 et mis & jour des différents
reglements complémentaires a la date d'établissement des comptes annuels.

@) Rappel des Principes

Les comptes arrétés au 31/12/2022 sont établis conformément au Plan Comptable Général et a la
réglementation frangaise en vigueur.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypoth¢ses de base :

e continuité de I'exploitation;
¢ permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre ;
¢ indépendance des exercices;

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue est 1'évaluation aux cotts historiques des éléments inscrits en
comptabilité (a I'exception de certaines immobilisations réévaluées).

Les immobilisations présentes au 31/12/2022 ont, pour une majeure partie, €t€ acquises par un
apport partiel d'actifs. Les coflits d'acquisition historique de Volkswagen Group France, société
cédante, ainsi que les amortissements et les dépréciations cumulées historiques ont été transférés. Les
autres immobilisations acquises sont inscrites au bilan a leur cofit d'acquisition.



[ bilisations ¢ lgs et ine lles
La valeur brute des éléments de l'actif immobilisé correspond a la valeur d'entrée des biens

dans le patrimoine, compte tenu des frais d’acquisition et de mise en service.

Les amortissements sont calculés selon les nouvelles régles préconisées par e
CRC 2002-10, selon le mode lincaire et sclon la durée réelle d’utilisation des biens.

Nous rappelons ci-dessous les différentes durées d'amortissement pratiquées. et celles utilisées
jusqu’au 31/12/2004 :

A compter du

Jusqu’au 31/12/2004 01/01/2005 nouvelle

norme - CRC 2002-
10

C . linéaire sur 3ans .
Logiciels informatiques . . linéaire sur 3 ans
et dérogatoire sur | an

Agencement et aménagement des terrains | . , . o
lineaire sur 10 ou 20 ans linéatre sur 8 ans

. linéatre sur 10, 20 ou 25 C,
Batiments ans linéaire sur 33 ou 50 ans

Installations générales, agencements,

. . lin¢aire ou dégressif sur 10, 6
aménagement des constructions

[inéaire sur 8 ou 10 ans
2/3,5ou4 ans

Ouvrages d’infrastructure linéaire sur 10 ou 20 ans lin€aire sur 25 ans

Installations complexes spécialisées degressif sur 10, 5, 4, ou

linéaire sur & ans
3 ans

lin¢aire ou dégressif sur

10,6 2/3. 5. 4 ou 3 ans linéaire sur 5, 6 ou 8 ans

Matériel industriel

Outillage industriel linéaire sur 6 2/3 ou 3 ans linéaire sur 5, 6 ou 8 ans
Installations etaménagements divers o oL

lineaire sur 10 ans lin¢aire sur 10 ou 15 ans
Matéricl de bureau et informatique linéaire ou dégressif sur

10,6 2/3. 5. 4 ou 3 ans linéaire sur 3 ou 5 ans

linéaire sur 10,6 2/3, 5, 4

linéaire sur 10 ans
ou 3 ans

Mobilier de bureau

Containers et palettes dégressif sur 5 ans linéaire sur 5 ans

[ pilisations S
Au 3l décembre 2022, les immobilisations corporelles en cours concernent :
O Rénovation des batiments 70 42490 €
O Installation technique 148 101,95 €
O M atériel Informatique 291 636.21 €
O Mobilier 2599194 €

Soit un total de 536 155 €.




L l.!. . E .y _Q,A . rsos -

[l s'agit essentiellement de dépdts de garantie versés sur nos locations de bureaux régionaux
pour un montant de 1 078 150,65 €.

Ces stocks comprennent :
o des kits d’équipements pour les véhicules neufs ;
e desemballages commerciaux non récupérables ;
IIs sont évalués a leur prix d’achat réel.
Une dépréciation de 0,16 % est calculée sur la valeur du stock.

Les stocks de marchandises

Les véhicules neufs
Lavalorisationest effectuée au prix derevientd'achatréel, compte tenu des frais de transport,
d'assurance et des frais diversd'achat.

Les frais de transport sont facturés en méme temps que le véhicule. Ils sont variables selon le
type de véhicules et le parc de stockage.

Une dépréciation des stocks est comptabilisée lorsque la valeur de réalisation nette est
inférieure au coit d’acquisition. La valeur de réalisation nette est égale au prix de vente
déduction faite de la totalité des frais restant a supporter pour parvenir a la réalisation.

Les véhicules de service et de location
Ils sont évalués au prix de revient TTC pour les VDS et HT pour les VDL.

Ladépréciationreprésente ladifférence entrele prix derevientetla valeur deréalisationnette,
lorsquecelle-ciestinférieure aucofitd’acquisition. La valeur de réalisation nette est égale au

prix de vente, déduction faite de la totalité des frais restant a supporter pour parvenir a la
réalisation.

Les véhicules d'occasion divers et buy-back
La valorisation est effectuée au prix de revient HT.

Ladépréciationreprésente ladifférence entrele prix derevientetla valeurderéalisationnette,
lorsque celle-ci est inférieure au cout d’acquisition.

La valeur de réalisation nette est égale au prix de vente, déduction faite de la totalité des frais
restant a supporter pour parvenir a la réalisation.

Les piéces détachées, échanges standard et autres marchandises

La valorisation est faite au Prix Moyen Pondéré. La valeur retenue est le prix d'achat affecté
d'un coefficient de frais d'approche.



Pourlespicces ¢échange standard. au prix facture par Volkswagen AG est ajoutée la valeurde
la piece usageéc.

Une dépréciation est calculée sur la base de la moyenne des destructions effectuées sur les 3
dernicres anncécs.

Pourlespicces usagées Echanges Standard, elles sont gérées au travers d'un compte-courant
avec un délai maxi de 360jours.

Une dépreciationde 100 % a été constituce sur les références ayant une durée dans le débitdu
compte-courant Echanges Standard supérieure a 180 jours.

Créances et Dettes

Les créances et les dettes ont ¢té évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées, pour tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles étaicnt susceptibles de donner lieu, d'apres les informations
connues a la date de cloture des comptes.

Depuis Ie ler juillet 2005 a été mis en place I’affacturage sur les VN, depuis février 2010
sur les créances Loueurs Courte Durée, depuis le 15 novembre 2010 sur les créances VO

ct depuis le 30 novembre 2012 sur les créances Picces de Rechange Accessoires.

La provision pour depréciation des créances clients au 31/12/2022 s'¢leve a 2 506 425,37 €.

|3.NOTESSURLEBILAN |

@) dctifimmobilisé

Mouvements de I'actif immobilisé
Voir tableau ci-apres.

Etat des amortissements
Voir tableau ci-apres.

Fonds commercial

Le fonds commercial est entierement déprécié.



Immobilisations

Exprimé en €

Rubriques

Début

Réévaluation

Acquisit.,

FRAIS D’ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

d'exercice

apports

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 11 590 704 430000
Terrains 13 823 086
o . ) Dont composants
Constructions sur sol propre 22 832089
Constructions sur sol d'autrui 2838765 77 143
Const. Install. générales, agenc., aménag. 48 774 570 2861700
Install. techniques, matériel et outillage ind. 36 189 115 328 670
Installations générales, agenc., aménag. 107 167
Matériel de transport 190 086
Matériel de bureau, informatique, mobilier 11 640 126 352 141
Emballages récupérables et divers 3667 389 1200
Immobilisations corporelies en cours 1307 117 257 240
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 141 369 510 3 878 094
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 1408 205
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1408 205
154 368 418 4 308 094

TOTAL GENERAL

Fin

Valeur

Rubriques Virement

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

Cession

d'exercice

d'origine

AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 12 020 704
Terrains 13 823 086
Constructions sur sol propre 22 832089
Constructions sur sol d'autrui 2915908
» j ; IC: 51636270
Installations techn.,matériel et outillages ind. 36 517785
Installations générales, agencements divers 107 167
Matériel de transport 190 086
Matériel de bureau, informatique, mobilier 11 992 267
Emballages récupérables et divers 3 668 589
Immobilisations corporelies en cours 1028 202 536 155
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1028 202 144 219 402
Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 330 054 1078 151
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 330 054 1078 151



Amortissements

Expriméen €

Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Frais d'établissements et développement

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 11433660 202 144 11635804
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 11 433 660 202 144 11 635 804

Terrains 11013975 239178 11253153
Constructions sur sol propre 19 256 834 291 860 19 548 693
Constructions sur sol d'autrui 1875053 285613 2 160 666
Constructions installations générales,agenc..aménag. 40102 950 1988 226 42091177
Installations techniques, matériel et outillage industriels 34 368 050 630 846 34 998 896
Installations généraies, agenc. et aménag. divers 107 167 107 167
Matériel de transport 190 086 190 086
Matériel de bureau et informatique, mobilier 9731594 537 345 10 268 939
Emballages récupérables, divers 3618 021 43 916 3661937
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 120 263 730 4 016 984 124 280 714

TOTAL GENERAL 131 697 390 4219 127 135 916 517

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

durée et autres dégressif exception. | durée et autres dégressif exception. | fin exercice

Rubriques | Différentiel de Mode Amort.fisc. | Différentiel de Mode Amort.fisc. [amortissements

Frais établis.
Fonds Cial
Autres. INC. 103 695 (103 695)
INCORPOREL. 103 695 (103 695)
Terrains
Construct.
- sol propre 234 155 (234 155)
- sol aufrui
- installations 1303 670 633
Install. Tech. 67 063 131036 (63 972)
Install. Gén. 248 1156 (907)
Mat. Transp.
Mat bureau 65 490 93187 (27 697)
Embal récup.

CORPOREL. 134 106 460 205 (326 099)

Acquis. titre

TOTAL 134 106 563 901 (429 794)

Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice Augmentations Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obiigations



b) Actif circulant

~ Eléments fpngiblgs i

En Euros
Eval au | Evaluation au
Evaluation Evaluation dernier prix du | dernier prix du
, o g des biens des biens marché (valeur | marché (valeur Dépréciation a| Dépréciation
Nature dcsélen;entts de lactif (valeur brute) | (valeur brute) de de Différences | Pouverturede | a la clture
ctreulan a Pouverture | a la cloture de | réacquisition)a | réacquisition) Pexercice de exercice
de lexercice Dexercice Douverture de | ala cldture de
Pexercice Dexercice
Matiéres premieres
et
approvisionnements
Equipements divers 2594 553] 2686664 1)) (1) 4117 4117
Emballages 186107 119513 o -275 -275
commerciaux
Marchandises
Piéces détachées et 60 967 100| 60 059 685 2409 194] -2 767 451
accessoires
Mateériel pulfl:atatre - 0 0 0 0
documentation
Autres Marchandises () 4] 1)) (1) 0 0
(1) Il n'a pas été possible de calculer la valeur de ré acquisition de ces éléments.
—Evolution du stock par catégorie
STOCKS ET EN-COURS Valeurs Brutes K€ 31/12/2022 31/12/2021 Variation
Matiére premiéres, approvisionnements 2 806 177 2780 661 25516
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 694 327 866 461499 032 232 828 833
STOCKS ET EN-COURS Dépréciation K€ 31/12/2022 31/12/2021 Variation
Matiére premiéres, approvisionnements 4393 4393 0
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 35100172 39 868 868 -4 768 697




Créances concernant les sociétés du Groupe

Les créances des sociétés liées s’élevent au 31/12/2022 4 90 412 070.36 Euros.

Produits a recevoir

Montants des produits a recevoir inclus
dans les postes suivants du bilan

Créances Clients et comptes rattachés :
Sociétés du Groupe
Autres

Avoirs a recevoir Fournisseurs :
Sociétés du Groupe
Autres

Autres créances :
Sociétés du Groupe
Autres

Total

Montant

40 558 890
36 924 506
3 634 384

237917 971
232573753
5344 218

je

278 476 861

41810100 FACTAETABLIRACE 1204 254,56 989295,02
41810200 F/A ETABLIR DIV TIER 2430129,76 1752016,85
41812100  F/ETABLIR VWAG VW VP - 3888 827,67 -3888827,67
41812120  F/ETABLIR VWAG VP VU 632 829,41 921714,55
41812140  F/ETABLIR VWAG VW VP 5626 217,55 6416984,34
41812210  FACT A ETABLIR AUDI - 1224 163,45 746368,95
41812410  FACT A ETABL A SEAT 13352779,33 18496107,85
41812510  FACT A ETABLIR SKODA - 201 489,90 351207,61
41815600 F A ETABLIR VW BANK 11642 706,43 2298987,34
41815610  F A ETABLIR VW BANK 5669 973,78 12427492,98

TOTAL CLIENTS ET COMTPES RATTACHES 35244409,8 40511347,82
40980100  AVOIR A RECEVOIR FRE 5146 016,46 5263027,79
40980300  AVOIR A RECEVOIR PRA 87 721,82 566518,18
40982100 AVOIRARVWAGVW VP 180 816 919,86 169685165,9
40982110 AVOIRARVWAGVW VU 31962 192,83 11026927
40982200 AVOIRA RECAUDI AG 11941 847,17 5631170
40982302  AVOIR A RECSKODA 3454 088,00 3429195
40982400 AVOIR A RECSEATSA 4 398 705,00 252129
40986100  AVOIRS A RECEVOIR DE VOLK 110479,73

TOTAL PRODUITS A RECEVOIR 237 917 970,87 195854 132,83 -

989295,02
1058859,29

123770,47
-9617142,56
-6812095,85

9069685,13
-2543844,08
6407,41
-23693730,02
-31418795,19

-2436662,6
210458,55
8389922
-38124561
-25646893
-11378717
96821

68 889 632,05



Avances aux Dirigeants

Aucun crédit ni avance n'a été consenti en 2022 au Président du Directoire, nt

aux Membres du Directoire.

Les Charges constatées d'avance sont représentées essenticllement par :

Intéréts d’affacturage 2 360 995,76 €

Licences logiciels 58432,43 €

Maintenance et prestation IT 254 685,30 €

Activité internet 25745443 €

TOTAL 2 931 567,92 €
4 Di ibilite

Les liquidités disponibles en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

el Capital

Les actions

Différentes Nombre de titres

Valeur

catégories a la cloture créés pendant remboursés

de titres de I'exercice I'exercice pendant l'exercice nominale

Actions
Ordinaires 198 502 510 - -

1,00

Tableau de variation des capitaux propres :

Capitaux propres a l'ouverture de l'exercice
Variation en cours d'exercice

Distribution de dividendes

Variation de la réserve de réévaluation

Variation des réserves réglementées (Taxe sur réserve PVLT)
Variation des provisions réglementées

Variation de la provision spéciale de réévaluation
Variation des subventions d'investissements

263 556 123,45 €

-52 739 436,84 €
0

0

-429 794,75 €

0

0

Résultat de l'exercice en instance d'affectation

Capitaux propres a la cléture de l'exercice

210 386 891,86 €

62 864 199,20 €
273 251 091,06 €




L) Etat des provisions

Provisions et dépréciations
Exprimé en €

Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires 4658 728 134 106 563 901 4228933
Dontmajorations exceptionnelles de 30 %

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES 4 658 728 27 244 457 038 4 228 933
Provisions pour litiges 19425723 12 997 606 10239787 22183 542
Provisions pour garanties données auxclients 133 594 952 46 321776 68 898 109 111 018 619

Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires 5069452 3275974 1793478
Prowvisions pour impots 29176 1400 145 29176 1400 145
Provisions pour renouvellementimmobilisations

Provisions pour gros entretiens, grandes réwvis.

Prowvisions charges soc. fisc. sur congés a payer 3482817 2648 484 2637028 3494273
Autres provisions pour risques et charges 104 818 393 47 642922 75458 561 77002754
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 266 420 512 "111 010 933 "160 538 635 216 892 811

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financiéres

Dépréciations stocks et en cours 39873261 32889471 37 658 167 35104 564
Dépréciations comptes clients 3841598 233298 1568470 2506425
Autres dépréciations
DEPRECIATIONS 43 714 859 33 122 769 39 226 637 37 610 990
TOTAL GENERAL 314 794 099 144 133702 199 765 272 258 732 734
Dotations et reprises d'exploitation 105292 101 148 086 748
Dotations et reprises financieres
Dotations et reprises exceptionnelles 38975710 52242 429

Dépréciation des titres mis en équivalence a la cléture de l'exercice

Détail provisions pour montant début exercice Augmentations Diminutions Montant fin exercice
risques ot charges

7

sque protection 9696 000 3317 370 3177 680 9 835 690
environnement
Risque d'exploitation 40 239 648 21799 368 35 498 562 26 540 455
Risque réseau 897 321 0 1900 895 421
Risque divers 53 985 423 22 526 185 36 780 420 39731189
Total 104 818 393 47 642 923 75 458 561 77 002 754




* Provisions réglementées
- Amortissements dérogatoires sur immobilisations =~ -~ -~ ~4228933,14 €

Pour répondre aux nouvelles normes du CRC 2002-10 applicables a
compter de I’exercice 2005, tout en conservant une neutralité fiscale, nous
avons procédé a la comptabilisation d’amortissements dérogatoires sur nos
immobilisations corporelles et incorporelles.

¢ Provisions pour risques et charges

- Provisions pour litiges 22 183 541,83 €

Ces provisions ont été constituées pour couvrir les risques futurs découlant
des proces en cours et ont été évaluées sur la base d'estimations fournies par
nos avocats.

- Provisions pour garanties accordées aux Clients 111 018 618,88 €

Au titre de la garantie contractuelle de base, 1l a été créé

une provision de 33427 22792€
dont 15 628 062,12 Euros au titre des livraisons de I’année

en cours.

Cette provision est constituée afin de faire face aux dépenses

intervenant tout au long du cycle de vie du véhicule, c’est-a-

dire sur une période de 7 ou 9 ans selon les marques. Cette

provision statistique s’appuie sur les remboursements

intervenus au titre de I’exercice 2021.

Au titre de la garantie mobilité
3252204121 €
Cette garantie a ét€ mise en place sur les véhicules vendus a
compter du ler septembre 1987. Elle est destinée a assurer
aux possesseurs de véhicules bénéficiant de cette garantie
leur mobilité en cas de panne non provoquée par un accident.

Au titre de kulanz 43 744 475,49 €

Cette extension, non contractuelle, a été déterminée a
partir de la constatation des charges engagées a ce titre
sur les derniéres années.



Au titre de la garantie P. R. A. 1324 874,26 €

Cette provision concerne directement la garantie
accordée sur les picces détachées (2 ans).

- Provisions pour pensions et obligations similaires 1793 478,07 €

I s’agit d"une provision pour indemnités de depart en
retraite a + 5 ans.

L’engagement brut a été évalué au 31 décembre 2022 en
retenant les hypotheses suivantes :

- taux d’inflation 2.50 %
- taux d’actualisation 1,00 %
- taux de turn-over cf tableau ci-dessous
Age Taux de turnover
0-24 3,17
25-29 3,17
30- 34 3,17
35- 39 3.17
40- 44 3,17
45- 49 3,17
50 - 99 3,17

La valeur du fonds d’assurance visant a couvrir les décaissements futurs a réaliser au titre des
indemnités de départ a la retraite a verser a nos salariés s’éleve a 4,6 Millions d’Euros.

Le montant de I’engagement net au 31.12.2022 apres déduction de la valeur du fonds d’assurance
s’¢éleve a 6,445 Millions d’Euros.

- Provisions pour impots

1 400 145,00 €
[.a provision pour impdéts concerne le montant du risque
social identifié.

- Provisions pour honoraires et frais de procédure 3494 272.85€

Ces provisions ont €té constituées sur les proces en cours ct
les créances douteuses dont le recouvrement a été confié a un
avocat. Elles tiennent compte de 'estimation fournie par nos
avocats.



- Autres provisions pour risques et charges

Ces provisions concernent essentiellement les risques
suivants :

Provisions pour risques et charges diverses 2865316544 €

Cette provision couvre I’engagement pris par Volkswagen
Group France S.A. pour les restructurations futures du
réseau.

Provisions pour risques et charges diverses

Ces provisions couvrent en particulier les risques et charges
suivants :

- Risque de perte sur VO Buy-Back* 22 527 786,92 €

- Risques Protection Environnement 9 835 690,00 €

- Risques Recyclage Batteries 15986 112,01 €

TOTAL 48 349 588,93 €

* La provision pour risque de perte sur les véhicules d’occasion buy-back (véhicules
retournés par les loueurs) est estimée en comparant la valeur nette de réalisation
au prix de rachat. La valeur nette de réalisation est égale au prix de vente estimé
du véhicule d’occasion déduction faite des frais restant & supporter pour parvenir
a la réalisation.

77 002 754,37 €

48 349 588,93 €




2) Dettes

- Dettes concernant les sociétés liées

[Les dettes des sociétés liées représentent un montant de 516 523 488,44 Euros au 31/12/2022.

- Charges a payer

Montant des charges a payer ¢t avoirs a ¢tablir inclus dans les postes suivants du bilan :

Dettes fournisscurs et comptes rattachés 188 769 624,19 €
Dettes fiscales et sociales 42 766 400,54 €
Autres dettes 569191 €
Avoirs a établir a Clients 425123 858,74 €

TOTAL 656 665 575,38 €



Charges a payer

40810101 FACTURES NON PARVENUES DET
40810401 FACT N/PARVENUE COMPTE COU
40810500 FACTURES NON PARVENUES VN
40810600 FACTURES N/PARVENUES FOURN
40810800 FACTURES NON PARVENUES 2R
40811100 FACT N/PARVENUES DETTES CE
40811500 FACTURES NON PARVENUES ACH
40812100 FACTURES NON PARVENUES VOL
40812200 FACTURES NON PARVENUES AUD
40812300 FACTURES NON PARVENUES SKO
40813100 FACTURES A RECEVOIR VOLKSW
40813400 FACTURES NON PARVENUES VOL
40814100 FACT N/PARVENUES VVVAGEXT
40814200 FACT N/PARVENUES AUDI AGE
40814300 FACT N/PARVENUES VWAGEXT
40814400 FACT N/PARVENUES SEAT EXT
40814500 FACT N/PARVENUES SKODA AS

AUTRES DETTES

41980200 AVOIRS A ETABLIR A DIVERS
41981100 AVOIR INCERTAINS A ETABLIR
41985300 AVOIRS A ETABLIR A VOLKSWA
46860400 CHARGES A PAYER CONGES DE

DETTES FISCALES ET SOCIALES

42820100 DETTES PROVISIONNEES POUR
42840100 DETTES PROVISIONNEES PARTI
42860100 CHARGES CERTAINES A PAYER

.} 4860200  CHARGES INCERTAINESAPAYE
42860210 CHARGES INCERTAINES A PAYE
43860100 ORGANISMES SOCIAUX CHARGES
43860200 ORGANISMES SOCIAUX CHARGES
43860210 ORGANISMES SOCIAUX CHARGES
43860300 TAXED'APPRENTISSAGE A PAY
43860400 AIDE A LA CONSTRUCTIONA P
43860500 CONTRIBUTION SOCIALE DE SO
44860100 CHARGE A PAYER TAXESURLE
44860200 IMPOTS DIVERS A PAYER
44860300 CVAE A PAYER

279 320,65
4415 875,17
2495041,27

42 399 064,45
288 719,50
127 605 194,22
2052 441,74
135 527,51

39 460,95

489 548,89
7909 383,11

34 619,28

234 293,00

118 526,00

242 182,00

28 171,45
2255,00

750 000,00
400 524 850,59
23 849 008,15
569191

3165 655,17
4 645 843,17
2145 026,89
40 114 818,02

108 691 863,07
5 100 989,58

10 617 841,81

67 578,00
83 646,00
235 200,00

3 225,00

750 000,00
377487 219,33
40 383 657,54

1 575 766,19 -

2 886 334,52
229 968,00
350014,38

2284 246,43
288 719,50

18913 331,15

3048 547,84

135 527,51

39 460,95
489 548,89
2708 458,70
34 619,28
166 715,00
34 880,00

6 982,00

28 171,45
970,00

23037 631,26
16 534 649,39
1 570 074,28

5487 906,31 5448 159,00 3974731
35 000,00 36 000,00 - 1 000,00

15 440,00 14 778,00 662,00

877 653,03 256842323 - 1 690 770,20
10 768 742,00 12256 610,69 - 1487 868,69
2399 782,07 2560 970,00 - 161 187,93
2303 894,99 1 770 594,99 533 300,00
6021 912,29 6403 905,15 - 381 692,86
- 267035 - 267035

246 449,00 24 129,00 222 320,00
10 529 986,00 1 054 239,00 9475 747,00
865 805,00 135 919,00 729 886,00
203 672,15 858 388,66 - 1 062 060,81
47 498,00 67 164,00 - 114 662,00




h) Compte de régularisation Passif

Les produits constatés d'avance sont représentés par : 25 925 971,77 €

- Dont Contrats d’extension de garantie, d'entretien et de réparation

de vehicules ayant une durée de validité de 12 4 36 mois. 25320 742.13€
- Dont Produits constatés d'avances vente internet 366 732.76€
- Dont produits constatés d’avance sur outillage 238 496,88€

4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

a) Chiffre d'affaires par activité

- Vente de VN 4 683 646 801,79 €
- Vente de VU Neuf 453926913,76 €
- Vente de VO 500256 105,17 €
- Vente de PRA 741 324 824,01 €
- Ventes de déchets recyclables 49 639,34 €
- L.ocation de véhicules 2314 059,01 €
- Ventes activités diverses 31215209095 €

TOTAL 6 693 670 434,03 €

b) Rémunération des Dirigeants
Montant

Rémunérations allouées aux membres :
- des organes d'Administration

- des organes de Direction 303324733€
- des organes de Surveillance

c) Transferts de charges

- Transferts de charges d’exploitation 109 941 764.46 €

[Is correspondent a des transferts de stocks de véhicules neufs et pieces détachées.



d) Montant et nature des produits et charges exceptionnels

Total

- Montants des produits exceptionnels T Montant - —
Amortissements dérogatoires 563 901
Provision pour risques 35 498 561
Régularisation produits exercice antérieurs 1578 135
Indemnités recues (dommages et intéréts) 7 499 778
Reprise Provisions sociale et fiscale 3305 150
Provisions litiges 12 874 816
Total 56 320 341

Montants des charges exceptionnelles Montant

Provision pour risque exercice antérieur 694 170
Amortissements dérogatoires 134 106,
Provision pour risque exploitation 37 441 459
Provision pour risque social et fiscal 1 400 145
Dons, libéralités 56 678
Subventions accordées et abandons de créances 15 000!
Dommages pénalité et intéréts 7216 716
Charges exceptionnelles diverses 2208 789

46 749 485

La variation des amortissements dérogatoires en 2022 a été la suivante :

Immobilisations

nouvelle norme

31.12.2021

4 658 728

Dotation

134 106

Reprise

563 901

31.12.2022

4 228 933




e) Impots sur les bénéfices

Résultat courant avant impot 68 468 493 10172087 58 296 406
Résultat exceptionnel 9570 855 2718841 6852 014
Participation des salariés 3190588 - 906 366 - 2284222

Les montants d’impots ont été calculés en appliquant un taux d’impdt sur les sociétés de 25,825%.

) Charges et produits financiers concernant les entreprises liées

- Charges 12 380 716,81 €
- Produits 3114 686,28 €

2) Transactions conclues avec les parties liées

- Aucune transaction d’une importance significative avec une partie liée, non conclueaux
conditions normales de marché, n’est intervenue au cours de I’exercice.

h) Rémunération des commissaires aux comptes

- L’information relative aux honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de
résultat, a été présentée dans ’annexe des comptes consolidés de VWAG, soci€té mere consolidant
les comptes de la société.
i) Informations sur lintégration fiscale
En matiere d’impdt sur les sociétés, l'intégration fiscale est neutre pour I’ensemble des entités du groupe,
les économies ou charges d'impdt générées par l'intégration sont comptabilisées dans les comptes de la

SOCIELE.

A ce titre, en tant que téte de groupe, Volkswagen Group France S.A a comptabilisé au 31.12.2022
un 1mpot sur les sociétés a hauteur de 12 018 568,00 € avant déduction des crédits d'impdts.

Un crédit impot de 34 007,00 € a été comptabilisé au 31.12.2022.

Un impot de 11 738 447.00 € aurait été constaté en I’absence d’intégration fiscale.



Jj) Engagements hors bilan

- Engagements donnés

Engagements de garantie
concernant
- une Société du Groupe

- des Concessionnaires

- des partenariats

 Total

52 295 240,38

3077 000,00

Entreprises liées

Autres

52 295 240,38

3 077 000,00

* titulaires plus temporaires

Total en euros 55 372 240,38 52 295 240,38 3077 000,00
- Engagements recus
De la
part de
Total Entreprises| Participations| Autres
lies
Avals, Cautions, garanties
& 44248 523,50 44 248 523,50
Autres engagements recus 4 626 228,93 4 626 229,93
Total en euros 48 874 752,43 48 874 752,43
——————%k)—Effectif au31.12.2622
Ventilation de l'effectif moyen
Personnel Personnel
P \ salarié mis a la
ersonne Apprentis | disposition
Salarié*
de
I'entreprise
Cadres 594,35
Agents Techniques <=240 2,00 24
Agents Techniques >240 50,00
Agents de Maitrise 0
Ouvriers 126,30
Total 772,65 24 37




l) Consolidation

Les comptes annuels de notre société sont inclus suivant la méthode de 'intégration globale dans les
comptes consolidés de la Socicté Volkswagen AG (Société de droit allemand) dont le siege social est

situé au 2 Rue Berliner Ring - 38440 Wolfsburg.

Volkswagen Group France S.A. est détenue depuis le 8 septembre 2021 par :

Volkswagen Finance [.uxembourg S.A. a 99.99999 % (198 502 509 actions)
Volkswagen International Luxemburg a 0.000001% (1 action)

m) Accroissement de la dette future d'impot:

- Dotations aux Amortissements dérogatoires :

n) Allegement de la dette future d'impot:

- Provisions pour charges déductibles ultérieurement :

Contribution de Solidarité
Participation des Salariés
Autres Provisions non déductibles

- Provisions pour risques non déductibles lors
de la constitution mais déductibles
ultérieurement

Risques de pertes sur les VO
Risques de protection environnement
Garantie et mobilité¢ VN

Indemnités départ en retraite
Garantie sur Stock Réseau

Risques Sociales

Risque d'Exploitation

- Provisions pour dépréciation de I'actif non déductibles :

Sur stock
Pour créances Amiables et perte sur les dépdts

TOTAL ACTIF LATENT

Soit un actif net latent de 104 668 154,20 Euros.
Ou un impot différé de ’ordre de 27,036 Mio
d’Euros (taux d’imposition 25.83 %)

-4228933,14 €

14 729 986,00 €

10 529 986,00
4 200 000,00
0,00

64112 962,87 €

22527 786,92
9 835 690,00
2403 026,04
1 793 478.07

895 421,17
119 106,00
26 538 454,67

30 054 138,33 €
28 305 595,66
1 748 542,47

104 668 154,20 €



Volkswagen Group France
Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2022

Rapport spécial du commissaire aux comptes
sur les conventions réglementées
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Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022
Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées

A I'Assemblée Générale de la société Volkswagen Group France,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour Ia société des
conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a I'occasion de notre mission,
$ans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d'autres
conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-58 du Code de commerce,
d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
l'article R. 225-58 du Code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions déja approuvées par I'assembiée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie naticnale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

AT A e N AT 8
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Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée et conclue au cours
de l'exercice écoulé a soumettre a I'approbation de I'assembiée générale en application des dispositions
de l'article L. 225-86 du Code de commerce.

En application de I'article R. 225-57 du Code de commerce, nous avons été informés que I'exécution
des conventions suivantes, déja approuvées par I'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs,
s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.
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Avec la société Volkswagen Group Automotive Retail France

Personne concernée

M. Xavier Chardon, président de votre société et de la société Volkswagen Group Automotive Retail

France.

Nature, objet et modalités de la convention

TES DATIS DATES CONVENTIONS MONTANTS
0 CONTRACTANTES CS ayant suteried bs Conveation de dgneture du Contrat Objet, conditions. réasmivations EN IUROS
h—hmﬂ o~ .28 mmaswens ol des survioes 2639645

Paris-La Défense, le 26 juin 2023

Le Commissaire aux Comptes

ERNST & YOUNG Audit

Michaél Lafarge

Volkswagen Group France
Exercice clos le 31 décembre 2022




Nos réf. : 2460 - VL/FL- 2023 -
Téléphone : 03 23 73 55 30

VOLKSWAGEN

GROUP FRANCE

76 rue Saint Martin
F — 02209 SOISSONS Cedex

Villers-Cotteréts, le 21 juillet 2023

Recommandée A.R. n°2C 035 615 3176 1

Objet - Dépot des Comptes Exercice 2022
Volkswagen Group France / Volkswagen Group Automotive Retail France

Madame, Monsieur le Greffier,

Afin de déposer les comptes exercice 2022 des sociétés Volkswagen Group
France (RCS SOISSONS : 832 277 370) et Volkswagen Group Automotive Retail
France (RCS SOISSONS 602 025 538), vous voudrez bien trouver en annexe :

¢ Pour Volkswagen Group France - RCS Soissons : 832 277 370 :

- Le Procés-Verbal de I'Assemblée Générale Ordinaire du 28/06/2023,
certifié conforme par le Président,

- Le PV du Conseil de surveillance du 12/06/2023, certifi€ conforme par le
Président

- Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels,

- Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes sur les Conventions
Réglementées,

- Copie du Rapport du Directoire signé, certifié conforme par le Président

- Copie du Bilan et Annexe au 31.12.2022, certifiés conforme et paraphés
par le Président,

- Copie de l'avis de virement d’'un montant de 45.02€
+ Volkswagen Group Automotive Retail France-RCS Soissons 602 025 538:

- Le Procés-Verbal de I'Assemblée Générale Ordinaire du 28 juin 2023,

Greffe du Tribunat de Commerce -
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certifié tonforme par e Président,
- Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels,

- Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes sur les Conventions
Réglementées,

- Copie du Rapport du Président signé, certifié conforme par le Président,

- Copie du Bilan et Annexe au 31.12.2022, certifiés conforme et paraphés
par le Président,

- Copie de l'avis de virement d’'un montant de 45.02€
Nous vous en souhaitons bonne réception,

Et vous prions d'agréer, Madame, Monsieur le Greffier, I'expression de nos
meilleurs sentj




