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ZF INVEST
Société par actions simplifiée au capital social de 393.549.507 euros
Siege Social : 375, rue Juliette Récamier — 69970 Chaponnay
828 311 415 R.C.S. Lyon
(la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT
EN DATE DU 12 JUILLET 2021

L’an deux mille vingt et un, le douze juillet,
le soussigné, Monsieur Hervé Vallat, né le 6 juin 1969 4 Paris (75013), de nationalité francaise et demeurant
sis 2254, route de Lausanne a Chambésy -1292 (Suisse), agissant en qualité de président de la Société a pris

les décisions ci-dessous.

Les termes commengants par une majuscule et non définis aux présentes auront la signification qui leur
attribuée par les statuts de la Société.

Le Président,

APRES AVOIR RAPPELE :

que les présentes résolutions s’inscrivent dans le cadre :

- du projet de refinancement de la dette existante du groupe auquel la Société appartient, contractée en
vertu du senior facilities agreement en date du 27 avril 2017, refinancement devant avoir lieu ce jour

(le « Refinancement »), et

- du rachat par la Société d’une partie des ADP C détenues par ZF Manco en vue de les annuler via une
réduction de capital non motivée par les pertes (la « Réduction de Capital »).

APRES AVOIR PRIS CONNAISSANCE :
- del’acte de renonciation de chaque partie au pacte d’associés conclu le 27 avril 2017 entre les porteurs de
valeurs mobiliéres émises par la Société (le « Pacte »), a se prévaloir des stipulations dudit pacte notamment

dans le cadre des opérations prévues aux présentes,

- du certificat de non-opposition des créanciers émis par le Tribunal de commerce de Lyon dans le cadre de
la Réduction de Capital,

- des termes des décisions des associés de la Société en date du 9 juin 2021, adoptées par acte sous-seing
privé (les « Décisions des Associés »),

- les statuts en vigueur de la Société (les « Statuts »), et
- les Statuts modifiés figurant en Annexe A des présentes,

(ensemble les « Documents »).
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A PRIS LES DECISIONS SUR L’ORDRE DU JOUR SUIVANT :

1. constatation de la réalisation définitive de la réduction du capital social non motivée par des pertes
d’'un montant total de 30.820.371 EUR par voie de rachat en vue de leur annulation immédiate de
30.820.371 ADP C d’une valeur nominale d’un euro ;

2. modification subséquente de article 6 (APPORTS — CAPITAL SOCLAL) des statuts de la Société ;
3. modification des Statuts ; et
4, pouvoir pour 'accomplissement des formalités 1égales.

PREMIERE DECISION

Constatation de la réalisation définitive de la réduction du capital social non motivée par des
pertes d’'un montant total de 30.820.371 EUR par voie de rachat en vue de leur annulation
immeédiate de 30.820.371 ADP C d’une valeur nominale d’un euro.

Le Président,
apres avoir pris connaissance des Documents, et

apres avoir rappelé qu’aux termes des Décisions des Associés, les associés de la Société ont décidé a
Punanimité de :

- réduire le capital social de la Société d’un montant maximal total de 30.917.098 EUR par voie de rachat
en vue de leur annulation immédiate d’un nombre maximum de 30.917.098 ADP C d’une valeur
nominale d’'un euro, toutes détenue par ZF Manco, société par actions simplifiée dont le siége social
est situé 375, rue Juliette Récamier — 69970 Chaponnay et identifiée sous le numéro 828 310 110 R.C.S.
Lyon (« ZF Manco ») (la « Réduction de Capital Inégalitaire ») sous conditions suspensives de :

(i) l'absence d’opposition a la réalisation de la réduction du capital dans les conditions visées a I'article
L. 225-205 du Code de commerce ou, en cas d’opposition, du rejet de celles-ci par le Tribunal de
commerce compétent ; et

(i) la réalisation du Refinancement ;

(ensemble les « Conditions Suspensives »), et

- m’ont déléguer tous pouvoirs, conformément aux dispositions des articles L. 225-204 et L. 225-207 du
Code de commerce, a leffet de :

- constater la levée des Conditions Suspensives ;

- calculer et arréter le nombre d’ADP C a racheter conformément aux modalités fixées dans les
Décisions des Associés ;

- procéder, sous réserve de la satisfaction des Conditions Suspensives et des modalités fixées
dans les Décisions des Associés, au rachat effectif du nombre d'ADP C a racheter (soit un
maximum de 30.917.098 ADP C) d’une valeur nominale d’un euro, dans un délai de trois (3)
mois a compter de la date des Décisions des Associés ;

- procéder a 'annulation immédiate des ADP C d’une valeur nominale d’un euro ainsi rachetées,
conformément aux dispositions légales ; et
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- constater la réduction du capital susvisée et notamment, a cette fin, modifier les statuts de la
Sociéte,

constate la réalisation définitive des Conditions Suspensives selon les modalités décrites dans les Décisions
des Associés,

arréte, conformément aux Décisions des Associés et notamment a la formule de calcul stipulée a la seconde
décision des Décisions des Associés, le nombre ’ADP C a racheter a 30.820.371 ADP C soit un prix de
rachat par ADP C de € 1,49383591326659 EUR et un prix total de rachat pour les 30.820.371 ADP C
rachetées s’élevant a 46.040.577,06 EUR,

prend acte de la remise ce jour par ZF Manco d’un ordre de mouvement de titres et d’un formulaire
CERFA, chacun diment signé par ZF Manco, en vue de la cession a la Société de 30.820.371 ADP C,

décide de procéder au rachat de 30.820.371 ADP C d’une valeur nominale d’un euro,

décide de procéder a 'annulation immédiate des 30.820.371 ADP C d’une valeur nominale d’un euro ainsi
rachetées,

constate la réalisation définitive de la Réduction de Capital Inégalitaire,
prend acte que le prix de base pour le rachat des ADP C d’un montant ferme et définitif de 46.040.577,06
EUR sera versé a ZF Manco a la date des présentes par imputation (x) d’un montant de 30.820.371 EUR

sur la valeur nominale des actions ordinaires annulées et (y) pour le solde, soit 15.220.206,06 EUR, sur un
compte de primes d’émission et/ou de réserves disponibles et/ou de report a nouveau,

prend acte que la réalisation définitive de la Réduction de Capital Inégalitaire porte le capital social de la
Société d’un montant de 393.549.507 EUR a 362.729.136 EUR.

DEUXIEME DECISION

Modification subséquente de Particle 6 (APPORTS — CAPITAL SOCIAL) des statuts de la
Société

Le Président,

apres avoir pris connaissance des Documents,

décide, conformément aux pouvoirs qui lui ont été conférés par les Décisions des Associés, de modifier
les statuts de la Société afin de refléter la réalisation de la Réduction de Capital Inégalitaire et notamment
de:

- ajouter un paragraphe a la fin de P'article 6.1 (Appor#s) des statuts de la Société ainsi qu’il suit :

« Par décision du Président en date du 12 juillet 2021 agissant sur délégation des Associés, le capital social de la Société a été
réduit d’un montant total de 30.820.371 enros par voie de rachat en vue de lenr annulation immédiate de 30.820.371 ADP
C d’une valenr nominale d'un euro. »

- modifier 'article 6.2 (Capital social) des statuts de la Société ainsi qu’il suit :

«Le capital social est fixé a la somme de trois cent soixante-deux millions sept cent vingt-neuf mille cent trente-six
(362.729.136) enros, divisé en trois cent soixante-denx millions sept cent vingt-neuf mille cent trente-six (362.729.136)
actions d'une valenr nominale d’un (1) enro chacune, intégralement souscrites et libérées et réparties comme suit :
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- 217.779.973 actions ordinaires (les « AO ») ;
- 131.132.055 actions de préférence de catégorie A (Jes « ADP A ») ;
- 5.834.000 actions de préférence de catégorie B (les « ADP B ») et

- 7.983.108 actions de préférence de catégorie C (les « ADP C », ci-aprés ensemble avec les AO, ADP A et ADP B les
« Actions »). »

TROISIEME DECISION
Modification des Statuts
Le Président,

apres avoir pris connaissance des Documents,

décide de modifier les Statuts de la Société conformément aux Statuts modifiés figurant en Annexe A des
présentes et les adopte article par article.

QUATRIEME DECISION
Pouvoir pour Paccomplissement des formalités légales.
Le Président,

donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a I'effet d'accomplir toutes les
formalités 1égales requises.

ok
De tout ce qui précéde, il a été établi le présent acte signé par le Président de maniére électronique,

conformément aux dispositions des articles 1366 et suivants du Code civil par P'intermédiaire du prestataire

de services www.docusign.com.

9 ke Uallat

Monsieur Hervé Vallat
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Annexe A

Statuts modifiés
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Certifiés conformes

Z¥ INVEST

Société par actions simplifiée au capital de 362.729.136 euros
Siege social : 375 rue Juliette Récamier, 69970 CHAPONNAY
828 311 415 R.C.S. Lyon

(la « Société »)

STATUTS mis a jour le 12 juillet 2021

Le président
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STATUTS

Dans les présents statuts et leurs Annexes (les « Statuts »), les termes commengant par une majuscule
ont le sens qui leur est attribué a 'Annexe 1. Les références aux Articles et Annexes, sans autre précision,
renvoient a ceux des Statuts. L'usage du terme «y compris» ou « notamment » implique que
I'¢numération ou l'illustration qui le suit n'est en rien limitative ou exhaustive. Tout terme défini s'entend,
selon le cas, du genre masculin et du genre féminin ainsi que du mode singulier ou du mode pluriel.

ARTICLE1 FORME

La Société a la forme d’une société par actions simplifiée, régie par les dispositions du Code de
commerce et par les présents Statuts.

La Société comportera indifféremment un ou plusieurs associés.
Lorsque la Société ne comporte qu’un seul associé, celui-ci est dénommé associé unique.

L’associé unique exerce les pouvoirs dévolus aux associés, le terme collectivité des associés désignant
indifféremment I’associé unique ou les associés.

La Société ne peut procéder a une offre au public de titres financiers ou a I’admission aux négociations
sur un marché réglementé de ses actions. Elle peut néanmoins procéder aux offres définies aux 2 et 3 du
I et au II de Particle L. 411-2 du Code monétaire et financier.

ARTICLE2 OBJET

La Société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger :

- I’acquisition directe ou indirecte d’intéréts ou de participations dans toutes sociétés, civiles ou
commerciales, entreprises industrielles, financieres ou immobiliéres, frangaise ou étrangéres,
sous quelque forme que ce soit ou dans tous groupements d'intérét économique, et en particulier
par le biais d'apports, de souscription ou acquisition de tout titre, actions parts sociales,
obligations ou autres droits sociaux,

- la gestion de toute participation ou intérét indirect qu’elle puisse posséder dans toute société
frangaise ou étrangére ou tout groupement d'intérét économique,

- la participation directe ou indirecte a toute opération ou entreprise a caractére commercial ou
industriel,

- le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit seule, soit
avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport, de commandite, de
souscription, d’achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d’alliance, de société en participation
ou de prise ou de dation en location ou en gérance de tous biens ou droits, ou autrement,

- I’obtention de tous emprunts nécessaires au financement des opérations ainsi définies, de toutes
cautions, avec ou sans garantie hypothécaire, et la constitution de toutes siiretés nécessaires en
vue de l'octroi d'un financement accordé a la société ou d'un financement dans l'intérét commun
de la société et des sociétés appartenant au méme groupe que la Société,

- conformément aux dispositions de l'article L. 511-7 du Code monétaire et financier, procéder a
des opérations de trésorerie (prét, avance en compte courant, cautionnement etc..) avec des
sociétés ayant avec elle, directement ou indirectement, des liens de capital conférant a I'une des
sociétés liées un pouvoir de controle effectif sur les autres,

- toutes prestations notamment a ses filiales en matiére notamment d’assistance commerciale,
technique, comptable, financiére, juridique, immobiliére et/ou administrative en particulier
d’assurer leur administration, leur controle et leur développement,
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et, généralement, faire toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, immobiliéres ou
mobiliéres, se rattachant directement ou indirectement a 'objet ci- dessus ou susceptibles de favoriser
le développement et 1'extension des affaires sociales.

ARTICLE 3 DENOMINATION SOCIALE

La dénomination de la Société est « ZF INVEST ».

Dans tous les actes, lettres, factures, annonces, publications et autres documents de toute nature émanant
de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie de la
mention « société par actions simplifiée » ou des initiales « S.A.S. », de I’énonciation du montant du
capital social et de I’indication de I’immatriculation de la Société au Registre du commerce et des
sociétés.

ARTICLE 4 SIEGE SOCIAL

Le siége social est : 375 rue Juliette Récamier, 69970 Chaponnay.

Le Président peut décider seul de transférer le si¢ge social dans le méme département ou dans un
département limitrophe. Il est également autorisé a modifier, en conséquence, les Statuts.

Le transfert du si¢ge social en tout autre lieu est décidé par les associés statuant aux conditions de
majorité prévues par l'Article 17.4 (Décisions collectives : Majorités) des Statuts.

ARTICLE5 DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a dater de son immatriculation au
Registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 APPORTS - CAPITAL SOCIAL

6.1. Apports

Les apports a la Société peuvent étre effectués en nature ou en numéraire. La libération des
apports en numéraire peut se faire soit par versement en espéces ou assimilés, soit par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Société.

11 a été fait & la Société, a sa constitution, un apport en numéraire d’un montant total de dix (10)
euros rémunéré par dix (10) actions d’une valeur nominale d'un (1) euro.

Par décisions de l'associé unique du 27 avril 2017, il a été décidé de procéder a la conversion
des 10 actions ordinaires, €émises par la Société a sa constitution, en 10 ADP A.

Par décisions de ’associé unique du 27 avril 2017, le capital social a été augmenté :

- d'un montant de 7.284.067 euros par €mission de 7.284.067 actions ordinaires, en
rémunération d'apports en numéraire ;

- d'un montant de 1.309.056 euros par émission de 1.309.056 ADP B, en rémunération
d'apports en numéraire ;

- d'un montant de 8.706.878 euros par émission de 8.706.878 ADP C, en rémunération
d'apports en numéraire ;

- d'un montant de 262.502.383 euros par émission de 210.495.906 actions ordinaires,
17.384.932 ADP A, 4.524.944 ADP B et 30.096.601 ADP C en rémunération partielle
de l'apport de 23.684.163 actions ordinaires, 7.743.593 actions de préférence Bl,
2.978.305 actions de préférence B2, 10.721.805 actions de préférence C et 21.573.205
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6.2.

obligations convertibles de la société Prosens (819 024 787 R.C.S. Lyon) et de
13.892.199 actions ordinaires de la société Frais Invest (819 249 764 R.C.S. Lyon) ;

- d'un montant de 113.747.113 euros, par émission de 113.747.113 ADP A, en
rémunération d'apports en numéraire.

Par décision du Président en date du 12 juillet 2021 agissant sur délégation des Associés, le
capital social de la Société a été réduit d’un montant total de 30.820.371 euros par voie de rachat
en vue de leur annulation immédiate de 30.820.371 ADP C d’une valeur nominale d’un euro.

Capital social

Le capital social est fixé a la somme de trois cent soixante-deux millions sept cent vingt-neuf
mille cent trente-six (362.729.136) euros, divisé en trois cent soixante-deux millions sept cent
vingt-neuf mille cent trente-six (362.729.136) actions d’une valeur nominale d’un (1) euro
chacune, intégralement souscrites et libérées et réparties comme suit :

- 217.779.973 actions ordinaires (les « AO ») ;
- 131.132.055 actions de préférence de catégorie A (les « ADP A ») ;
- 5.834.000 actions de préférence de catégorie B (les « ADP B ») et

- 7.983.108 actions de préférence de catégorie C (les « ADP C », ci-aprés ensemble avec
les AO, ADP A et ADP B les « Actions »). »

ARTICLE7 MODIFICATION DU CAPITAL

7.1.

7.2

Le capital social peut étre augmenté par décisions collectives des associés ou de I'associé unique
statuant dans les conditions prévues par la loi et les Statuts.

La collectivité des associés ou I’associé unique peut aussi, dans les conditions et selon les
modalités fixées par la loi, autoriser ou décider la réduction du capital pour quelque cause et de
quelque maniére que ce soit, étant rappelé qu’en aucun cas la réduction du capital ne peut porter
atteinte a 1’égalité des associés.

ARTICLE 8 FORME ET TRANSMISSION DES ACTIONS

8.1.

8.2.

Inscription en compte

Les Titres sont obligatoirement nominatifs. Ils sont inscrits en comptes individuels tenus par la
Société ou par un intermédiaire agréé conformément aux dispositions 1égales applicables.

Transferts de Titres

Tout Transfert de Titres est soumis & des régles déterminées par un acte extrastatutaire auquel
tous les titulaires de Titres sont partis et conclu en présence de la Société (le « Pacte »). Tout
Transfert de Titres effectué en violation du Pacte sera réputé avoir été réalis€ en violation des
Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de I’article L. 227-15 du Code de
commerce, le droit d’agir en nullité appartenant a tout titulaire de Titres.

Sous réserve de ce qui précede et des stipulations de 1’ Article 8.3 (Inaliénabilité temporaire) ci-
apres, les Transferts de Titres s’opérent, a I’égard des tiers et de la Société, par un virement du
compte du cédant au compte du cessionnaire sur production d’un ordre de mouvement. Ce
mouvement est inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dénommé
« registre des mouvements de titres ». La Société est tenue de procéder a cette inscription et a
ce virement dés réception de I’ordre de mouvement.
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8.3.

Inaliénabilité temporaire

Tous les Titres, sont incessibles (ce qui est réputé inclure, également, 1’octroi de toute siireté ou
nantissement sur ces Titres) jusqu’au 27 avril 2027, conformément aux dispositions de
I’article L. 227-13 du Code de commerce, sauf Transfert Libre et dans les cas prévus au Pacte.

ARTICLE9 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

9.1.

9.2

9.3.

Stipulations communes a toutes les Actions

Les Actions autres que les AO sont des actions de préférence au sens de I’article L. 228-11 du
Code de commerce.

La propriété d’une Action entraine, ipso facto, I’approbation des Statuts de la Société ainsi que
celle des décisions des associés.

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder un certain nombre d’Actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires d’Actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis, ne
pourront exercer ce droit qu’a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et,
éventuellement, de I’achat ou de la vente des Actions nécessaires.

Le ou les associés ne supportent les pertes qu’a concurrence de leur apport.
Droits et obligations attachés aux ADP

Les droits et obligations attachés aux ADP A sont décrits en Annexe 2 et a l'Article 17.3 ci-
apres.

Les droits et obligations attachés aux ADP B et ADP C sont respectivement décrits en Annexe 3
et Annexe 4 des Statuts.

Protection des droits particuliers conférés aux ADP

Le maintien des droits particuliers conférés aux ADP est assuré, conformément aux dispositions
1égales pour toute modification juridique susceptible d'affecter ces droits, en particulier :

(a) conformément a l'article L. 225-99 alinéa 2 du Code de commerce, la décision de
'assemblée générale des associés de modifier les droits relatifs a une catégorie d'ADP
ne sera définitive qu'apres approbation par l'assemblée spéciale des titulaires de la
catégorie d'ADP concernée ; et

(b) conformément & l'article L. 228-17 du Code de commerce en cas de fusion ou de scission
de la Société, les ADP pourront étre échangées contre des actions des sociétés
bénéficiaires du transfert de patrimoine comportant des droits particuliers équivalents
ou selon une parité d'échange spécifique tenant compte des droits particuliers
abandonnés, et, en l'absence d'échange contre des actions conférant des droits
particuliers équivalents, la fusion ou la scission sera soumise a l'approbation de
I'assemblée spéciale de la catégorie d'ADP concernée.

ARTICLE 10 PRESIDENT

La Société est dirigée par un président au sens de [’article L.227-6 du Code de commerce
(le « Président ») assisté, le cas échéant, par un organe collégial consultatif dénommé comité exécutif
(le « Comité Exécutif ») dont le Président et les éventuels directeurs généraux feront partie de droit, le
Président et les éventuels directeurs généraux agissant sous le controle d’un comité de surveillance
(le « Comité de Surveillance »).
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10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Nomination

Le Président est désigné par le Comité de Surveillance statuant a la majorité simple des voix de
ses membres présents ou représentés, pour une durée indéterminée.

Le Président qui succédera au Premier Président, sera choisi exclusivement parmi quatre (4)
candidats proposés par le Sponsor, sur lesquels le Fondateur aura été préalablement consulté.
Le Fondateur pourra récuser au maximum la moitié¢ des candidats proposés par le Sponsor s'il
les considére inadaptés pour exercer cette fonction.

Le Président ne peut pas étre membre du Comité de Surveillance.

Le Président peut étre tout type de personne, physique ou morale. Lorsque le Président est une
personne morale, celle-ci est tenue de désigner un représentant permanent.

Révocation — démission

Le Président peut étre révoqué, ad nutum, a tout moment et sans indemnité, sauf en cas d'accord
contraire autorisé par le Comité de Surveillance, par décision du Comité de Surveillance statuant
a la majorité simple des voix de ses membres présents ou représentés.

Le Président peut librement démissionner de ses fonctions en notifiant aux membres du Comité
de Surveillance sa décision au moins six (6) mois avant la date d’effet de cette démission, sauf
si cette démission résulte d’une Invalidité ou d’une Incapacité ou si le Président est dispensé de
préavis par le Comité de Surveillance statuant a la majorité simple des voix de ses membres
présents ou représentés.

Rémunération

La rémunération du Président est déterminée par le Comité de Surveillance statuant & la majorité
simple des voix de ses membres présents ou représentés. Elle ne peut étre modifiée, dans le
respect des engagements contractuels pris envers lui, que par décision du Comité de Surveillance
statuant aux mémes conditions de majorité.

Pouvoirs

Le Président dispose des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom et
pour le compte de la Société, sous réserve des Décisions Importantes énumérées a I’ Article 13.6
(Missions et pouvoirs du Comité de Surveillance) ci-aprés qui seront soumises a 1’autorisation
préalable du Comité de Surveillance et des décisions relevant de par la loi ou les Statuts, de la
compétence de la collectivité des associés de la Société.

Le Président peut consentir des délégations de pouvoirs et constituer tous mandataires spéciaux
et temporaires sous réserve, toutefois, du respect des principes rappelés au paragraphe qui
préceéde.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relévent pas de ’objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I’acte dépassait
cet objet ou qu’il ne pouvait I’ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des Statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Président a le pouvoir de convoquer la collectivité des associés ainsi que le Comité de
Surveillance.

ARTICLE 11 DIRECTEURS GENERAUX

11.1.

Nomination

Un ou plusieurs directeurs généraux peuvent étre nommés pour une durée indéterminée par le
Président apres avoir obtenu l'accord préalable du Comité de Surveillance statuant a la majorité
simple des voix de ses membres présents ou représentés.

Le ou les directeurs généraux ne peuvent pas étre membre du Comité de Surveillance.
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Les directeurs généraux peuvent étre tout type de Personne.
11.2. Révocation — démission

Les directeurs généraux peuvent étre révoqueés, ad nutum, a tout moment et, sous réserve
d’accords contraires autorisés par le Président et le Comité de Surveillance, sans indemnité par
décision du Président préalablement agréée par le Comité de Surveillance statuant a la majorité
simple des voix de ses membres présents ou représentés.

Les directeurs généraux peuvent librement démissionner de leurs fonctions en notifiant leur
décision au Président et au Comité de Surveillance au moins six (6) mois avant la date d’effet
de cette démission, sauf si cette démission résulte d’une Invalidité ou d’une Incapacité ou si les
directeurs généraux sont dispensés de préavis par le Président (aprés validation du Comité de
Surveillance statuant a la majorité simple des voix de ses membres présents ou représentés).

11.3. Rémunération

La rémunération éventuelle des directeurs généraux est déterminée dans la décision de
nomination par le Président (aprés validation du Comité de Surveillance statuant a la majorité
simple des voix de ses membres présents ou représentés). Elle ne peut étre modifiée que par le
Président (apres décision du Comité de Surveillance statuant a la majorité simple des voix des
membres présents ou représentés).

11.4. Pouvoirs

Les pouvoirs de chacun des directeurs généraux, qui peuvent inclure celui de représenter la
Société a I’égard des tiers conformément aux dispositions de I’article L. 227-6 du Code de
commerce, sont déterminés dans la décision de nomination par le Président (aprés validation du
Comité de Surveillance statuant a la majorité simple des voix de ses membres présents ou
représentés).

ARTICLE 12 COMITE EXECUTIF

A titre de mesure d’ordre interne, il pourra étre constitué un organe collégial consultatif dénommé
Comité Exécutif, sur décision du Président aprés approbation du Comité de Surveillance.

12.1. Composition - nomination

Le Comité Exécutif est composé d’un nombre maximum de cinq (5) membres incluant : (i) le
Président, membre et président de droit du Comité Exécutif, (ii) le cas échéant, le(s) directeur(s)
général(aux), membre(s) de droit du Comité Exécutif et (iii) tout autre membre nommé par le
Président apres avoir regu l'accord préalable du Comité de Surveillance statuant a la majorité
simple des voix de ses membres présents ou représentés.

Les membres du Comité Exécutif, autres que le Président et, le cas échéant, le(s) directeur(s)
général(aux), sont obligatoirement des personnes physiques.

Les membres du Comité Exécutif autres que le Président peuvent étre salariés de la Société sans
que ’exercice de leur mandat social n’affecte la validité de leur contrat de travail. Ils ne peuvent
pas etre membres du Comité de Surveillance.

Les membres du Comité Exécutif sont désignés pour une durée indéterminée.

Le Président et, le cas échéant, le(s) directeur(s) général(aux), sont membres du Comité Exécutif
pour la durée de leurs mandats respectifs.

12.2. Révocation - démission

Les membres du Comité Exécutif autres que le Président et, le cas échéant, le(s) directeur(s)
général(aux), peuvent étre révoqués, ad nutum, a tout moment et, sous réserve d’accords
contraires autorisés par le Président et le Comité de Surveillance, sans indemnité par simple
décision du Président préalablement agréée par le Comité de Surveillance statuant a la majorité
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12.3.

12.4.

12.5.

simple des voix de ses membres présents ou représentés.

La cessation des fonctions du Président et, le cas échéant, du/des directeur(s) général(aux),
entrainera automatiquement la fin de leurs fonctions de membre du Comité Exécutif.

Les membres du Comité Exécutif autres que le Président et, le cas échéant, le(s) directeur(s)
général(aux), peuvent librement démissionner de leurs fonctions en notifiant leur décision au
moins trois (3) mois avant la date d’effet de cette démission, sauf si cette démission résulte
d’une Invalidité ou d’une Incapacité ou si les membres du Comité Exécutif sont dispensés de
préavis par le Président (apres validation du Comité de Surveillance statuant a la majorité simple
des voix de ses membres présents ou représentés).

Rémunération

La rémunération éventuelle des membres du Comité Exécutif, autres que le Président et le(s)
directeur(s) général(aux), est déterminée par le Président et doit &tre préalablement approuvée
par le Comité de Surveillance, statuant a la majorité simple des voix de ses membres présents
ou représentés, lors de leur désignation. Elle ne peut étre modifiée que par décision du Président
apres validation du Comité de Surveillance statuant a la majorité simple des voix des membres
présents ou représentés.

Fonctionnement

Lorsqu’il est constitu¢, le Comité Exécutif se réunit aussi souvent que 1’intérét social ’exige, et
au moins une fois par trimestre, sur convocation du Président ou d’un directeur général, laquelle
pourra intervenir par tous moyens, méme verbalement.

Le Comité Exécutif ne peut valablement délibérer que si la moitié au moins de ses membres est
présente ou représentée.

Les décisions du Comité Exécutif sont prises & la majorité simple des membres présents ou
représentés, le Président disposant d’une voix prépondérante en cas de partage des voix.

Tout membre du Comité Exécutif pourra se faire représenter aux réunions du Comité Exécutif
par un autre membre du Comité Exécutif.

Les réunions du Comité Exécutif pourront se tenir par conférence téléphonique ou
vidéoconférence et chacune d’entre elles donnera lieu a I’établissement d’un procés-verbal
diiment signé par le Président et consigné dans les registres sociaux de la Société.

Pouvoirs
Les décisions du Comité Exécutif n’ont qu’une portée consultative.

Par dérogation, toute demande de convocation du Comité de Surveillance émanant du Comité
Exécutif s’impose au Président.

Les membres du Comité Exécutif autres que le Président et, le cas échéant, le(s) directeur(s)
général(aux), ne sont pas habilités a représenter la société a 1’égard des tiers.

ARTICLE 13 COMITE DE SURVEILLANCE

13.1.

Composition - nomination
Le Comité de Surveillance est a tout moment composé de cing (5) membres.

Les membres du Comité de Surveillance (a 'exception de son président et, le cas échéant, son
vice-président) sont nommeés pour une durée indéterminée par décision collective des associés
statuant a la majorité simple des droits de vote des associés présents ou représentés, étant précisé
que :

(a) tant que la Société du Fondateur est associ¢ de la Société, deux (2) membres du Comité
de Surveillance seront nommeés par décision collective des associés sur proposition de
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13.2.

13.3.

13.4.

la Société du Fondateur ; et

(b) aussi longtemps que le Sponsor détiendra directement ou indirectement le Contrdle de
la Société, ses représentants devront étre majoritaires en droit de vote au sein du Comité
de Surveillance.

Les membres du Comité de Surveillance peuvent étre tout type de Personne. La Personne autre
qu'une personne physique membre du Comité de Surveillance est tenue de désigner un
représentant permanent.

Le Fondateur a la faculté, a son choix, d’étre nommé président (le « PCS ») ou vice-président
(le « VPCS ») ou encore simple membre du Comité de Surveillance jusqu’a sa démission, son
déces ou jusqu’a ce qu’il ne soit plus en mesure d’exercer ses fonctions en raison d’une
Invalidité, d’une Incapacité ou d’une interdiction de gérer (le « Départ du Fondateur »).

Si le Fondateur ne choisit pas d'étre nommé PCS ou VPCS, les membres du Comité de
Surveillance nommeront le PCS et /ou le VPCS a la majorité simple des voix des membres
présents ou représentés parmi ses membres désignés par le Sponsor, aprés consultation du
Fondateur. Nonobstant les stipulations qui précedent, il est précisé que le Fondateur peut a tout
moment notifier au Président, au PCS et au Sponsor son choix d'étre nommé PCS ou VPCS.
Dans ces conditions, le PCS alors en fonction convoquera une réunion du Comité de
Surveillance a ’effet de nommer le Fondateur en qualité de PCS ou de VPCS.

Le Président et les éventuels directeurs généraux ne peuvent pas étre nommés membres du
Comité de Surveillance.

Rémunération

Les membres du Comité de Surveillance ne pergoivent aucune rémunération au titre de
I'exercice de leurs fonctions.

Révocation — démission

A l'exception des membres du Comité de Surveillance désignés sur proposition de la Société du
Fondateur, les membres du Comité de Surveillance peuvent étre révoqués, ad nutum, a tout
moment et sans indemnité par décision des associés statuant a la majorité simple des droits de
vote des associés présents ou représentés. Les membres désignés sur proposition du Sponsor
peuvent étre révoqués par la seule décision du Sponsor, pris en sa qualité d’associé.

Toutefois, le Fondateur peut étre révoqué de ses fonctions de PCS ou de VPCS et n'étre plus
que membre du Comité de Surveillance au cas ol un tribunal compétent jugerait qu'il a
directement ou indirectement violé une disposition significative des articles 3.6, 8, 11 et 15 du
Pacte et qu’il n’a pas remédi€ a cette violation en dépit de la notification qui lui en aura été faite
par le Sponsor.

Les membres du Comité de Surveillance peuvent librement démissionner de leurs fonctions en
notifiant leur décision au PCS et, le cas échéant, au VPCS au moins un (1) mois avant la date
d’effet de cette démission, sauf si cette démission résulte d’une Invalidité ou d’une Incapacité
ou en cas de dispense de préavis ou de réduction du délai de préavis par le Comité de
Surveillance. En cas de cessation des fonctions d’un membre du Comité de Surveillance, son
successeur devra étre désigné en respectant les principes de composition du Comité de
Surveillance stipulées a I’Article 13.1.

Fonctionnement

Le Comité de Surveillance se réunit autant de fois que nécessaire et au moins une (1) fois par
trimestre sur convocation (i) du PCS, (ii) le cas échéant, du VPCS, (iii) de deux (2) au moins de
ses membres agissant conjointement, (iv) du Fondateur (en sa qualité de simple membre du
Comité de Surveillance s'il décide de ne pas étre nommé PCS ou VPCS) ou d'un des membres
du Comité de Surveillance nommé sur proposition de la Société du Fondateur en cas de Départ
du Fondateur ou (v) du Président.
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13.5.

La convocation peut intervenir par tous moyens écrit moyennant un préavis de dix (10) jours
sauf (i) en cas d urgence accepté par tous les membres ou (ii) si tous les membres du Comité de
Surveillance sont présents ou représentés, auquel cas aucun préavis n’aura a étre respecté, sous
réserve que le ou les Censeurs aient été informés par tout moyen de la tenue de cette réunion au
plus tard le jour précédant celle-ci.

L’auteur de la convocation fixe 1’ordre du jour.

Chaque membre du Comité de Surveillance peut se faire représenter par toute Personne de son
choix, sous réserve d’en informer par écrit le PCS et, le cas échéant, le VPCS (une telle
information n’étant pas requise si cette Personne est un Censeur).

Le Comité de Surveillance ne peut valablement délibérer que si ses membres, présents ou
représentés, détiennent au moins la moitié des voix détenues par les membres du Comité de
Surveillance en fonction et si, sur premiére convocation, au moins un (1) des deux (2) membres
du Comité de Surveillance désignés sur proposition de la Société du Fondateur est présent.

Sous réserve de 1'Article 13.7, toutes les décisions du Comité de Surveillance seront prises a la
majorité simple des voix des membres présents ou représentés, chaque membre disposant d’une
(1) voix.

Chacune des réunions du Comité de Surveillance donne lieu a 1’établissement d’une feuille de
présence signée par les membres du Comité de Surveillance participant a la réunion, ou leurs
mandataires, et d’un proces-verbal diment signé par le PCS et un membre du Comité de
Surveillance et consigné dans les registres sociaux de la Société.

Les réunions du Comité de Surveillance peuvent se tenir par conférence téléphonique (sous
réserve que puisse étre confirmée l'identité des membres participant par téléphone) ou
vidéoconférence.

Sauf décision contraire des membres du Comité de Surveillance, le Président est également
convoqué et doit assister aux réunions du Comité de Surveillance, sans avoir toutefois voix
délibérative. Le PCS et, le cas échéant, le VPCS peuvent également inviter un ou plusieurs
directeurs généraux 2 assister aux réunions, sans avoir toutefois voix délibérative.

Censeur(s)

Un ou plusieurs censeurs (les « Censeurs ») peuvent étre désignés pour une durée indéterminée
par le Comité de Surveillance avec l'accord du Sponsor et du Fondateur statuant a la majorité
simple des voix de ses membres présents ou représentés.

Les Censeurs peuvent étre tout type de personnes, physique ou morale. La personne morale
désignée en qualité de Censeur sera tenue de désigner un représentant permanent.

Les Censeurs peuvent étre révoqués, a tout moment et sans indemnité par le Comité de
Surveillance statuant a la majorité simple des voix de ses membres présents ou représentés dans
les conditions prévues par le Pacte.

Les Censeurs peuvent librement démissionner de leurs fonctions en notifiant leur décision au
PCS et au VPCS au moins un (1) mois avant la date d'effet de cette démission, sauf si cette
décision résulte d'une Invalidité ou d'une Incapacité ou en cas de dispense de préavis ou de
réduction du délai de préavis par le Comité de Surveillance.

Les Censeurs (x) sont systématiquement convoqués et peuvent assister a toutes les réunions du
Comité de Surveillance, sans voix délibérative, et (y) ont droit aux mémes informations
(communiquées dans les mémes conditions de forme et de délai) que les membres du Comité
de Surveillance.

Chaque Censeur comme son représentant permanent pourra se faire représenter aux réunions au
Comité de Surveillance par toute personne de son choix.

En cas de cessation des fonctions d’un Censeur, son successeur devra étre désigné en respectant
les principes stipulés au présent Article.
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13.6.
13.6.1.

13.6.2.

Missions et pouvoirs du Comité de Surveillance

Le Comité de Surveillance a, outre le pouvoir de nommer le Président et le ou les Censeurs, le
pouvoir de réunir ou de consulter la collectivité des associés et les pouvoirs dévolus par I'Article
13.6.2 ci-apres.

Le Président, les éventuels directeurs généraux de la Société ou les organes sociaux des Filiales
ne prendront aucune des décisions listées ci-dessous ni aucune mesure qui conduirait aux mémes
conséquences que I’une des décisions listées ci-dessous (en ce compris, si applicable, la mise
desdites décisions a 1’ordre du jour des délibérations de la collectivité des associés de la Société),
sans avoir obtenu, au préalable, 1’accord du Comité de Surveillance statuant a la majorité simple
des voix de ses membres présents ou représentés (les « Décisions Importantes ») :

(a)
(b)

(©)

(d)

(e)

®

(g

()

@

@
(k)

I’approbation et la modification du Budget Annuel et du Business Plan ;

toute modification des méthodes et principes comptables et fiscaux appliqués par la
Société et ses Filiales qui serait susceptible d’avoir un impact significatif sur les comptes
ou les déclarations fiscales de ces derniéres ;

P’exercice par le Groupe d’une activité différente de 1I’Activité Fruits/Légumes Frais,
Marée et Crémerie ou la cessation par le Groupe de I’ Activité Fruits/Légumes Frais,
Marée et Crémerie ;

la création, la liquidation, 1’acquisition ou la cession, directement ou indirectement, de
toute Filiale ou fonds de commerce, a I’exception toutefois des créations liées a
I’ouverture d’un magasin du Réseau Grand Frais ou de I’enseigne Fresh dans le cours
normal des affaires ;

toute proposition aux associés de la Société¢ d’émission (ou modification) de valeurs
mobiliéres par la Société ou de modification de son capital et toute émission (ou
modification) de valeurs mobiliéres par les Filiales ou modification du capital des
Filiales ;

la nomination, la révocation ou la rémunération (s’il n’est pas salarié par ailleurs) de
tout mandataire social, censeur ou commissaire aux comptes de la Société et des Filiales

>

I’engagement de toute dépense d’investissement, d’achat d’immobilisation ou d’actifs
(y compris sous forme d’options) au-dela d’un montant annuel cumulé de 500.000 euros
non prévu au Budget Annuel étant précisé que les dépenses d’investissement qui auront
été spécifiquement approuvées par le Comité de Surveillance ne seront pas prises en
compte dans le seuil de 500.000 euros et ce, pour la totalité de la dépense considérée ;

tout accord (autre que les contrats de travail) entre un associé de la Société ou d’une
Société des Cadres ou d’un de leurs Affiliés, d’une part, et la Société ou I’une de ses
Filiales, d’autre part, et, de maniére générale, toute convention visée par les articles
L. 227-10 et suivants du Code de commerce ;

toute décision susceptible de constituer ou d’entrainer un cas d’exigibilité anticipé ou
un cas de défaut potentiel aux termes du Contrat de Crédits Senior ou de tout autre
financement externe qui viendrait s’y substituer ou toute décision qui nécessiterait
I’accord des préteurs au titre du Contrat de Crédits Senior ou de tout autre financement
externe qui viendrait s’y substituer ;

I’arrété des comptes annuels et I’affectation des résultats ;

toute décision de nature stratégique ayant un impact sur le Business Plan du Groupe ;
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M

(m)

()

(0

)

@

)

(s)

(u)

M

(W)

()

toute mise en place ou modification, non prévue dans le Budget Annuel, d’un emprunt
ou d’une ligne de découvert supérieur a 500.000 euros ;

tous investissements non prévus dans le Budget Annuel dés lors que le montant
individuel de cet investissement excédera un seuil de 400.000 euros ;

I’octroi de toute caution, de tout aval, de tout gage ou de toute slireté ou garantie, pour
un montant unitaire supérieur a 50.000 euros par engagement ou au-dela d’un montant
total annuel d’engagement de 100.000 euros, non prévu dans le Budget Annuel ;

toute décision de conclure, modifier, renouveler ou résilier un contrat, autre qu’un
contrat d’achat de marchandises relatif & I’Activité Fruits/Légumes Frais, Marée et
Crémerie, représentant un cofit supérieur a 200.000 euros ou un chiffre d’affaires d’un
montant supérieur a 200.000 euros ;

toute modification (2 ’exception des modifications nécessaires pour assurer la mise en
conformité des Statuts ou des statuts de 1’une quelconque des Filiales avec les
dispositions 1égales et réglementaires qui leur sont respectivement applicables) des
Statuts ou de ’'une quelconque des principales Filiales (c’est-a-dire, autres que celles
dont 'EBITDA n’excéde pas 1.000.000 euros) ;

toute prise de participations, cessions, acquisitions de société ou de fonds de commerce
pour un montant unitaire supérieur & 5.000.000 euros, création ou dissolution de Filiales
ou de joint-venture ;

tout projet de fusion et toute opération de restructuration juridique du Groupe (y compris
toute opération d’émission de valeurs mobiliéres par ’une quelconque des sociétés du
Groupe) ;

I’introduction en bourse de la Société et/ou de toute Filiale, et le choix de 1’établissement
introducteur ;

toute distribution de dividendes ou de réserves par la Société et les Filiales du Groupe ;

la nomination, le licenciement ou la révocation ou la rémunération des membres du
comité exécutif ou des directeurs généraux de la Société (que ce soit au titre de leur
mandat ou concernant les autres fonctions qu’ils exercent au sein du Groupe) ;

le recrutement ou le licenciement du directeur financier du Groupe ainsi que le
recrutement ou le licenciement de tout salarié du Groupe dont la rémunération brute
annuelle est supérieure a 80.000 euros ;

toute décision visant a introduire une procédure judiciaire ou arbitrale d’un enjeu
supérieur a 300.000 euros ou la signature de toute transaction excédant ce montant ; et

tout engagement d’accomplir I’un quelconque des actes mentionnés ci-dessus ou de
conférer une option ou tout autre contrat dont I’exercice obligerait ou serait susceptible
d’obliger la Société ou une de ses Filiales, a accomplir un des actes mentionnés ci-
dessus.

Le Président, les éventuels directeurs généraux de la Société et les organes sociaux des Filiales
doivent fournir aux membres du Comité de Surveillance, sur leur demande et dans des délais
raisonnables, toute information nécessaire a la prise desdites décisions. Ils doivent, par ailleurs,
informer le Comité de Surveillance lors des réunions ultérieures du suivi de la mise en ceuvre
opérationnelle de ces décisions.
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13.7.

Le Sponsor et le Fondateur ont la faculté de demander au Comité de Surveillance d'entendre le
Président, le cas échéant les directeurs généraux (et, le cas échéant les autres membres du
Comité Exécutif) sur tout sujet sur lequel ils estimeront que leur présence est pertinente.

Décisions du Comité de Surveillance soumises a I’accord du Fondateur

Le Comité de Surveillance ne pourra pas autoriser le Président, les éventuels directeurs généraux
de la Société ou les organes sociaux des Filiales a prendre ’une des décisions listées ci-dessous,
et la collectivité des associés ne pourra délibérer sur I'une des décisions listées ci-dessous, sans
l'accord préalable du Fondateur, ou en cas de Départ du Fondateur, de Monsieur Jérdme
Guillarme :

(a) toute opération de croissance externe (build up), et ses modalités de financement,
réalisée pour une valeur d’entreprise excédant quatre-vingt (80) millions d'euros ;

(b) Pintroduction en bourse de la Société et/ou de toute Filiale avant le troisiéme
anniversaire de la Date de Réalisation, et le choix de 1’établissement introducteur ; ou

() toute modification majeure de la stratégie et de l'activité principale de la Société et de
ses Filiales en ce compris 1’exercice par le Groupe d’une activité différente de I’ Activité
Fruits/Légumes Frais, Marée et Crémerie ou la cessation par le Groupe de 1I’Activité
Fruits/I.égumes Frais, Marée et Crémerie ou de toute nouvelle activité s'inscrivant dans
une perspective de modification majeure de la stratégie.

ARTICLE 14 INFORMATIONS FINANCIERES

Le Président et les éventuels directeurs généraux de la Société préparent et communiquent & chacun des
membres du Comité de Surveillance et a la Société du Fondateur si le Fondateur n’est plus membre du
Comité de Surveillance, les documents et informations suivants :

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

annuellement, dans les cent vingt (120) jours suivant la date de cloture de chaque exercice, (i)
les comptes sociaux annuels de la Société et de chacune de ses Filiales Significatives, y
compris leurs annexes, audités par les commissaires aux comptes de la Société, ou, selon le
cas, de la Filiale considérée, et (ii) les comptes consolidés annuels du Groupe, y compris leurs
annexes, audités par les commissaires aux comptes de la Société ;

annuellement, dans les quatre-vingt (80) jours suivant la date de cloture de chaque premier
semestre (soit le 31 mars de chaque année), (x) les comptes sociaux semestriels de la Société
et de chacune de ses Filiales Significatives, y compris leurs annexes, audités mais non certifiés
par les commissaires aux comptes de la Société, ou, selon le cas, de la Filiale considérée, et
(y) les comptes consolidés semestriels du Groupe, y compris leurs annexes, audités mais non
certifiés par les commissaires aux comptes de la Société;

trimestriellement, dans les quatre-vingt (80) jours suivant la fin de chaque trimestre, (w) un
état des nouveaux baux commerciaux ainsi que de leurs principales caractéristiques (adresse,
loyer), (x) le bilan et le compte de résultat trimestriel consolidé du Groupe, (y) un tableau de
cash flow consolidé du Groupe et (z) une comparaison de ces €léments avec le budget annuel
consolidé de I’exercice en cours et avec I’exercice précédent ;

mensuellement, dans les vingt (20) jours suivant la fin de chaque mois, un tableau de bord
regroupant la position de trésorerie, les principaux agrégats du compte de résultat mensuel
consolidé du Groupe et les autres indicateurs clés de 1’activité déterminés conjointement par
le PCS, le cas échéant, le VPCS et le Sponsor (le « Reporting Mensuel ») ;

au plus tard a la fin de chaque exercice social, un budget prévisionnel annuel concernant la

Société et ses Filiales et détaillé mensuellement, faisant apparaitre (i) sur une base consolidée,
le compte de résultat, le tableau de financement, et le bilan simplifié, et (ii) sur une base non
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(h)

consolidée le compte de résultat, le tableau de financement et le bilan simplifié, ainsi qu’un
commentaire détaillé de ce budget décrivant notamment sa construction, ses principales
hypothéses et les principaux faits significatifs de 1’exercice qu’il couvre et (iv) le plan de
développement et d’ouvertures de magasins du Réseau Grand Frais et de I’enseigne Fresh (le
« Budget Annuel ») ;

dans les quatre-vingt-dix (90) jours apres la fin de chaque exercice social, la version révisée
du Budget Annuel ;

si le Comité de Surveillance lui en a fait la demande expresse moyennant un préavis
raisonnable, le Président devra également présenter au Comité de Surveillance, dans le mois
suivant la validation du Budget Annuel, une réactualisation du Business Plan & trois (3) ans ;
et

préalablement & toute modification des Accords Grand Frais ou a toute mesure susceptible
d’affecter les Accords Grand Frais, des détails sur ces modifications ou mesures.

Le Comité de Surveillance peut, en outre, solliciter du Président et des éventuels directeurs
généraux de la Société toutes informations, et notamment les comptes, de toute Filiale ne
constituant pas une Filiale Significative.

Une réunion de reporting mensuel sera organisée entre le PCS, le cas échéant, le VPCS, le
Sponsor, le Fondateur, le Président, les éventuels directeurs généraux et le directeur financier
(et, selon le cas, tout autre cadre dont la présence serait utile). Le PCS, le cas échéant, le VPCS
et le Sponsor conviendront du format du reporting & communiquer en amont de cette réunion.

Le Comité de Surveillance peut a tout moment réaliser ou faire réaliser par les commissaires
aux comptes de la Société ou tout auditeur ou conseil qu’il choisit un audit comptable, financier,
stratégique, fiscal et/ou juridique de tout ou partie du Groupe. Les frais, honoraires et débours
de cet audit sont supportés par la Société et/ou les Filiales, dans le respect de leur intérét social.

Le Sponsor et/ou la Société du Fondateur sont en droit de solliciter, pour justes motifs et de
maniére exceptionnelle, la réalisation d’audits dont ils devront supporter les cofits sauf si ceux-
ci ont été préalablement convenus entre la Société du Fondateur et le Sponsor.

ARTICLE 15 CONVENTION REGLEMENTEES

15.1.

Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée, entre la Société et son
Président, I’un de ses dirigeants, I’un de ses associés disposant d’une fraction des droits de vote
supérieure a 10 % ou, s’il s’agit d’une société associée, la société la Contrélant, devra étre
communiquée au Comité de Surveillance en vue de son autorisation conformément aux
stipulations de I'Article 13.6.2 (i) (Missions et pouvoirs du Comité de Surveillance) ci-avant
puis, le cas échéant, aux commissaires aux comptes de la Société dans le mois de la cloture de
’exercice au cours duquel elle a été conclue.

Tout dirigeant ou associé intéressé devra informer le Président de 1’existence d’une telle
convention dans les trente (30) jours de sa conclusion. Le Président donnera avis au commissaire
aux comptes de la Société, s’il en a été désigné, de la conclusion de cette convention dans le
mois de la cloture de I’exercice au cours duquel elle a été conclue.

Dans I’hypothése ou le Président aurait lui-méme conclu une telle convention avec la Société,
il en déclarerait I’existence aux commissaires aux comptes de la Société, s’il en a été désigné,
dans les trente (30) jours de la conclusion de cette convention.

Les associés statuent sur le rapport des commissaires aux comptes ou, s’il n’en a pas été
désignés, du Président sur les conventions réglementées au cours de la décision collective
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appelée a se prononcer sur les comptes de I’exercice social au cours duquel elles sont
intervenues.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants, d’en supporter les
conséquences dommageables pour la Société.

Les stipulations prévues ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes et conclues a des conditions normales qui doivent, néanmoins, étre
communiquées aux commissaires aux comptes, s’il en a été désigné. Tout associé a le droit d’en
obtenir communication.

15.2. Lorsque la Société ne comporte qu’un seul associé, les conventions intervenues entre le
Président ou les dirigeants et la Société ne donnent pas lieu a un rapport des commissaires aux
comptes ou, s’il n’en a pas été désignés, du Président mais sont soumises a I’approbation de
I’associé non dirigeant et sont simplement mentionnées sur le registre des décisions.

ARTICLE 16 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les associés collectivement peuvent nommer un ou plusieurs commissaires aux comptes.

La nomination d’un commissaire aux comptes peut étre demandée en justice par un ou plusieurs associés
représentant au moins le dixiéme du capital social.

Si la Société vient & dépasser, a la cloture d’un exercice social, les chiffres fixés réglementairement pour
deux des trois critéres que sont le total de bilan, le montant hors taxe du chiffre d’affaires et le nombre
moyen de salariés permanents employés au cours de 1’exercice ou si elle vient a Contréler une ou
plusieurs sociétés ou a &tre Contrdlée par une ou plusieurs sociétés, les associés collectivement désignent
au moins un commissaire aux comptes titulaire auquel incombe les missions fixées par la loi et les
réglements qui la complétent.

Si la Société vient a étre astreinte & publier des comptes consolidés, elle doit désigner au moins deux
commissaires aux comptes titulaires.

Le ou les commissaires aux comptes sont nommeés pour six exercices. Leurs fonctions expirent a I’issue
de la décision collective des associés qui statue sur les comptes du sixiéme exercice social clos depuis
leur nomination.

Le commissaire aux comptes doit étre convoqué a toutes les décisions collectives des associés prises
sous la forme d’une assemblée générale.

A toute époque de I’année, le ou les commissaires aux comptes, ensemble ou séparément, opérent toutes
vérifications et tous contréles qu’ils jugent opportuns.

ARTICLE 17 DECISIONS COLLECTIVES

17.1. Champ d’application

Sans préjudice des stipulations de 1'Article 13.6.2 (Missions et pouvoirs du Comité de
Surveillance), les décisions suivantes sont de la compétence exclusive des associés, toute autre
décision relevant de la compétence du Président, des éventuels directeurs généraux ou du
Comité de Surveillance, selon les cas :

(a) approbation des comptes annuels et consolidés de la Société et affectation des résultats ;
(b) nomination des commissaires aux comptes ;

() nomination et révocation des membres du Comité de Surveillance ;

(d) augmentation, amortissement ou réduction du capital social ;
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17.2.
17.2.1.

17.2.2.

17.2.3.

17.2.4.

(e) émission d’obligation convertibles ou remboursables en actions ou avec bons de
souscription et plus généralement de toutes valeurs mobiliéres pouvant donner acces,
immeédiatement ou a terme, au capital et aux droits de vote de la Société ;

€3] approbation d’une fusion, d’une absorption, d’un apport partiel d’actif ou d’une scission
concernant la Société ;

(g) transformation de la Société ;

(h) dissolution de la Société ;

@) prorogation de la Société ; et

G4) modification des Statuts.

L’associé unique ne peut déléguer ses pouvoirs.
Mode de délibération
Convocation

Les décisions collectives des associés sont prises sur convocation du Président, du Comité de
Surveillance, du PCS ou d’un ou plusieurs associés représentant ensemble plus de 30 % des
droits de vote de la Société.

Les décisions collectives résultent, au choix de 1’auteur de la convocation, d’un vote par
correspondance, d’un acte sous seing privé exprimant le consentement de tous les associés ou
d’une assemblée générale.

L’ordre du jour des décisions ou de 1’assemblée est fixé par I’auteur de la convocation, sous
réserve de I’autorisation préalable du Comité de Surveillance pour les décisions listées aux
Article 13.6.2 et Article 13.7.

Consultation par correspondance

En cas de consultation par correspondance, 1’auteur de la convocation adresse au domicile ou
au siege social de chacun des associés, par lettre recommandée, le texte des résolutions
proposées ainsi que les documents nécessaires a ’information des associés. Ces derniers
disposent d’un délai de quinze (15) jours & compter de la date de réception des projets de
résolutions pour faire parvenir leur vote au Président. Tout associé n’ayant pas répondu dans le
délai ci-dessus sera considéré comme s’étant abstenu.

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le Président, sur lequel est
portée la réponse de chaque associé.

Décisions par acte sous seing privé

Les associés peuvent prendre des décisions collectives par un acte sous seing privé exprimant
leur consentement unanime, a leur seule initiative, sans y avoir été invités par le Président, le
Comité de Surveillance ou le PCS et sans aucune autre formalité. Cette méme possibilité est
offerte a I’associé unique. -

Assemblées générales

En cas de réunion d’une assemblée générale, la convocation est faite dix (10) jours 4 I’avance
par tous moyens €crits offrant la preuve d’un accusé de réception avec mention de ’ordre du
jour et des lieu, jour et heure de la réunion. Toutefois, dans ’hypothése ot tous les associés sont
présents ou représentés, 1’assemblée générale peut se réunir valablement sur convocation
verbale et sans délai.

A la lettre de convocation sont joints tous les documents nécessaires a ’information des
associés.

Toute assemblée générale peut étre tenue par visioconférence, conférence téléphonique ou tout
autre moyen de télécommunication permettant I’identification des associés.
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17.3.

17.4.

L’assemblée générale est présidée par le Président, a défaut, I’assemblée générale élit son
président.

L’assemblée générale convoquée a I'initiative d'un commissaire aux comptes est présidée par
celui-ci.

A chaque assemblée générale est tenue une feuille de présence et il est dressé un procés-verbal
de la réunion, signé par le Président et 1’associé représentant le plus grand nombre de droits de
vote.

L’assemblée générale ne délibére valablement que si les associés présents ou représentés
rassemblent plus de la moitié des droits de vote.

Les décisions de la collectivité des associés, qu’elles soient sous seing privé, résultant d’une
consultation écrite ou d’une assemblée générale, sont retranscrites sur des procés-verbaux
consignés dans un registre coté et paraphé, tenu selon les modalités précisées aux articles

R. 225-22 et R. 225-49 du Code de commerce (sur renvoi de I’article R. 225-106 du Code de
commerce).

Vote

Chaque associé peut participer a toutes les décisions collectives quelles qu’elles soient, par lui-
meéme ou par le mandataire de son choix.

A chaque AO, ADP B et ADP C est attaché un (1) droit de vote et, a chaque ADP A est attaché
3,5 droits de vote.

Majorités

A P’exception (i) des décisions ou ’'unanimité est requise par la loi et (ii) des décisions prises
sous la forme d’un acte sous seing privé qui requiérent par hypothése un accord unanime, les
décisions collectives seront adoptées a la majorité des 3/4 des droits de vote pour les décisions
visés aux points (e) (sauf si cette émission de valeurs mobiliéres est nécessaire afin d’éviter le
bris de covenants prévus aux termes du Contrat de Crédits Senior ou de tout financement externe
qui viendrait les refinancer (equity cure), (p) et (r) de 1'Article 13.6.2 et & la majorité simple des
droits de vote pour toute autre décision relevant de la compétence de la collectivité des associés.

ARTICLE 18 ASSEMBLEES SPECIALES

18.1.

18.2.

18.3.

Les droits attachés a une catégorie d’actions ne pourront étre modifiés qu’aprés approbation de
I’assemblée spéciale des titulaires de cette catégorie d’actions. Sauf décision contraire de la
collectivité des associés ou de 1’associé unique, en cas d’émission ou d’annulation d’actions de
catégories d’actions déja émises par la Société, et sous réserve que les droits et obligations de
ces catégories d’actions soient inchangés, les droits des porteurs d’une catégorie d’actions
donnée seront considérés comme ne faisant ’objet d’aucun aménagement.

Conformément a 1’article L. 228-17 du Code de commerce, en cas de fusion ou de scission, les
actions de préférence pourront étre échangées contre des actions des sociétés bénéficiaires du
transfert de patrimoine comportant des droits particuliers équivalents, ou selon une parité
d’échange spécifique tenant compte des droits particuliers abandonnés ; en ’absence d’échange
contre des actions conférant des droits particuliers équivalents, la fusion ou la scission sera
soumise & I’approbation de ’assemblée spéciale des titulaires d’actions de préférence.

L’assemblée spéciale des titulaires de chaque catégorie d’actions délibére et statue dans les
conditions de quorum et de majorité prévues pour les décisions des associés, étant précisé que
les modalités de convocation et de tenue des assemblées spéciales seront identiques a celles
applicables a la collectivité des associés en application des Statuts de la Société.
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ARTICLE 19 EXCLUSION

19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

Cas d’exclusion

Conformément aux dispositions de l'article L. 227-16 du Code de commerce, tout associé pourra
étre exclu de la Société dans les conditions prévues ci-apres :

(a) pour tout associé, s’il ne respecte pas son obligation de céder ses Titres dans ie cadre du
Droit de Cession Forcée ;

(b) pour une Société des Cadres, si elle cesse de respecter les conditions fixées par le Pacte ;
et

© pour tout associé, dans I’hypothése ou il n’exécuterait pas ses obligations de cession au

titre des droits de liquidité du Sponsor et du Fondateur (Introduction en Bourse et Droit
de Cession Forcée) tels que prévus et définis par le Pacte.

Procédure d’Exclusion

Dés que le Président, un membre du Comité de Surveillance ou un associé a connaissance d’un
éveénement susceptible d’entrainer I’exclusion d’un associé, il en informe immédiatement le
Comité de Surveillance.

Si le Comité de Surveillance estime les griefs recevables, il informe, par tout moyen écrit,
’associé, dont le comportement est susceptible d’entrainer son exclusion, des griefs qui lui sont
reprochés et I’enjoint a régulariser sa situation, pour autant qu'une telle régularisation soit
possible.

L’associé concerné disposera du droit de présenter son point de vue et ses explications aupreés
du Comité de Surveillance par tout moyen écrit dans un délai de sept (7) jours & compter de la
notification susvisée.

S’il I’estime opportun, le Comité de Surveillance pourra, dés réception des observations de
’associé concerné, se prononcer sur ’exclusion de I’associé concerné, en précisant les motifs
de la procédure d’exclusion envisagée. La décision d’exclusion est prise a la majorité simple
des voix des membres du Comité de Surveillance présents ou représentés, étant précisé que (i)
les membres du Comité de Surveillance désignés sur proposition du Sponsor ne prendront pas
part au vote si la décision d’exclusion porte sur le Sponsor et (ii) les membres du Comité de
Surveillance désignés sur proposition de la Société du Fondateur ne prendront pas part au vote
si la décision d’exclusion porte sur la Société du Fondateur.

Le PCS notifiera la décision du Comité de Surveillance a 1’associé concerné et au Président de
la Société par lettre recommandée avec avis de réception.

Prix de rachat

En cas d’exclusion d’un associ¢ dans les cas prévus aux paragraphes 20.1(a) et 20.1(b)
(Cas d’exclusion), les Titres détenus par cet associé seront rachetés 3 un prix égal a 70 % de leur
de Valeur de Revient.

Modalités de ’exclusion

Le transfert des Titres est réalisé dans un délai maximum de trois (3) mois par la délivrance a
’associé exclu d’un chéque de banque ou d’un ordre irrévocable de virement d’un montant égal
au prix des Titres rachetés déterminé conformément au paragraphe précédent. Dans le cas ou
I’associé exclu, pour quelque raison que ce soit, ne se trouve pas en mesure de recevoir le
paiement du prix, ce prix est, a la diligence de la Société, consigné ou séquestré auprés de tout
établissement bancaire ou notaire ; a compter de cette consignation ou ce séquestre, la Société
est réputée avoir rempli ses obligations au titre du paiement du prix.

Le transfert des Titres détenues par 1’associé exclu interviendra automatiquement, méme sans
production d’un ordre de mouvement signé par I’associé exclu, le jour de (i) la réception par
l'associé exclu du prix ou (ii) de la notification par la Société qu'elle a consigné ou séquestré le
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prix conformément au paragraphe précédent. Pour ce faire, le PCS inscrira dans les livres de la
Société le transfert des Titres.

Les Titres seront cédés tout droit aux dividendes, intéréts ou autres droits pécuniaires attachés,
et libres de tout privilége, nantissement ou sireté de quelque nature que ce soit, ce dont I’associé
exclu doit faire son affaire.

Les Titres rachetés par la Société en application du présent Article devront dans un délai de six
(6) mois, soit étre cédées par la Société a un associé ou a un tiers dans le respect des présents
Statuts, soit étre annulés.

A compter de la décision d’exclusion et jusqu'a la date du transfert de propriété des Titres de
I’associé exclu, tous les droits non pécuniaires attachés a la propriété des Titres tant par les
présents Statuts que par la loi seront suspendus. En particulier, I’associé exclu n’a plus droit aux
informations destinées aux associés, n’est plus convoqué en vue de participer aux décisions
collectives des associés et ne peut pas prendre part aux votes sur ces décisions collectives. Les
Titres de la Société attribués a ou souscrits par 1’associé exclu entre la date de la décision
d’exclusion et jusqu’a la date de cession sont de plein droit incluses dans les Titres objet de
I’exclusion.

La mise en ceuvre de la procédure d’exclusion sera faite sans préjudice de 1’éventuelle
responsabilité de I’associé exclu pour les préjudices qu’il aura causés, le cas échéant, a la Société
ou aux autres associés, a raison du comportement ayant fondé la mise en ceuvre de la procédure
d’exclusion.

ARTICLE 20 COMITE D’ENTREPRISE

Les délégués du comité d’entreprise exercent les droits prévus par les articles L. 2323-62 a L. 2323-67
du Code du travail aupres du Président, ou auprés de la personne déléguée par lui a cet effet.

Le Président regoit les observations du comité d’entreprise en cas de délibérations requérant I’unanimité
des associés et lui communique les décisions collectives prises par les associés.

Les demandes d'inscription a l'ordre du jour formulées par le comité d’entreprise en application de
Particle L. 2323-67 du Code du travail sont adressées par le comité d'entreprise représenté par un de ses
membres, au siége social de la Société. Elles sont formulées par lettre recommandée avec avis de
réception et sont adressées dans un délai de cing (5) jours avant la date de I'assemblée réunie sur premiére
convocation. Les demandes sont accompagnées du texte des projets de résolution qui peuvent étre
assortis d'un bref exposé des motifs.

ARTICLE 21 EXERCICE SOCIAL

L’exercice social commence le ler octobre de chaque année et finit le 30 septembre de ’année suivante.

ARTICLE 22 INVENTAIRE — COMPTES ANNUELS

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse 1’inventaire et les comptes annuels conformément
aux dispositions du titre II du livre 1¥ du Code de commerce, apreés avoir procédé, méme en cas
d’absence ou d’insuffisance de bénéfices, aux amortissements et provisions prévus par la loi, pour que
le bilan soit sincére.

Il établit un rapport écrit sur la situation de la Société et son activité pendant 1’exercice écoulé.

Tous ces documents sont mis a la disposition du commissaire aux comptes, s’il en a été désigné, dans
les conditions 1égales et réglementaires.
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ARTICLE 23 AFFECTATION DES RESULTATS

23.1.
23.1.1.

23.1.2.

23.2.
23.2.1.

23.2.2.

23.3.
23.3.1.

23.3.2.

23.3.3.

Bénéfice Distribuable

Le compte de résultat récapitule les produits et charges de I’exercice et fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I’exercice.

Sur le bénéfice de I’exercice diminug, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pour cent (5%) au moins pour étre affectés a la réserve légale. Ce prélévement cesse d’étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve 1égale atteint le dixiéme du capital social ; il retrouve son
caractére obligatoire lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est descendue en
dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I’exercice diminué des pertes antérieures
et des sommes portées en réserve, et augmenté s’il y a lieu du report bénéficiaire antérieur (le
« Bénéfice Distribuable »).

Sommes Distribuées

La collectivité des associés ou I’associé unique peut décider d’affecter tout ou partie du Bénéfice
Distribuable a la dotation de réserves facultatives ordinaires ou extraordinaires, de le reporter a
nouveau ou de le distribuer entre les associés dans les conditions ci-aprés.

Apres approbation des comptes et constatation de l'existence de sommes distribuables, la
collectivité des associés ou l'associé unique, dans le respect des droits attachés aux AO et aux
ADP, selon leurs termes et conditions :

(a) déterminent la part de ces sommes qui leur est attribuée sous forme de dividendes ;

(b) affectent la part non distribuée du bénéfice de l'exercice dans les proportions qu'ils
déterminent, soit & un ou plusieurs fonds de réserves, généraux ou spéciaux, soit au
compte "report & nouveau".

Régles applicables aux distributions

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les Statuts ne permettent pas de distribuer. L’écart de
réévaluation n’est pas distribuable. II peut &tre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s’il en existe, sont, aprés approbation des comptes par I’assemblée générale,
reportées 4 nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a
extinction.

Le paiement des dividendes a lieu aux époques fixées par la collectivité des associés ou par
’associé unique, sous réserve des dispositions 1égales fixant un délai maximal pour cette mise
en paiement.

ARTICLE 24 CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre mois qui suivent
I’approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter les associés a I’effet de décider
s’il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Dans I’hypothese ot la dissolution n’est pas prononcée par les associés, la Société est tenue au plus tard
a la cl6ture du deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue,
de reduire son capital d’un montant au moins égal & celui des pertes qui n’ont pu étre imputées sur les
réserves, sous réserve de ne pas tomber en dessous du minimum légal, si dans ce délai les capitaux
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propres n’ont pas €té reconstitués a concurrence d’une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

ARTICLE 25 DISSOLUTION - LIQUIDATION

25.1. La dissolution et la Liquidation de la Société sont effectuées conformément aux dispositions
1égales et réglementaires du Code de commerce.

25.2.  En cas de Liquidation de la Société, I’ Actif Net de Liquidation sera réparti entre les associés
conformément aux droits attachés aux ADP B et aux ADP C.

ARTICLE 26 INTRODUCTION

Dans le cas ou la Société procéderait a une Introduction, 1’intégralité des ADP de la Société, 4 'exception
des ADP C (les « ADP Converties ») sera, immédiatement avant 1’Introduction, convertie en AO de la
Société (les « Actions Ordinaires Nouvelles »). Dans ce cadre, les Actions Ordinaires Nouvelles seront
réparties entre les porteurs d’ADP Converties comme suit :

(2)

(b)

(©)

(d)

la clé de répartition applicable en cas de Liquidation, conformément aux termes et
conditions des ADP, sera appliquée en supposant un Actif Net de Liquidation égal 4 la
Valeur d’Introduction, de sorte que soit calculée la quote-part de cet Actif Net de
Liquidation théorique revenant a chaque catégorie d’ADP Converties et aux AO ;

la valeur unitaire théorique d’une AO (le « Prix d’Introduction Théorique ») sera
calculée en divisant la quote-part de cet Actif Net de Liquidation théorique revenant aux
AQ par le nombre d’AO existantes ;

le nombre total d’Actions Ordinaires Nouvelles revenant a4 chaque catégorie
d’ADP Converties sera alors calculé en divisant (x) la quote-part arrétée conformément
au paragraphe (a) ci-dessus (y) par le Prix d’Introduction Théorique ;

le nombre total d’Actions Ordinaires Nouvelles sera répartie entre les associés d’une
méme catégorie d’ADP Converties proportionnellement & la quote-part du nombre total
d’ADP Converties de cette catégorie que représentent celles détenues par chaque
associé.

ARTICLE 27 CONTESTATIONS

Toute contestation qui pourrait s’élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation, soit entre les
associés, soit entre la Société et les associés eux-mémes, concernant 1’interprétation ou ’exécution des
Statuts, ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux compétents dans
les conditions de droit commun.
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ANNEXE 1
DEFINITIONS

désigne le produit de la liquidation disponible aprés extinction du passif
(a I’exception des passifs correspondant aux capitaux propres de la
Société et des éventuelles renonciations des créanciers a tout ou partie
de leur droit de créance) et paiement des frais de liquidation.

désigne a tout moment donné toute AO ou ADP émise par la Société.

a le sens qui lui est attribué a 1'Article 26 des Statuts.

désigne le commerce de détail de (i) fruits frais et 1égumes frais en vrac
et/ou conditionnés, produits traiteurs non assaisonnés, a base de fruits
frais et 1égumes frais, produits de la mer et d’eau douce, saurisserie,
transformation des produits vendus a base de fruits, légumes et poissons
frais, produits traiteurs a base de produits de la mer et d’eau douce,
notamment soupes fraiches et pasteurisées a base de fruits, 1égumes et
poissons frais, fleurs et plantes (en ce comprises les activités supports
s’y rattachant de maniére exclusive, notamment la logistique et la
centrale d’achat) et (ii) tous produits laitiers, ovo-produits, pates
fraiches et assimilées, biscuiterie industrielle pour les fournisseurs
désignés dans les Accords Grand Frais, viennoiserie industrielle (avec
date de péremption), vins, glaces et sorbets.

a le sens qui lui est attribué dans le Pacte.

désigne les actions de préférence émises par la Société.

désigne les actions de préférence de catégorie A émises par la Société
a la Date de Réalisation et dont les caractéristiques figurent en Annexe
2 des Statuts et toutes les actions de préférence de catégorie A ayant les
mémes caractéristiques et qui seraient émises ultérieurement.

désigne les actions de préférence de catégorie B émises par la Société
a la Date de Réalisation et dont les caractéristiques figurent en Annexe
3 des Statuts et toutes les actions de préférence de catégorie B ayant les
mémes caractéristiques et qui seraient émises ultérieurement.

désigne les actions de préférence de catégorie C émises par la Société
a la Date de Réalisation et dont les caractéristiques figurent en Annexe
4 des Statuts et toutes les actions de préférence de catégorie C ayant les
meémes caractéristiques et qui seraient émises ultérieurement.

a le sens qui lui est attribué a I'Article 26 des Statuts.
désigne :

- relativement & une personne morale ou a toute autre entité, toute
entité qui Contrdle directement ou indirectement ladite entité ou
qui est Controlée directement ou indirectement par ladite entité ou
qui est sous le Contrdle direct ou indirect d’une entité Contrdlant
directement ou indirectement ladite entité, étant précisé qu’une
entité d’investissement est réputée Contrdlée par sa société de
gestion ; et

- relativement & une personne physique, toute entité qui est
Controlée directement ou indirectement par ladite personne.
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désigne les actions ordinaires émises par la Société a sa constitution et
a la Date de Réalisation ainsi que toutes actions ordinaires émises
ultérieurement.

a le sens qui lui est attribué par I’Article 23.1 des Statuts.
a le sens qui lui est attribué a Article 14 des Statuts.

désigne le Business Plan Initial tel que modifié le cas échéant aprés la
Date de Réalisation conformément aux stipulations du Pacte.

désigne le business plan proposé par les dirigeants du Groupe et validé
par le Sponsor a la Date de Réalisation et figurant en Annexe du Pacte.

a le sens qui lui est attribué a I'Article 13.5 des Statuts.

désigne le comité exécutif de la Société dont la composition le
fonctionnement et les pouvoirs sont définis & I’ Article 12 des Statuts.

désigne le comité de surveillance de la Société dont la composition le
fonctionnement et les pouvoirs sont définis 4 I’ Article 13 des Statuts.

désigne la convention de crédits senior intitulée « Semior Facilities
Agreement » rédigée en langue anglaise a conclure le 12 juillet 2021
entre, notamment, la Société en qualité de débiteur initial (Original
Debtors), Barclays Bank Ireland PLC, BNP Paribas, Crédit Agricole
Corporate and Investment Bank, ING Bank N.V., agissant par
I’intermédiaire de sa succursale francaise, Morgan Stanley Bank AG et
Natixis en qualité d’arrangeurs senior (Fucility Arrangers), les préteurs
senior (Facility Lenders), Natixis en qualité d’agent des siretés
(Security Agent), les créanciers subordonnés (Subordinated Creditors)
(tel que ces termes y sont définis) (tel qu’éventuellement modifiée
ultérieurement).

a le sens qui lui est attribué par ’article L. 233-3 I du Code de
commerce, ou signifie s’agissant du contréle d’une entité
d’investissement (fonds ou autre), du pouvoir de gérer, administrer ou
conseiller de maniére permanente ladite entité d’investissement.

désigne le 27 avril 2017.

a le sens qui lui est attribué a I’ Article 13.6.2 des Statuts.

a le sens qui lui est attribué a 1'Article 13.1 des Statuts.

a le sens qui lui est attribué dans le Pacte.

désigne, relativement a une société, toute société Contrdlée,
directement ou indirectement, par ladite société.

désigne les Filiales de la Société qui n’exploitent pas directement un
magasin du Réseau Grand Frais et les sociétés civiles immobiliéres.

désigne Monsieur Denis Dumont, de nationalité frangaise, né le 19
Juillet 1958 a Lorgies (62).

désigne la Société et ses Filiales.

désigne ’incapacité matérielle avérée, pour des raisons physiques ou
mentales soumis aux régimes de protection définis au Titre XI du Livre
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« Transfert »
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ler du Code civil.

désigne une invalidité permanente de 2°™ et 3%™ catégorie au sens de
Particle L. 341-4 du Code de la sécurité sociale.

désigne la liquidation amiable ou judiciaire de la Société.

désigne la société ZF Manco, société par actions simplifiée dont le siége
social est situé 375 rue Juliette Récamier, 69970 CHAPONNAY,
immatriculée sous le numéro 828 279 281 RCS Lyon.

désigne les obligations convertibles en actions ordinaires émises par la
Société le 27 avril 2017.

a le sens qui lui est attribué a I’ Article 8.2 Statuts.
a le sens qui lui est attribué a 1'Article 13.1 des Statuts.

désigne une personne physique ou morale ainsi que toute autre
organisation sans personnalité morale.

désigne Monsieur Hervé Vallat.
a le sens qui lui est attribué a I’ Article 10 des Statuts.

a le sens qui lui est attribué a 1'Article 26 des Statuts.

a le sens qui lui est attribué a I'Article 14 des Statuts.
a le sens qui lui est attribué dans le Pacte.
désigne la société ZF Invest objet des présents Statuts.

désigne la société Elia Part, société a responsabilité limitée de droit
luxembourgeois, dont le siége social est situé 42-44, rue Glesener —
L 1630 - Luxembourg, immatriculée au Registre de commerce et des
sociétés de Luxembourg sous le numéro B 204566.

deésigne ManCo Grand Frais et toute société détenue par les Cadres.

désigne la société ZF Sponsor, société par actions simplifiée dont le
siege social est situé 20, place Vendéme a Paris (75001), immatriculée
sous le numéro 828 310 110 RCS Paris.

a le sens qui lui est attribué au préambule.

désigne les Actions, les OC, toutes obligations convertibles ou avec
bons de souscription d’actions, remboursables en actions ou mixtes,
tous bons de souscription ou d’acquisition d’actions, ou toute autre
valeur mobiliére émise ou a émettre par la Société, d’une quelconque
nature susceptible de donner vocation a une part des profits, du boni de
liquidation ou des droits de vote de la Société ou d’entrainer
directement ou indirectement une augmentation de capital ou
I’émission ou Dattribution de titre(s) donnant vocation, en pleine
propriété ou en usufruit, & une part des profits, du boni de liquidation
ou des droits de vote de la Société.

désigne notamment, s’agissant de Titres, et sans que cette liste soit
limitative :

(1) les transferts de droits d’attribution de titres résultant
d’augmentation de capital par incorporation de réserves,
provisions ou bénéfices ou de droits préférentiels de souscription
a une augmentation de capital en numéraire, y compris par voie de
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« Transfert Libre »

« Valeur d'Introduction »

« Valeur de Revient »

« VPCS »

renonciation individuelle ;

(ii) les transferts de titres a titre gratuit ou onéreux, alors méme qu’ils
auraient lieu par voie d’adjudication publique ou en vertu d’une
décision de justice ou que le transfert de propriété serait retardé ;

(iii) les transferts de titres a cause de décés, sous forme de donation,
de dation en paiement ou par voie d’échange, de partage, de prét
de titre, de vente & réméré, d’apport en société, d’apport partiel
d’actif, de fusion ou de scission, quelle que soit la forme de la ou
des sociétés, ou a titre de garantie, résultant notamment de la
constitution ou de la réalisation d’un nantissement de titres ;

(iv) les transferts de titres en fiducie, ou de toute autre maniére
semblable ;

(v) laconclusion de tout engagement de siireté ou de garantie portant
sur les titres restreignant les droits des détenteurs de titres sur ses
titres et notamment le gage ou le nantissement de compte de
titres ; et

(vi) les transferts portant sur la propriété, la nue-propriété, I’usufruit
ou tous droits dérivant d’un titre, y compris tout droit de vote ou
de percevoir des dividendes, ou tout autre démembrement de la
propriété de tout titre,

A défaut de précision contraire, un « Transfert » désigne un Transfert
de Titres.

a le sens qui lui est attribué dans le Pacte.

désigne, en cas d’Introduction, la valeur moyenne des valeurs pour
100 % des actions de la Société proposées par la ou les banques
introductrices en vue de fixer la fourchette de prix a intégrer dans le
prospectus qui recevra le visa de 1’ Autorité des marchés financiers (ou
qui sera indiqué dans tout autre document d’offre au public si les
actions de la Société sont admises aux négociations sur un autre marché
réglementé ou organisé), telle que modifiée le cas échéant dans le
respect de la réglementation applicable.

désigne le prix de souscription ou d’acquisition d’un Titre suivant que
son porteur 1’ait souscrit ou 1’ait acheté.

a le sens qui lui attribué a I'Article 13.1 des Statuts.
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ANNEXE 2
TERMES ET CONDITIONS DES ADP A
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ANNEXE 3
TERMES ET CONDITIONS DES ADP B
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ANNEXE 4
TERMES ET CONDITIONS DES ADP C
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ZF INVEST
Société par actions simplifiée au capital social de 393.549.507 euros
Siege Social : 375, rue Juliette Récamier — 69970 Chaponnay
828 311 415 R.C.S. Lyon
(la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT
EN DATE DU 12 JUILLET 2021

L’an deux mille vingt et un, le douze juillet,

le soussigné, Monsieur Hervé Vallat, né le 6 juin 1969 a Paris (75013), de nationalité francaise et demeurant
sis 225A, route de Lausanne a Chambésy -1292 (Suisse), agissant en qualit¢ de président de la Société a pris
les décisions ci-dessous.

Les termes commengants par une majuscule et non définis aux présentes auront la signification qui leur
attribuée par les statuts de la Société.

Le Président,

APRES AVOIR RAPPELE :

ue les présentes résolutions s’inscrivent dans le cadre :
1 ntes résolutt ’inscrivent dans le cad

de la fusion simplifiée entre la Société, en qualité de société absorbante, et sa société fille détenue a
100%, ZF Midco, société par actions simplifiée dont le siege social est situé 375, rue Juliette Récamier
— 69970 Chaponnay et identifiée sous le numéro 828 502 914 R.C.S. Lyon (« ZF Midco »), en qualité
de société absorbée (la « Fusion ») ; et

du projet de refinancement de la dette existante du groupe auquel la Société appartient, contractée en
vertu du senior facilities agreement en date du 27 avril 2017, refinancement devant avoir lieu ce jour
(le « Refinancement »).

APRES AVOIR PRIS CONNAISSANCE :

du Traité de Fusion portant sur les modalités de I'opération d’absorption par la Société de ZF Midco
en date du 26 mai 2021 (le « Traité de Fusion ») ;

du certificat de non-opposition des créanciers a la Fusion émis le 30 juin 2021 par le greffe du Tribunal
de commerce de Lyon ;

des termes des décisions des associés de la Société en date du 26 mai 2021, adoptées par acte sous-seing
privé (les « Décisions des Associés ») ;

(ensemble les « Documents »).

ONT PRIS LES DECISIONS SUR I’ORDRE DU JOUR SUIVANT :

1.

2

constatation de la réalisation de la Fusion ;

pouvoir pour 'accomplissement des formalités légales.
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PREMIERE DECISION

Constatation de la réalisation de la Fusion
Le Président,
apres avoir rappelé que :

- le comité de surveillance de la Société a, par acte sous seing privé en date du 26 mai 2021, (i) approuvé
les termes et conditions du Traité de Fusion et (i1) autorisé la Fusion ;

- aux termes des Décisions des Associés, les associés de la Société ont (i) approuvé les termes et
conditions du Trait¢ de Fusion et (ii) conférés tous pouvoirs au président de la Société avec faculté de
substitution, a I'effet de (x) négocier, amender, finaliser et signer, au nom et pour le compte de la
Société, tous contrats, actes ou documents y compris leurs annexes, relatifs et nécessaires a la réalisation
de la Fusion et (y) prendre toutes dispositions requises et faire toutes déclarations nécessaires dans le
cadre de la Fusion ;

- le 26 mai 2021, la Société et ZF Midco ont conclu le Traité de Fusion prévoyant les termes et conditions
de la Fusion, et notamment que la Fusion (i) serait soumise a la condition suspensive du Refinancement
(la « Condition suspensive ») et (ii) deviendrait définitive a la date de la constatation par le Président
de 'expiration du délai d’opposition des créanciers prévu par P'article L. 236-14 du Code de commerce ;

- le 27 mai 2021, les avis de Fusion et le Trait¢ de Fusion ont été publiés sur les sites internet de la Société
et de ZF Midco ainsi qu’il résulte du proces-verbal de constat d’huissier délivré par Maitre Stéphane

Bernigaud ; et

- le 30 juin 2021, le greffe du Tribunal de commerce de Lyon a émis un certificat de non-opposition des
créanciers a la Fusion,

apres avoir pris connaissance :
- du Traité de Fusion ;

- de la publication des avis de Fusion sur les sites internet de la Société et de ZF Midco pendant une
. p . . - p
ériode ininterrompue de 30 jours ; et
p p ]

- du certificat de non-opposition des créanciers a la Fusion,

apres avoir rappelé que l'opposition formée par un créancier n’a pas pour effet d'interdire la poursuite des
opérations de Fusion,

constate (i) la réalisation du Refinancement et ainsi de la Condition Suspensive et (i) I’expiration du délai
d’opposition d’une durée de trente (30) jours prévu aux articles L. 236-14 et R. 236-8 du Code de commerce
et Pabsence d’opposition de tout créancier social durant ce délai, et

constate en conséquence la réalisation a la date des présentes de la Fusion conformément aux termes du
Traité de Fusion.
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DEUXIEME DECISION
Pouvoir pour Paccomplissement des formalités Iégales.
Le Président,

donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a l'effet d'accomplir toutes les
formalités légales requises.

sk

De tout ce qui précede, il a été établi le présent acte signé par le Président de maniére électronique,
conformément aux dispositions des articles 1366 et suivants du Code civil par 'intermédiaire du prestataire

de services www.docusign.com.

@ tumé Vallat

Monsieur Hervé Vallat
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Certifiés conformes

9 tows Vallat

ZF INVEST

Société par actions simplifiée au capital de 362.729.136 euros
Siege social : 375 rue Juliette Récamier, 69970 CHAPONNAY
828 311 415 R.C.S. Lyon

(la « Société »)

STATUTS mis a jour le 12 juillet 2021

Le président
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STATUTS

Dans les présents statuts et leurs Annexes (les « Statuts »), les termes commengant par une majuscule
ont le sens qui leur est attribué a I'Annexe 1. Les références aux Articles et Annexes, sans autre précision,
renvoient 4 ceux des Statuts. L'usage du terme «y compris» ou « notamment» implique que
I'énumération ou l'illustration qui le suit n'est en rien limitative ou exhaustive. Tout terme défini s'entend,
selon le cas, du genre masculin et du genre féminin ainsi que du mode singulier ou du mode pluriel.

ARTICLE1 FORME

La Société a la forme d’une société par actions simplifiée, régie par les dispositions du Code de
commerce et par les présents Statuts.

La Société comportera indifféremment un ou plusieurs associés.

Lorsque la Société ne comporte qu’un seul associé, celui-ci est dénommé associé unique.

L’associé unique exerce les pouvoirs dévolus aux associés, le terme collectivité des associés désignant
indifféremment 1’associé unique ou les associés.

La Société ne peut procéder a une offre au public de titres financiers ou a I’admission aux négociations
sur un marché réglementé de ses actions. Elle peut néanmoins procéder aux offres définies aux 2 et 3 du
I et au II de P'article L. 411-2 du Code monétaire et financier.

ARTICLE2 OBJET

La Société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger :

- ’acquisition directe ou indirecte d’intéréts ou de participations dans toutes sociétés, civiles ou
commerciales, entreprises industrielles, financiéres ou immobilieres, frangaise ou étrangeres,
sous quelque forme que ce soit ou dans tous groupements d'intérét économique, et en particulier
par le biais d'apports, de souscription ou acquisition de tout titre, actions parts sociales,
obligations ou autres droits sociaux,

- la gestion de toute participation ou intérét indirect qu’elle puisse posséder dans toute société
frangaise ou étrangere ou tout groupement d'intérét économique,

- la participation directe ou indirecte a toute opération ou entreprise a caractére commercial ou
industriel,

- le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit seule, soit
avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport, de commandite, de
souscription, d’achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d’alliance, de société en participation
ou de prise ou de dation en location ou en gérance de tous biens ou droits, ou autrement,

- ’obtention de tous emprunts nécessaires au financement des opérations ainsi définies, de toutes
cautions, avec ou sans garantie hypothécaire, et la constitution de toutes sliretés nécessaires en
vue de l'octroi d'un financement accordé a la société ou d'un financement dans l'intérét commun
de la société et des sociétés appartenant au méme groupe que la Société,

- conformément aux dispositions de 'article L. 511-7 du Code monétaire et financier, procéder a
des opérations de trésorerie (prét, avance en compte courant, cautionnement etc..) avec des
sociétés ayant avec elle, directement ou indirectement, des liens de capital conférant a I'une des
sociétés liées un pouvoir de contrble effectif sur les autres,

- toutes prestations notamment a ses filiales en matiére notamment d’assistance commerciale,
technique, comptable, financiére, juridique, immobiliére et/ou administrative en particulier
d’assurer leur administration, leur contréle et leur développement,
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et, généralement, faire toutes opérations industrielles, commerciales, financieres, immobiliéres ou
mobiliéres, se rattachant directement ou indirectement a l'objet ci- dessus ou susceptibles de favoriser
le développement et I'extension des affaires sociales.

ARTICLE 3 DENOMINATION SOCIALE

La dénomination de la Société est « ZF INVEST ».

Dans tous les actes, lettres, factures, annonces, publications et autres documents de toute nature émanant
de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie de la
mention « société par actions simplifiée » ou des initiales « S.A.S. », de ’énonciation du montant du
capital social et de I’indication de I’immatriculation de la Société au Registre du commerce et des
Sociétés.

ARTICLE 4 SIEGE SOCIAL

Le siége social est : 375 rue Juliette Récamier, 69970 Chaponnay.

Le Président peut décider seul de transférer le siege social dans le méme département ou dans un
département limitrophe. Il est également autorisé a modifier, en conséquence, les Statuts.

Le transfert du siége social en tout autre lieu est décidé par les associés statuant aux conditions de
majorité prévues par l'Article 17.4 (Décisions collectives : Majorités) des Statuts.

ARTICLE S5 DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années 2 dater de son immatriculation au
Registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 APPORTS - CAPITAL SOCIAL

6.1.  Apports

Les apports a la Société peuvent étre effectués en nature ou en numéraire. La libération des
apports en numéraire peut se faire soit par versement en espéces ou assimilés, soit par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Société.

11 a été fait a la Société, a sa constitution, un apport en numéraire d’un montant total de dix (10)
euros rémunéré par dix (10) actions d’une valeur nominale d'un (1) euro.

Par décisions de l'associé unique du 27 avril 2017, il a été décidé de procéder a la conversion
des 10 actions ordinaires, émises par la Société a sa constitution, en 10 ADP A.

Par décisions de 1’associé unique du 27 avril 2017, le capital social a été augmenté :

- d'un montant de 7.284.067 euros par émission de 7.284.067 actions ordinaires, en
rémunération d'apports en numéraire ;

- d'un montant de 1.309.056 euros par émission de 1.309.056 ADP B, en rémunération
d'apports en numéraire ;

- d'un montant de 8.706.878 euros par émission de 8.706.878 ADP C, en rémunération
d'apports en numéraire ;

- d'un montant de 262.502.383 euros par émission de 210.495.906 actions ordinaires,
17.384.932 ADP A, 4.524.944 ADP B et 30.096.601 ADP C en rémunération partielle
de l'apport de 23.684.163 actions ordinaires, 7.743.593 actions de préférence B,
2.978.305 actions de préférence B2, 10.721.805 actions de préférence C et 21.573.205
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6.2.

obligations convertibles de la société Prosens (819 024 787 R.C.S. Lyon) et de
13.892.199 actions ordinaires de la société Frais Invest (819 249 764 R.C.S. Lyon) ;

- d'un montant de 113.747.113 euros, par émission de 113.747.113 ADP A, en
rémunération d'apports en numéraire.

Par décision du Président en date du 12 juillet 2021 agissant sur délégation des Associés, le
capital social de la Société a été réduit d’un montant total de 30.820.371 euros par voie de rachat
en vue de leur annulation immédiate de 30.820.371 ADP C d’une valeur nominale d’un euro.

Capital social

Le capital social est fixé a la somme de trois cent soixante-deux millions sept cent vingt-neuf
mille cent trente-six (362.729.136) euros, divisé en trois cent soixante-deux millions sept cent
vingt-neuf mille cent trente-six (362.729.136) actions d’une valeur nominale d’un (1) euro
chacune, intégralement souscrites et libérées et réparties comme suit :

- 217.779.973 actions ordinaires (les « AO ») ;
- 131.132.055 actions de préférence de catégorie A (les « ADP A ») ;
- 5.834.000 actions de préférence de catégorie B (les « ADP B ») et

- 7.983.108 actions de préférence de catégorie C (les « ADP C », ci-aprés ensemble avec
les AO, ADP A et ADP B les « Actions »). »

ARTICLE 7 MODIFICATION DU CAPITAL

7.1.

7.2.

Le capital social peut étre augmenté par décisions collectives des associés ou de 'associé unique
statuant dans les conditions prévues par la loi et les Statuts.

La collectivité des associés ou I’associé unique peut aussi, dans les conditions et selon les
modalités fixées par la loi, autoriser ou décider la réduction du capital pour quelque cause et de
quelque maniére que ce soit, étant rappelé qu’en aucun cas la réduction du capital ne peut porter
atteinte a 1’égalité des associés.

ARTICLE 8 FORME ET TRANSMISSION DES ACTIONS

8.1.

8.2.

Inscription en compte

Les Titres sont obligatoirement nominatifs. Ils sont inscrits en comptes individuels tenus par la
Société ou par un intermédiaire agréé conformément aux dispositions 1égales applicables.

Transferts de Titres

Tout Transfert de Titres est soumis a des régles déterminées par un acte extrastatutaire auquel
tous les titulaires de Titres sont partis et conclu en présence de la Société (le « Pacte »). Tout
Transfert de Titres effectué en violation du Pacte sera réputé avoir été réalisé en violation des
Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de I’article L. 227-15 du Code de
commerce, le droit d’agir en nullité appartenant a tout titulaire de Titres.

Sous réserve de ce qui précede et des stipulations de I’ Article 8.3 (Inaliénabilité temporaire) ci-
apres, les Transferts de Titres s’opérent, a I’égard des tiers et de la Société, par un virement du
compte du cédant au compte du cessionnaire sur production d’un ordre de mouvement. Ce
mouvement est inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dénommé
« registre des mouvements de titres ». La Société est tenue de procéder & cette inscription et &
ce virement dés réception de I’ordre de mouvement.
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8.3.

Inaliénabilité temporaire

Tous les Titres, sont incessibles (ce qui est réputé inclure, également, I’octroi de toute slireté ou
nantissement sur ces Titres) jusqu’au 27 avril 2027, conformément aux dispositions de
I’article L. 227-13 du Code de commerce, sauf Transfert Libre et dans les cas prévus au Pacte.

ARTICLE 9 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

9.1.

9.2.

9.3.

Stipulations communes a toutes les Actions

Les Actions autres que les AO sont des actions de préférence au sens de I’article L. 228-11 du
Code de commerce.

La propriété d’une Action entraine, ipso facto, I’approbation des Statuts de la Société ainsi que
celle des décisions des associés.

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder un certain nombre d’Actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires d’Actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis, ne
pourront exercer ce droit qu’a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et,
éventuellement, de I’achat ou de la vente des Actions nécessaires.

Le ou les associés ne supportent les pertes qu’a concurrence de leur apport.
Droits et obligations attachés aux ADP

Les droits et obligations attachés aux ADP A sont décrits en Annexe 2 et a I'Article 17.3 ci-
apres.

Les droits et obligations attachés aux ADP B et ADP C sont respectivement décrits en Annexe 3
et Annexe 4 des Statuts.

Protection des droits particuliers conférés aux ADP

Le maintien des droits particuliers conférés aux ADP est assuré, conformément aux dispositions
légales pour toute modification juridique susceptible d'affecter ces droits, en particulier :

(a) conformément a l'article L. 225-99 alinéa 2 du Code de commerce, la décision de
'assemblée générale des associés de modifier les droits relatifs a une catégorie d'ADP
ne sera définitive qu'aprés approbation par l'assemblée spéciale des titulaires de la
catégorie d'’ADP concernée ; et

(b) conformément a l'article L. 228-17 du Code de commerce en cas de fusion ou de scission
de la Société, les ADP pourront étre échangées contre des actions des sociétés
bénéficiaires du transfert de patrimoine comportant des droits particuliers équivalents
ou selon une parité d'échange spécifique tenant compte des droits particuliers
abandonnés, et, en l'absence d'échange contre des actions conférant des droits
particuliers équivalents, la fusion ou la scission sera soumise & l'approbation de
l'assemblée spéciale de la catégorie d'ADP concernée.

ARTICLE 10 PRESIDENT

La Société est dirigée par un président au sens de [’article L.227-6 du Code de commerce
(Ie « Président ») assisté, le cas échéant, par un organe collégial consultatif dénommé comité exécutif
(le « Comité Exécutif ») dont le Président et les éventuels directeurs généraux feront partie de droit, le
Président et les éventuels directeurs généraux agissant sous le contréle d’un comité de surveillance
(le « Comité de Surveillance »).
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10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Nomination

Le Président est désigné par le Comité de Surveillance statuant a la majorité simple des voix de
ses membres présents ou représentés, pour une durée indéterminée.

Le Président qui succédera au Premier Président, sera choisi exclusivement parmi quatre (4)
candidats proposés par le Sponsor, sur lesquels le Fondateur aura été préalablement consulté.
Le Fondateur pourra récuser au maximum la moitié des candidats proposés par le Sponsor s'il
les considére inadaptés pour exercer cette fonction.

Le Président ne peut pas étre membre du Comité de Surveillance.

Le Président peut étre tout type de personne, physique ou morale. Lorsque le Président est une
personne morale, celle-ci est tenue de désigner un représentant permanent.

Révocation — démission

Le Président peut étre révoqué, ad nutum, 4 tout moment et sans indemnité, sauf en cas d'accord
contraire autorisé par le Comité de Surveillance, par décision du Comité de Surveillance statuant
a la majorité simple des voix de ses membres présents ou représentés.

Le Président peut librement démissionner de ses fonctions en notifiant aux membres du Comité
de Surveillance sa décision au moins six (6) mois avant la date d’effet de cette démission, sauf
si cette démission résulte d’une Invalidité ou d’une Incapacité ou si le Président est dispensé de
préavis par le Comité de Surveillance statuant a la majorité simple des voix de ses membres
présents ou représentés.

Rémunération

La rémunération du Président est déterminée par le Comité de Surveillance statuant a la majorité
simple des voix de ses membres présents ou représentés. Elle ne peut étre modifiée, dans le
respect des engagements contractuels pris envers lui, que par décision du Comité de Surveillance
statuant aux mémes conditions de majorité.

Pouvoirs

Le Président dispose des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom et
pour le compte de la Société, sous réserve des Décisions Importantes énumérées a I’ Article 13.6
(Missions et pouvoirs du Comité de Surveillance) ci-aprés qui seront soumises a I’autorisation
préalable du Comité de Surveillance et des décisions relevant de par la loi ou les Statuts, de la
compétence de la collectivité des associés de la Société.

Le Président peut consentir des délégations de pouvoirs et constituer tous mandataires spéciaux
et temporaires sous réserve, toutefois, du respect des principes rappelés au paragraphe qui
précede.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relevent pas de I’objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I’acte dépassait
cet objet ou qu’il ne pouvait I’ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des Statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Président a le pouvoir de convoquer la collectivité des associés ainsi que le Comité de
Surveillance.

ARTICLE 11 DIRECTEURS GENERAUX

11.1.

Nomination

Un ou plusieurs directeurs généraux peuvent étre nommés pour une durée indéterminée par le
Président apres avoir obtenu I'accord préalable du Comité de Surveillance statuant 4 la majorité
simple des voix de ses membres présents ou représentés.

Le ou les directeurs généraux ne peuvent pas étre membre du Comité de Surveillance.

-5-
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11.2.

11.3.

11.4.

12.1.

12.2.

Les directeurs généraux peuvent étre tout type de Personne.
Révocation — démission

Les directeurs généraux peuvent étre révoqués, ad nutum, a tout moment et, sous réserve
d’accords contraires autorisés par le Président et le Comité de Surveillance, sans indemnité par
décision du Président préalablement agréée par le Comité de Surveillance statuant a la majorité
simple des voix de ses membres présents ou représentés.

Les directeurs généraux peuvent librement démissionner de leurs fonctions en notifiant leur
décision au Président et au Comité de Surveillance au moins six (6) mois avant la date d’effet
de cette démission, sauf si cette démission résulte d’une Invalidité ou d’une Incapacité ou si les
directeurs généraux sont dispensés de préavis par le Président (aprés validation du Comité de
Surveillance statuant a la majorité simple des voix de ses membres présents ou représentés).

Rémunération

La rémunération éventuelle des directeurs généraux est déterminée dans la décision de
nomination par le Président (aprés validation du Comité de Surveillance statuant a la majorité
simple des voix de ses membres présents ou représentés). Elle ne peut étre modifiée que par le
Président (aprés décision du Comité de Surveillance statuant a la majorité simple des voix des
membres présents ou représentés).

Pouvoirs

Les pouvoirs de chacun des directeurs généraux, qui peuvent inclure celui de représenter la
Société a 1’égard des tiers conformément aux dispositions de D’article L. 227-6 du Code de
commerce, sont déterminés dans la décision de nomination par le Président (aprés validation du
Comité de Surveillance statuant & la majorité simple des voix de ses membres présents ou
représentés).

ARTICLE 12 COMITE EXECUTIF

A titre de mesure d’ordre interne, il pourra étre constitué un organe collégial consultatif dénommé
Comité Exécutif, sur décision du Président apreés approbation du Comité de Surveillance.

Composition - nomination

Le Comité Exécutif est composé d’un nombre maximum de cinq (5) membres incluant : (i) le
Président, membre et président de droit du Comité Exécutif, (ii) le cas échéant, le(s) directeur(s)
général(aux), membre(s) de droit du Comité Exécutif et (iii) tout autre membre nommé par le
Président aprés avoir recu l'accord préalable du Comité de Surveillance statuant a la majorité
simple des voix de ses membres présents ou représentés.

Les membres du Comité Exécutif, autres que le Président et, le cas échéant, le(s) directeur(s)
général(aux), sont obligatoirement des personnes physiques.

Les membres du Comité Exécutif autres que le Président peuvent étre salariés de la Société sans
que I’exercice de leur mandat social n’affecte la validité de leur contrat de travail. Ils ne peuvent
pas étre membres du Comité de Surveillance.

Les membres du Comité Exécutif sont désignés pour une durée indéterminée.

Le Président et, le cas échéant, le(s) directeur(s) général(aux), sont membres du Comité Exécutif
pour la durée de leurs mandats respectifs.

Révocation - démission

Les membres du Comité Exécutif autres que le Président et, le cas échéant, le(s) directeur(s)
général(aux), peuvent étre révoqués, ad nutum, a tout moment et, sous réserve d’accords
contraires autorisés par le Président et le Comité de Surveillance, sans indemnité par simple
décision du Président préalablement agréée par le Comité de Surveillance statuant & la majorité
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12.3.

12.4.

12.5.

simple des voix de ses membres présents ou représentés.

La cessation des fonctions du Président et, le cas échéant, du/des directeur(s) général(aux),
entrainera automatiquement la fin de leurs fonctions de membre du Comité Exécutif.

Les membres du Comité Exécutif autres que le Président et, le cas échéant, le(s) directeur(s)
général(aux), peuvent librement démissionner de leurs fonctions en notifiant leur décision au
moins trois (3) mois avant la date d’effet de cette démission, sauf si cette démission résulte
d’une Invalidité ou d’une Incapacité ou si les membres du Comité Exécutif sont dispensés de
préavis par le Président (aprés validation du Comité de Surveillance statuant a la majorité simple
des voix de ses membres présents ou représentés).

Rémunération

La rémunération éventuelle des membres du Comité Exécutif, autres que le Président et le(s)
directeur(s) général(aux), est déterminée par le Président et doit étre préalablement approuvée
par le Comité de Surveillance, statuant a la majorité simple des voix de ses membres présents
ou représentés, lors de leur désignation. Elle ne peut étre modifiée que par décision du Président
apres validation du Comité de Surveillance statuant a la majorité simple des voix des membres
présents ou représentés.

Fonctionnement

Lorsqu’il est constitué, le Comité Exécutif se réunit aussi souvent que 1’intérét social ’exige, et
au moins une fois par trimestre, sur convocation du Président ou d’un directeur général, laquelle
pourra intervenir par tous moyens, méme verbalement.

Le Comité Exécutif ne peut valablement délibérer que si la moitié au moins de ses membres est
présente ou représentée.

Les décisions du Comité Exécutif sont prises a la majorité simple des membres présents ou
représentés, le Président disposant d’une voix prépondérante en cas de partage des voix.

Tout membre du Comité Exécutif pourra se faire représenter aux réunions du Comité Exécutif
par un autre membre du Comité Exécutif.

Les réunions du Comité Exécutif pourront se tenir par conférence téléphonique ou
vidéoconférence et chacune d’entre elles donnera lieu & 1’établissement d’un procés-verbal
diment signé par le Président et consigné dans les registres sociaux de la Société.

Pouvoirs
Les décisions du Comité Exécutif n’ont qu’une portée consultative.

Par dérogation, toute demande de convocation du Comité de Surveillance émanant du Comité
Exécutif s’impose au Président.

Les membres du Comité Exécutif autres que le Président et, le cas échéant, le(s) directeur(s)
général(aux), ne sont pas habilités a représenter la société a I’égard des tiers.

ARTICLE 13 COMITE DE SURVEILLANCE

13.1.

Composition - nomination
Le Comité de Surveillance est a tout moment composé de cing (5) membres.

Les membres du Comité de Surveillance (a 'exception de son président et, le cas échéant, son
vice-président) sont nommés pour une durée indéterminée par décision collective des associés
statuant & la majorité simple des droits de vote des associés présents ou représentés, étant précisé
que :

(a) tant que la Société du Fondateur est associé de la Société, deux (2) membres du Comité
de Surveillance seront nommeés par décision collective des associés sur proposition de




Docusign Envelope 1D: Y115E8CA-EDU4-45/D-8E8/-08BBLUF SEOHE4

13.2.

13.3.

13.4.

la Société du Fondateur ; et

(b) aussi longtemps que le Sponsor détiendra directement ou indirectement le Contréle de
la Société, ses représentants devront €tre majoritaires en droit de vote au sein du Comité
de Surveillance.

Les membres du Comité de Surveillance peuvent étre tout type de Personne. La Personne autre
qu'une personne physique membre du Comité de Surveillance est tenue de désigner un
représentant permanent.

Le Fondateur a la faculté, a son choix, d’étre nommé président (le « PCS ») ou vice-président
(Ie « YPCS ») ou encore simple membre du Comité de Surveillance jusqu’a sa démission, son
déceés ou jusqu’a ce qu’il ne soit plus en mesure d’exercer ses fonctions en raison d’une
Invalidité, d’une Incapacité ou d’une interdiction de gérer (le « Départ du Fondateur »).

Si le Fondateur ne choisit pas d'étre nommé PCS ou VPCS, les membres du Comité de
Surveillance nommeront le PCS et /ou le VPCS a la majorité simple des voix des membres
présents ou représentés parmi ses membres désignés par le Sponsor, aprés consultation du
Fondateur. Nonobstant les stipulations qui précédent, il est précisé que le Fondateur peut a tout
moment notifier au Président, au PCS et au Sponsor son choix d'étre nommé PCS ou VPCS.
Dans ces conditions, le PCS alors en fonction convoquera une réunion du Comité de
Surveillance a I’effet de nommer le Fondateur en qualité de PCS ou de VPCS.

Le Président et les éventuels directeurs généraux ne peuvent pas &tre nommés membres du
Comité de Surveillance.

Rémunération

Les membres du Comité de Surveillance ne pergoivent aucune rémunération au titre de
I'exercice de leurs fonctions.

Révocation — démission

A l'exception des membres du Comité de Surveillance désignés sur proposition de la Société du
Fondateur, les membres du Comité de Surveillance peuvent étre révoqués, ad nutum, a tout
moment et sans indemnité par décision des associés statuant a la majorité simple des droits de
vote des associés présents ou représentés. Les membres désignés sur proposition du Sponsor
peuvent étre révoqués par la seule décision du Sponsor, pris en sa qualité d’associé.

Toutefois, le Fondateur peut étre révoqué de ses fonctions de PCS ou de VPCS et n'étre plus
que membre du Comité de Surveillance au cas ou un tribunal compétent jugerait qu'il a
directement ou indirectement violé une disposition significative des articles 3.6, 8, 11 et 15 du
Pacte et qu’il n’a pas remédi€ a cette violation en dépit de la notification qui lui en aura été faite
par le Sponsor.

Les membres du Comité de Surveillance peuvent librement démissionner de leurs fonctions en
notifiant leur décision au PCS et, le cas échéant, au VPCS au moins un (1) mois avant la date
d’effet de cette démission, sauf si cette démission résulte d’une Invalidité ou d’une Incapacité
ou en cas de dispense de préavis ou de réduction du délai de préavis par le Comité de
Surveillance. En cas de cessation des fonctions d’un membre du Comité de Surveillance, son
successeur devra &tre désigné en respectant les principes de composition du Comité de
Surveillance stipulées a I’ Article 13.1.

Fonctionnement

Le Comité de Surveillance se réunit autant de fois que nécessaire et au moins une (1) fois par
trimestre sur convocation (i) du PCS, (ii) le cas échéant, du VPCS, (iii) de deux (2) au moins de
ses membres agissant conjointement, (iv) du Fondateur (en sa qualité de simple membre du
Comité de Surveillance s'il décide de ne pas étre nommé PCS ou VPCS) ou d'un des membres
du Comité de Surveillance nommé sur proposition de la Société du Fondateur en cas de Départ
du Fondateur ou (v) du Président.
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13.5.

La convocation peut intervenir par tous moyens écrit moyennant un préavis de dix (10) jours
sauf (i) en cas d’urgence accepté par tous les membres ou (ii) si tous les membres du Comité de
Surveillance sont présents ou représentés, auquel cas aucun préavis n’aura a étre respecté, sous
réserve que le ou les Censeurs aient été informés par tout moyen de la tenue de cette réunion au
plus tard le jour précédant celle-ci.

L’auteur de la convocation fixe I’ordre du jour.

Chaque membre du Comité de Surveillance peut se faire représenter par toute Personne de son
choix, sous réserve d’en informer par écrit le PCS et, le cas échéant, le VPCS (une telle
information n’étant pas requise si cette Personne est un Censeur).

Le Comité de Surveillance ne peut valablement délibérer que si ses membres, présents ou
représentés, détiennent au moins la moitié des voix détenues par les membres du Comité de
Surveillance en fonction et si, sur premiere convocation, au moins un (1) des deux (2) membres
du Comité de Surveillance désignés sur proposition de la Société du Fondateur est présent.

Sous réserve de I'Article 13.7, toutes les décisions du Comité de Surveillance seront prises a la
majorité simple des voix des membres présents ou représentés, chaque membre disposant d’une
(1) voix.

Chacune des réunions du Comité de Surveillance donne lieu a 1’établissement d’une feuille de
présence signée par les membres du Comité de Surveillance participant a la réunion, ou leurs
mandataires, et d’un procés-verbal diment signé par le PCS et un membre du Comité de
Surveillance et consigné dans les registres sociaux de la Société.

Les réunions du Comité de Surveillance peuvent se tenir par conférence téléphonique (sous
réserve que puisse étre confirmée l'identité des membres participant par téléphone) ou
vidéoconférence.

Sauf décision contraire des membres du Comité de Surveillance, le Président est également
convoqué et doit assister aux réunions du Comité de Surveillance, sans avoir toutefois voix
délibérative. Le PCS et, le cas échéant, le VPCS peuvent également inviter un ou plusieurs
directeurs généraux a assister aux réunions, sans avoir toutefois voix délibérative.

Censeur(s)

Un ou plusieurs censeurs (les « Censeurs ») peuvent étre désignés pour une durée indéterminée
par le Comité de Surveillance avec 1'accord du Sponsor et du Fondateur statuant & la majorité
simple des voix de ses membres présents ou représentés.

Les Censeurs peuvent étre tout type de personnes, physique ou morale. La personne morale
désignée en qualité de Censeur sera tenue de désigner un représentant permanent.

Les Censeurs peuvent étre révoqués, a tout moment et sans indemnité par le Comité de
Surveillance statuant a la majorité simple des voix de ses membres présents ou représentés dans
les conditions prévues par le Pacte.

Les Censeurs peuvent librement démissionner de leurs fonctions en notifiant leur décision au
PCS et au VPCS au moins un (1) mois avant la date d'effet de cette démission, sauf si cette
décision résulte d'une Invalidité ou d'une Incapacité ou en cas de dispense de préavis ou de
réduction du délai de préavis par le Comité de Surveillance.

Les Censeurs (x) sont systématiquement convoqués et peuvent assister a toutes les réunions du
Comité de Surveillance, sans voix délibérative, et (y) ont droit aux mémes informations
(communiquées dans les mémes conditions de forme et de délai) que les membres du Comité
de Surveillance.

Chaque Censeur comme son représentant permanent pourra se faire représenter aux réunions au
Comité de Surveillance par toute personne de son choix.

En cas de cessation des fonctions d’un Censeur, son successeur devra étre désigné en respectant
les principes stipulés au présent Article.
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13.6.

Missions et pouvoirs du Comité de Surveillance

13.6.1. Le Comité de Surveillance a, outre le pouvoir de nommer le Président et le ou les Censeurs, le
pouvoir de réunir ou de consulter la collectivité des associés et les pouvoirs dévolus par I'Article
13.6.2 ci-apres.

13.6.2.

Le Président, les éventuels directeurs généraux de la Société ou les organes sociaux des Filiales
ne prendront aucune des décisions listées ci-dessous ni aucune mesure qui conduirait aux mémes
conséquences que ’une des décisions listées ci-dessous (en ce compris, si applicable, la mise
desdites décisions a I’ordre du jour des délibérations de la collectivité des associés de la Société),
sans avoir obtenu, au préalable, I’accord du Comité de Surveillance statuant a la majorité simple
des voix de ses membres présents ou représentés (les « Décisions Importantes ») :

(a)
(b)

(©)

(d

(e)

®

)]

(0

(i)

G
(k)

I’approbation et la modification du Budget Annuel et du Business Plan ;

toute modification des méthodes et principes comptables et fiscaux appliqués par la
Société et ses Filiales qui serait susceptible d’avoir un impact significatif sur les comptes
ou les déclarations fiscales de ces dernieéres ;

I’exercice par le Groupe d’une activité différente de 1’Activité Fruits/Légumes Frais,
Marée et Crémerie ou la cessation par le Groupe de I’Activité Fruits/Légumes Frais,
Marée et Crémerie ;

la création, la liquidation, ’acquisition ou la cession, directement ou indirectement, de
toute Filiale ou fonds de commerce, a I’exception toutefois des créations lies a
I’ouverture d’un magasin du Réseau Grand Frais ou de I’enseigne Fresh dans le cours
normal des affaires ;

toute proposition aux associés de la Société d’émission (ou modification) de valeurs
mobiliéres par la Société ou de modification de son capital et toute émission (ou
modification) de valeurs mobiliéres par les Filiales ou modification du capital des
Filiales ;

la nomination, la révocation ou la rémunération (s’il n’est pas salarié par ailleurs) de
tout mandataire social, censeur ou commissaire aux comptes de la Société et des Filiales

2

I’engagement de toute dépense d’investissement, d’achat d’immobilisation ou d’actifs
(y compris sous forme d’options) au-dela d’un montant annuel curnulé de 500.000 euros
non prévu au Budget Annuel étant précisé que les dépenses d’investissement qui auront
été spécifiquement approuvées par le Comité de Surveillance ne seront pas prises en
compte dans le seuil de 500.000 euros et ce, pour la totalité de la dépense considérée ;

tout accord (autre que les contrats de travail) entre un associé de la Société ou d’une
Société des Cadres ou d’un de leurs Affiliés, d’une part, et la Société ou I’une de ses
Filiales, d’autre part, et, de maniére générale, toute convention visée par les articles
L. 227-10 et suivants du Code de commerce ;

toute décision susceptible de constituer ou d’entrainer un cas d’exigibilité anticipé ou
un cas de défaut potentiel aux termes du Contrat de Crédits Senior ou de tout autre
financement externe qui viendrait s’y substituer ou toute décision qui nécessiterait
I’accord des préteurs au titre du Contrat de Crédits Senior ou de tout autre financement
externe qui viendrait s’y substituer ;

’arrété des comptes annuels et ’affectation des résultats ;

toute décision de nature stratégique ayant un impact sur le Business Plan du Groupe ;

-10-
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M

(m)

(n)

(o)

(p)

(@

(r)

(s)

®
()

v)

(W)

)

toute mise en place ou modification, non prévue dans le Budget Annuel, d’un emprunt
ou d’une ligne de découvert supérieur a 500.000 euros ;

tous investissements non prévus dans le Budget Annuel dés lors que le montant
individuel de cet investissement excédera un seuil de 400.000 euros ;

Poctroi de toute caution, de tout aval, de tout gage ou de toute siireté ou garantie, pour
un montant unitaire supérieur a 50.000 euros par engagement ou au-dela d’un montant
total annuel d’engagement de 100.000 euros, non prévu dans le Budget Annuel ;

toute décision de conclure, modifier, renouveler ou résilier un contrat, autre qu’un
contrat d’achat de marchandises relatif a 1’Activité Fruits/Légumes Frais, Marée et
Crémerie, représentant un coiit supérieur a 200.000 euros ou un chiffre d’affaires d’un
montant supérieur a 200.000 euros ;

toute modification (a I’exception des modifications nécessaires pour assurer la mise en
conformité des Statuts ou des statuts de 1’une quelconque des Filiales avec les
dispositions légales et réglementaires qui leur sont respectivement applicables) des
Statuts ou de I’'une quelconque des principales Filiales (c’est-a-dire, autres que celles
dont 'EBITDA n’excéde pas 1.000.000 euros) ;

toute prise de participations, cessions, acquisitions de société ou de fonds de commerce
pour un montant unitaire supérieur a 5.000.000 euros, création ou dissolution de Filiales
ou de joint-venture ;

tout projet de fusion et toute opération de restructuration juridique du Groupe (y compris
toute opération d’émission de valeurs mobiliéres par I’une quelconque des sociétés du
Groupe) ;

I’introduction en bourse de la Société et/ou de toute Filiale, et le choix de 1’établissement
introducteur ;

toute distribution de dividendes ou de réserves par la Société et les Filiales du Groupe ;

la nomination, le licenciement ou la révocation ou la rémunération des membres du
comité exécutif ou des directeurs généraux de la Société (que ce soit au titre de leur
mandat ou concernant les autres fonctions qu’ils exercent au sein du Groupe) ;

le recrutement ou le licenciement du directeur financier du Groupe ainsi que le
recrutement ou le licenciement de tout salarié du Groupe dont la rémunération brute
annuelle est supérieure a 80.000 euros ;

toute décision visant a introduire une procédure judiciaire ou arbitrale d’un enjeu
supérieur & 300.000 euros ou la signature de toute transaction excédant ce montant ; et

tout engagement d’accomplir I’un quelconque des actes mentionnés ci-dessus ou de
conférer une option ou tout autre contrat dont 1’exercice obligerait ou serait susceptible
d’obliger la Société ou une de ses Filiales, & accomplir un des actes mentionnés ci-
dessus.

Le Président, les éventuels directeurs généraux de la Société et les organes sociaux des Filiales
doivent fournir aux membres du Comité de Surveillance, sur leur demande et dans des délais
raisonnables, toute information nécessaire a la prise desdites décisions. Ils doivent, par ailleurs,
informer le Comité de Surveillance lors des réunions ultérieures du suivi de la mise en ceuvre
opérationnelle de ces décisions.

-11 -




vocudsign Envelope 1D: Y115E8CA-EBU4-437D-8E8/-U8B8LE3HOFB4

13.7.

Le Sponsor et le Fondateur ont la faculté de demander au Comité de Surveillance d'entendre le
Président, le cas échéant les directeurs généraux (et, le cas échéant les autres membres du
Comité Exécutif) sur tout sujet sur lequel ils estimeront que leur présence est pertinente.

Décisions du Comité de Surveillance soumises a I’accord du Fondateur

Le Comité de Surveillance ne pourra pas autoriser le Président, les éventuels directeurs généraux
de la Société ou les organes sociaux des Filiales a prendre 1’une des décisions listées ci-dessous,
et la collectivité des associés ne pourra délibérer sur I'une des décisions listées ci-dessous, sans
l'accord préalable du Fondateur, ou en cas de Départ du Fondateur, de Monsieur Jérdme
Guillarme :

(a) toute opération de croissance externe (build up), et ses modalités de financement,
réalisée pour une valeur d’entreprise excédant quatre-vingt (80) millions d'euros ;

(b) I’introduction en bourse de la Société et/ou de toute Filiale avant le troisiéme
anniversaire de la Date de Réalisation, et le choix de I’établissement introducteur ; ou

() toute modification majeure de la stratégie et de I'activité principale de la Société et de
ses Filiales en ce compris ’exercice par le Groupe d’une activité différente de I’ Activité
Fruits/Légumes Frais, Marée et Crémerie ou la cessation par le Groupe de I’Activité
Fruits/Légumes Frais, Marée et Crémerie ou de toute nouvelle activité s'inscrivant dans
une perspective de modification majeure de la stratégie.

ARTICLE 14 INFORMATIONS FINANCIERES

Le Président et les éventuels directeurs généraux de la Société préparent et communiquent & chacun des
membres du Comité de Surveillance et a la Société du Fondateur si le Fondateur n’est plus membre du
Comité de Surveillance, les documents et informations suivants :

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

annuellement, dans les cent vingt (120) jours suivant la date de cloture de chaque exercice, (i)
les comptes sociaux annuels de la Société et de chacune de ses Filiales Significatives, y
compris leurs annexes, audités par les commissaires aux comptes de la Société, ou, selon le
cas, de la Filiale considérée, et (ii) les comptes consolidés annuels du Groupe, y compris leurs
annexes, audités par les commissaires aux comptes de la Société ;

annuellement, dans les quatre-vingt (80) jours suivant la date de cloture de chaque premier
semestre (soit le 31 mars de chaque année), (x) les comptes sociaux semestriels de la Société
et de chacune de ses Filiales Significatives, y compris leurs annexes, audités mais non certifiés
par les commissaires aux comptes de la Société, ou, selon le cas, de la Filiale considérée, et
(y) les comptes consolidés semestriels du Groupe, y compris leurs annexes, audités mais non
certifiés par les commissaires aux comptes de la Société;

trimestriellement, dans les quatre-vingt (80) jours suivant la fin de chaque trimestre, (W) un
état des nouveaux baux commerciaux ainsi que de leurs principales caractéristiques (adresse,
loyer), (x) le bilan et le compte de résultat trimestriel consolidé du Groupe, (y) un tableau de
cash flow consolidé du Groupe et (z) une comparaison de ces éléments avec le budget annuel
consolidé de I’exercice en cours et avec I’exercice précédent ;

mensuellement, dans les vingt (20) jours suivant la fin de chaque mois, un tableau de bord
regroupant la position de trésorerie, les principaux agrégats du compte de résultat mensuel
consolidé du Groupe et les autres indicateurs clés de 1’activité déterminés conjointement par
le PCS, le cas échéant, le VPCS et le Sponsor (le « Reporting Mensuel ») ;

au plus tard a la fin de chaque exercice social, un budget prévisionnel annuel concernant la

Société et ses Filiales et détaillé mensuellement, faisant apparaitre (i) sur une base consolidée,
le compte de résultat, le tableau de financement, et le bilan simplifié, et (ii) sur une base non
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(b

consolidée le compte de résultat, le tableau de financement et le bilan simplifié, ainsi qu’un
commentaire détaillé de ce budget décrivant notamment sa construction, ses principales
hypothéses et les principaux faits significatifs de 1’exercice qu’il couvre et (iv) le plan de
développement et d’ouvertures de magasins du Réseau Grand Frais et de I’enseigne Fresh (le
« Budget Annuel ») ;

dans les quatre-vingt-dix (90) jours aprés la fin de chaque exercice social, la version révisée
du Budget Annuel ;

si le Comité de Surveillance lui en a fait la demande expresse moyennant un préavis
raisonnable, le Président devra également présenter au Comité de Surveillance, dans le mois
suivant la validation du Budget Annuel, une réactualisation du Business Plan a trois (3) ans ;
et

préalablement a toute modification des Accords Grand Frais ou & toute mesure susceptible
d’affecter les Accords Grand Frais, des détails sur ces modifications ou mesures.

Le Comité de Surveillance peut, en outre, solliciter du Président et des éventuels directeurs
généraux de la Société toutes informations, et notamment les comptes, de toute Filiale ne
constituant pas une Filiale Significative.

Une réunion de reporting mensuel sera organisée entre le PCS, le cas échéant, le VPCS, le
Sponsor, le Fondateur, le Président, les éventuels directeurs généraux et le directeur financier
(et, selon le cas, tout autre cadre dont la présence serait utile). Le PCS, le cas échéant, le VPCS
et le Sponsor conviendront du format du reporting 8 communiquer en amont de cette réunion.

Le Comité de Surveillance peut a tout moment réaliser ou faire réaliser par les commissaires
aux comptes de la Société ou tout auditeur ou conseil qu’il choisit un audit comptable, financier,
stratégique, fiscal et/ou juridique de tout ou partie du Groupe. Les frais, honoraires et débours
de cet audit sont supportés par la Société et/ou les Filiales, dans le respect de leur intérét social.

Le Sponsor et/ou la Société du Fondateur sont en droit de solliciter, pour justes motifs et de
maniére exceptionnelle, la réalisation d’audits dont ils devront supporter les coiits sauf si ceux-
ci ont été préalablement convenus entre la Société du Fondateur et le Sponsor.

ARTICLE 15 CONVENTION REGLEMENTEES

15.1.

Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée, entre la Société et son
Président, I’un de ses dirigeants, 1’un de ses associés disposant d’une fraction des droits de vote
supérieure & 10 % ou, s’il s’agit d’une société associée, la société la Contrdlant, devra étre
communiquée au Comité de Surveillance en vue de son autorisation conformément aux
stipulations de I'Article 13.6.2 (i) (Missions et pouvoirs du Comité de Surveillance) ci-avant
puis, le cas échéant, aux commissaires aux comptes de la Société dans le mois de la cléture de
I’exercice au cours duquel elle a été conclue.

Tout dirigeant ou associé intéressé devra informer le Président de D’existence d’une telle
convention dans les trente (30) jours de sa conclusion. Le Président donnera avis au commissaire
aux comptes de la Société, s’il en a été désigné, de la conclusion de cette convention dans le
mois de la cldture de ’exercice au cours duquel elle a été conclue.

Dans I’hypothése ou le Président aurait lui-méme conchu une telle convention avec la Société,
il en déclarerait I’existence aux commissaires aux comptes de la Société, s’il en a été désigné,
dans les trente (30) jours de la conclusion de cette convention.

Les associés statuent sur le rapport des commissaires aux comptes ou, s’il n’en a pas été
désignés, du Président sur les conventions réglementées au cours de la décision collective
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appelée a se prononcer sur les comptes de l’exercice social au cours duquel elles sont
intervenues.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants, d’en supporter les
conséquences dommageables pour la Société.

Les stipulations prévues ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes et conclues a des conditions normales qui doivent, néanmoins, étre
communiquées aux commissaires aux comptes, s’il en a été désigné. Tout associé a le droit d’en
obtenir communication.

15.2. Lorsque la Société ne comporte qu’un seul associé, les conventions intervenues entre le
Président ou les dirigeants et la Société ne donnent pas lieu a un rapport des commissaires aux
comptes ou, s’il n’en a pas été désignés, du Président mais sont soumises a 1’approbation de
I’associé non dirigeant et sont simplement mentionnées sur le registre des décisions.

ARTICLE 16 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les associés collectivement peuvent nommer un ou plusieurs commissaires aux comptes.

La nomination d’un commissaire aux comptes peut étre demandée en justice par un ou plusieurs associés
représentant au moins le dixiéme du capital social.

Si la Société vient a dépasser, & la cloture d’un exercice social, les chiffres fixés réglementairement pour
deux des trois critéres que sont le total de bilan, le montant hors taxe du chiffre d’affaires et le nombre
moyen de salariés permanents employés au cours de I’exercice ou si elle vient a Contrdler une ou
plusieurs sociétés ou a étre Contrdlée par une ou plusieurs sociétés, les associés collectivement désignent
au moins un commissaire aux comptes titulaire auquel incombe les missions fixées par la loi et les
réglements qui la complétent.

Si la Société vient a étre astreinte a publier des comptes consolidés, elle doit désigner au moins deux
commissaires aux comptes titulaires.

Le ou les commissaires aux comptes sont nommés pour six exercices. Leurs fonctions expirent a 1’issue
de la décision collective des associés qui statue sur les comptes du sixiéme exercice social clos depuis
leur nomination.

Le commissaire aux comptes doit étre convoqué a toutes les décisions collectives des associés prises
sous la forme d’une assemblée générale.

A toute époque de I’année, le ou les commissaires aux comptes, ensemble ou séparément, opérent toutes
vérifications et tous contrdles qu’ils jugent opportuns.

ARTICLE 17 DECISIONS COLLECTIVES

17.1. Champ d’application

Sans préjudice des stipulations de 'Article 13.6.2 (Missions et pouvoirs du Comité de
Surveillance), les décisions suivantes sont de la compétence exclusive des associés, toute autre
décision relevant de la compétence du Président, des éventuels directeurs généraux ou du
Comité de Surveillance, selon les cas :

(a) approbation des comptes annuels et consolidés de la Société et affectation des résultats ;
(b) nomination des commissaires aux comptes ;

© nomination et révocation des membres du Comité de Surveillance ;

(d) augmentation, amortissement ou réduction du capital social ;
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17.2.
17.2.1.

17.2.2.

17.2.3.

17.2.4.

(e) émission d’obligation convertibles ou remboursables en actions ou avec bons de
souscription et plus généralement de toutes valeurs mobiliéres pouvant donner acces,
immédiatement ou a terme, au capital et aux droits de vote de la Société ;

® approbation d’une fusion, d’une absorption, d un apport partiel d’actif ou d’une scission
concernant la Société ;

(2) transformation de la Société ;

(h) dissolution de la Société ;

(i) prorogation de la Société ; et

€)) modification des Statuts.

L’associé unique ne peut déléguer ses pouvoirs.
Mode de délibération
Convocation

Les décisions collectives des associés sont prises sur convocation du Président, du Comité de
Surveillance, du PCS ou d’un ou plusieurs associés représentant ensemble plus de 30 % des
droits de vote de la Société.

Les décisions collectives résultent, au choix de I’auteur de la convocation, d’un vote par
correspondance, d’un acte sous seing privé exprimant le consentement de tous les associés ou
d’une assemblée générale.

L’ordre du jour des décisions ou de 1’assemblée est fixé par I’auteur de la convocation, sous
réserve de I’autorisation préalable du Comité de Surveillance pour les décisions listées aux
Article 13.6.2 et Article 13.7.

Consultation par correspondance

En cas de consultation par correspondance, 1’auteur de la convocation adresse au domicile ou
au siége social de chacun des associés, par lettre recommandée, le texte des résolutions
proposées ainsi que les documents nécessaires a 1’information des associés. Ces derniers
disposent d’un délai de quinze (15) jours & compter de la date de réception des projets de
résolutions pour faire parvenir leur vote au Président. Tout associé n’ayant pas répondu dans le
délai ci-dessus sera considéré comme s’étant abstenu.

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le Président, sur lequel est
portée la réponse de chaque associé.

Décisions par acte sous seing privé

Les associés peuvent prendre des décisions collectives par un acte sous seing privé exprimant
leur consentement unanime, a leur seule initiative, sans y avoir été invités par le Président, le
Comité de Surveillance ou le PCS et sans aucune autre formalité. Cette méme possibilité est
offerte a I’associé unique.

Assemblées générales

En cas de réunion d’une assemblée générale, la convocation est faite dix (10) jours a I’avance
par tous moyens écrits offrant la preuve d’un accusé de réception avec mention de I’ordre du
jour et des lieu, jour et heure de la réunion. Toutefois, dans I’hypothése ot tous les associés sont
présents ou représentés, 1’assemblée générale peut se réunir valablement sur convocation
verbale et sans délai.

\

A la lettre de convocation sont joints tous les documents nécessaires a I’information des
associés.

Toute assemblée générale peut étre tenue par visioconférence, conférence téléphonique ou tout
autre moyen de télécommunication permettant I’identification des associés.
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17.3.

17.4.

[’assemblée générale est présidée par le Président, a défaut, ’assemblée générale élit son
président.

L’assemblée générale convoquée a I’initiative d'un commissaire aux comptes est présidée par
celui-ci.

A chaque assemblée générale est tenue une feuille de présence et il est dressé un procés-verbal
de la réunion, signé par le Président et I’associé représentant le plus grand nombre de droits de
vote.

L’assemblée générale ne délibere valablement que si les associés présents ou représentés
rassemblent plus de la moitié des droits de vote.

Les décisions de la collectivité des associés, qu’elles soient sous seing privé, résultant d’une
consultation écrite ou d’une assemblée générale, sont retranscrites sur des proceés-verbaux
consignés dans un registre coté et paraphé, tenu selon les modalités précisées aux articles
R. 225-22 et R. 225-49 du Code de commerce (sur renvoi de ’article R. 225-106 du Code de
commerce).

Vote

Chaque associé¢ peut participer a toutes les décisions collectives quelles qu’elles soient, par lui-
méme ou par le mandataire de son choix.

A chaque AO, ADP B et ADP C est attaché un (1) droit de vote et, a chaque ADP A est attaché
3,5 droits de vote.

Majorités

A D’exception (i) des décisions ot ’'unanimité est requise par la loi et (ii) des décisions prises
sous la forme d’un acte sous seing privé qui requié€rent par hypothése un accord unanime, les
décisions collectives seront adoptées a la majorité des 3/4 des droits de vote pour les décisions
visés aux points (e) (sauf si cette émission de valeurs mobiliéres est nécessaire afin d’éviter le
bris de covenants prévus aux termes du Contrat de Crédits Senior ou de tout financement externe

qui viendrait les refinancer (equity cure), (p) et (r) de I'Article 13.6.2 et 4 1a majorité simple des
droits de vote pour toute autre décision relevant de la compétence de la collectivité des associés.

ARTICLE 18 ASSEMBLEES SPECIALES

18.1.

18.2.

18.3.

Les droits attachés a une catégorie d’actions ne pourront étre modifiés qu’aprés approbation de
I’assemblée spéciale des titulaires de cette catégorie d’actions. Sauf décision contraire de la
collectivité des associés ou de I’associé unique, en cas d’émission ou d’annulation d’actions de
catégories d’actions déja émises par la Société, et sous réserve que les droits et obligations de
ces catégories d’actions soient inchangés, les droits des porteurs d’une catégorie d’actions
donnée seront considérés comme ne faisant I’objet d’aucun aménagement.

Conformément a I’article L. 228-17 du Code de commerce, en cas de fusion ou de scission, les
actions de préférence pourront étre échangées contre des actions des sociétés bénéficiaires du
transfert de patrimoine comportant des droits particuliers équivalents, ou selon une parité
d’échange spécifique tenant compte des droits particuliers abandonnés ; en I’absence d’échange
contre des actions conférant des droits particuliers équivalents, la fusion ou la scission sera
soumise a I’approbation de 1’assemblée spéciale des titulaires d’actions de préférence.

L’assemblée spéciale des titulaires de chaque catégorie d’actions délibére et statue dans les
conditions de quorum et de majorité prévues pour les décisions des associés, étant précisé que
les modalités de convocation et de tenue des assemblées spéciales seront identiques a celles
applicables 2 la collectivité des associés en application des Statuts de la Société.
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ARTICLE 19 EXCLUSION

19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

Cas d’exclusion

Conformément aux dispositions de l'article L. 227-16 du Code de commerce, tout associé pourra
étre exclu de la Société dans les conditions prévues ci-apres :

(a) pour tout associé, s’il ne respecte pas son obligation de céder ses Titres dans le cadre du
Droit de Cession Forcée ;

b) pour une Société des Cadres, si elle cesse de respecter les conditions fixées par le Pacte ;
et

(c) pour tout associé, dans I’hypothéese ot il n’exécuterait pas ses obligations de cession au

titre des droits de liquidité du Sponsor et du Fondateur (Introduction en Bourse et Droit
de Cession Forcée) tels que prévus et définis par le Pacte.

Procédure d’Exclusion

Dés que le Président, un membre du Comité de Surveillance ou un associé a connaissance d’un
éveénement susceptible d’entrainer 1’exclusion d’un associé, il en informe immédiatement le
Comité de Surveillance.

Si le Comité de Surveillance estime les griefs recevables, il informe, par tout moyen écrit,
I’associé, dont le comportement est susceptible d’entrainer son exclusion, des griefs qui lui sont
reprochés et ’enjoint & régulariser sa situation, pour autant qu'une telle régularisation soit
possible.

L’associé concerné disposera du droit de présenter son point de vue et ses explications aupres
du Comité de Surveillance par tout moyen écrit dans un délai de sept (7) jours & compter de la
notification susvisée.

S’il I’estime opportun, le Comité de Surveillance pourra, dés réception des observations de
’associé concerné, se prononcer sur I’exclusion de I’associé concerné, en précisant les motifs
de la procédure d’exclusion envisagée. La décision d’exclusion est prise a la majorité simple
des voix des membres du Comité de Surveillance présents ou représentés, étant précisé que (i)
les membres du Comité de Surveillance désignés sur proposition du Sponsor ne prendront pas
part au vote si la décision d’exclusion porte sur le Sponsor et (ii) les membres du Comité de
Surveillance désignés sur proposition de la Société du Fondateur ne prendront pas part au vote
si la décision d’exclusion porte sur la Société du Fondateur.

Le PCS notifiera la décision du Comité de Surveillance a 1’associé concerné et au Président de
la Société par lettre recommandée avec avis de réception.

Prix de rachat

En cas d’exclusion d’un associé dans les cas prévus aux paragraphes 20.1(a) et 20.1(b)
(Cus d’exclusion), les Titres détenus par cet associé seront rachetés a un prix égal a 70 % de leur
de Valeur de Revient.

Modalités de I’exclusion

Le transfert des Titres est réalisé dans un délai maximum de trois (3) mois par la délivrance a
I’associé exclu d’un chéque de banque ou d’un ordre irrévocable de virement d’un montant égal
au prix des Titres rachetés déterminé conformément au paragraphe précédent. Dans le cas ou
’associé exclu, pour quelque raison que ce soit, ne se trouve pas en mesure de recevoir le
paiement du prix, ce prix est, a la diligence de la Société, consigné ou séquestré aupres de tout
établissement bancaire ou notaire ; & compter de cette consignation ou ce séquestre, la Société
est réputée avoir rempli ses obligations au titre du paiement du prix.

Le transfert des Titres détenues par 1’associé exclu interviendra automatiquement, méme sans
production d’un ordre de mouvement signé par 1’associé exclu, le jour de (i) la réception par
l'associé exclu du prix ou (ii) de la notification par la Société qu'elle a consigné ou séquestré le
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prix conformément au paragraphe précédent. Pour ce faire, le PCS inscrira dans les livres de la
Société le transfert des Titres.

Les Titres seront cédés tout droit aux dividendes, intéréts ou autres droits pécuniaires attachés,
et libres de tout privilége, nantissement ou siireté de quelque nature que ce soit, ce dont I’associé
exclu doit faire son affaire.

Les Titres rachetés par la Société en application du présent Article devront dans un délai de six
(6) mois, soit étre cédées par la Société a un associ€ ou a un tiers dans le respect des présents
Statuts, soit étre annulés.

A compter de la décision d’exclusion et jusqu'a la date du transfert de propriété des Titres de
I’associé exclu, tous les droits non pécuniaires attachés a la propriété des Titres tant par les
présents Statuts que par la loi seront suspendus. En particulier, I’associé exclu n’a plus droit aux
informations destinées aux associés, n’est plus convoqué en vue de participer aux décisions
collectives des associés et ne peut pas prendre part aux votes sur ces décisions collectives. Les
Titres de la Société attribués & ou souscrits par 1’associé exclu entre la date de la décision
d’exclusion et jusqu’a la date de cession sont de plein droit incluses dans les Titres objet de
I’exclusion.

La mise en ccuvre de la procédure d’exclusion sera faite sans préjudice de I’éventuelle
responsabilité de I’associé exclu pour les préjudices qu’il aura causés, le cas échéant, a la Société
ou aux autres associés, a raison du comportement ayant fondé la mise en ceuvre de la procédure
d’exclusion.

ARTICLE 20 COMITE D’ENTREPRISE

Les délégués du comité d’entreprise exercent les droits prévus par les articles L. 2323-62 a L. 2323-67
du Code du travail auprés du Président, ou aupres de la personne déléguée par lui a cet effet.

Le Président recoit les observations du comité d’entreprise en cas de délibérations requérant 1’unanimité
des associés et lui communique les décisions collectives prises par les associés.

Les demandes d'inscription a l'ordre du jour formulées par le comité d’entreprise en application de
’article L. 2323-67 du Code du travail sont adressées par le comité d'entreprise représenté par un de ses
membres, au siége social de la Société. Elles sont formulées par lettre recommandée avec avis de
réception et sont adressées dans un délai de cing (5) jours avant la date de 'assemblée réunie sur premiére
convocation. Les demandes sont accompagnées du texte des projets de résolution qui peuvent étre
assortis d'un bref exposé des motifs.

ARTICLE 21 EXERCICE SOCIAL

L’exercice social commence le ler octobre de chaque année et finit le 30 septembre de I’année suivante.

ARTICLE 22 INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse 1’inventaire et les comptes annuels conformément
aux dispositions du titre II du livre 1° du Code de commerce, aprés avoir procédé, méme en cas
d’absence ou d’insuffisance de bénéfices, aux amortissements et provisions prévus par la loi, pour que
le bilan soit sincere.

Il établit un rapport €crit sur la situation de la Société et son activité pendant I’exercice écoulé.

Tous ces documents sont mis a la disposition du commissaire aux comptes, s’il en a été désigné, dans
les conditions 1égales et réglementaires.
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ARTICLE 23 AFFECTATION DES RESULTATS

23.1.
23.1.1.

23.1.2.

23.2.
23.2.1.

23.2.2.

23.3.
23.3.1.

23.3.2.

23.3.3.

Bénéfice Distribuable

Le compte de résultat récapitule les produits et charges de ’exercice et fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de 1’exercice.

Sur le bénéfice de I’exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pour cent (5%) au moins pour étre affectés a la réserve légale. Ce prélevement cesse d’étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve légale atteint le dixiéme du capital social ; il retrouve son
caractére obligatoire lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est descendue en
dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I’exercice diminué des pertes antérieures
et des sommes portées en réserve, et augmenté s’il y a lieu du report bénéficiaire antérieur (le
« Bénéfice Distribuable »).

Sommes Distribuées

La collectivité des associés ou I’associé unique peut décider d’affecter tout ou partie du Bénéfice
Distribuable a la dotation de réserves facultatives ordinaires ou extraordinaires, de le reporter a
nouveau ou de le distribuer entre les associés dans les conditions ci-apres.

Aprés approbation des comptes et constatation de l'existence de sommes distribuables, la
collectivité des associés ou l'associé unique, dans le respect des droits attachés aux AO et aux
ADP, selon leurs termes et conditions :

(a) déterminent la part de ces sommes qui leur est attribuée sous forme de dividendes ;

b affectent la part non distribuée du bénéfice de l'exercice dans les proportions qu'ils
p
déterminent, soit a un ou plusieurs fonds de réserves, généraux ou spéciaux, soit au
compte "report & nouveau".

Reégles applicables aux distributions

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut &tre faite aux associés lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les Statuts ne permettent pas de distribuer. L’écart de
réévaluation n’est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s’il en existe, sont, aprés approbation des comptes par ’assemblée générale,
reportées a nouveau, pour &tre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a
extinction.

Le paiement des dividendes a lieu aux époques fixées par la collectivité des associés ou par
’associé unique, sous réserve des dispositions légales fixant un délai maximal pour cette mise
en paiement.

ARTICLE 24 CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre mois qui suivent
I’approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter les associés a I’effet de décider
s’il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Dans I’hypothése ou la dissolution n’est pas prononcée par les associés, la Société est tenue au plus tard
a la cloture du deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue,
de réduire son capital d’un montant au moins égal a celui des pertes qui n’ont pu étre imputées sur les
réserves, sous réserve de ne pas tomber en dessous du minimum légal, si dans ce délai les capitaux
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propres nn’ont pas été reconstitués a concurrence d’une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

ARTICLE 25 DISSOLUTION - LIQUIDATION

25.1. La dissolution et la Liquidation de la Société sont effectuées conformément aux dispositions
légales et réglementaires du Code de commerce.

25.2. En cas de Liquidation de la Société, I’ Actif Net de Liquidation sera réparti entre les associés
conformément aux droits attachés aux ADP B et aux ADP C.

ARTICLE 26 INTRODUCTION '

Dans le cas ot la Société procéderait  une Introduction, I’intégralité des ADP de la Société, a l'exception
des ADP C (les « ADP Converties ») sera, immédiatement avant I’Introduction, convertie en AO de la
Société (les « Actions Ordinaires Nouvelles »). Dans ce cadre, les Actions Ordinaires Nouvelles seront
réparties entre les porteurs d’ADP Converties comme suit :

(2)

(®)

(©)

(d)

la clé de répartition applicable en cas de Liquidation, conformément aux termes et
conditions des ADP, sera appliquée en supposant un Actif Net de Liquidation égal a la
Valeur d’Introduction, de sorte que soit calculée la quote-part de cet Actif Net de
Liquidation théorique revenant a chaque catégorie d’ADP Converties et aux AO ;

la valeur unitaire théorique d’une AO (le « Prix d’Introduction Théorique ») sera
calculée en divisant la quote-part de cet Actif Net de Liquidation théorique revenant aux
AO par le nombre d’AO existantes ;

le nombre total d’Actions Ordinaires Nouvelles revenant a chaque catégorie
d’ ADP Converties sera alors calculé en divisant (x) la quote-part arrétée conformément
au paragraphe (a) ci-dessus (y) par le Prix d’Introduction Théorique ;

le nombre total d’Actions Ordinaires Nouvelles sera répartie entre les associés d’une
méme catégorie d’ADP Converties proportionnellement a la quote-part du nombre total
d’ADP Converties de cette catégorie que représentent celles détenues par chaque
associé,

ARTICLE 27 CONTESTATIONS

Toute contestation qui pourrait s’élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation, soit entre les
associés, soit entre la Société et les associés eux-mémes, concernant I’interprétation ou I’exécution des
Statuts, ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux compétents dans
les conditions de droit commun.
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ANNEXE 1
DEFINITIONS

désigne le produit de la liquidation disponible apres extinction du passif
(a I’exception des passifs correspondant aux capitaux propres de la
Société et des éventuelles renonciations des créanciers a tout ou partie
de leur droit de créance) et paiement des frais de liquidation.

désigne a tout moment donné toute AO ou ADP émise par la Société.

a le sens qui lui est attribué a I'Article 26 des Statuts.

désigne le commerce de détail de (i) fruits frais et 1égumes frais en vrac
et/ou conditionnés, produits traiteurs non assaisonnés, a base de fruits
frais et légumes frais, produits de la mer et d’eau douce, saurisserie,
transformation des produits vendus a base de fruits, légumes et poissons
frais, produits traiteurs a base de produits de la mer et d’eau douce,
notamment soupes fraiches et pasteurisées a base de fruits, légumes et
poissons frais, fleurs et plantes (en ce comprises les activités supports
s’y rattachant de maniere exclusive, notamment la logistique et la
centrale d’achat) et (ii) tous produits laitiers, ovo-produits, pates
fraiches et assimilées, biscuiterie industrielle pour les fournisseurs
désignés dans les Accords Grand Frais, viennoiserie industrielle (avec
date de péremption), vins, glaces et sorbets.

a le sens qui lui est attribué dans le Pacte.

désigne les actions de préférence émises par la Société.

désigne les actions de préférence de catégorie A émises par la Société
a la Date de Réalisation et dont les caractéristiques figurent en Annexe
2 des Statuts et toutes les actions de préférence de catégorie A ayant les
meémes caractéristiques et qui seraient émises ultérieurement.

désigne les actions de préférence de catégorie B émises par la Société
a la Date de Réalisation et dont les caractéristiques figurent en Annexe
3 des Statuts et toutes les actions de préférence de catégorie B ayant les
mémes caractéristiques et qui seraient émises ultérieurement.

désigne les actions de préférence de catégorie C émises par la Société
a la Date de Réalisation et dont les caractéristiques figurent en Annexe
4 des Statuts et toutes les actions de préférence de catégorie C ayant les
meémes caractéristiques et qui seraient émises ultérieurement.

a le sens qui lui est attribué a 1'Article 26 des Statuts.
désigne :

- relativement a une personne morale ou a toute autre entité, toute
entité qui Contrdle directement ou indirectement ladite entité ou
qui est Contrdlée directement ou indirectement par ladite entité ou
qui est sous le Contréle direct ou indirect d’une entité Contrdlant
directement ou indirectement ladite entité, étant précisé qu’une
entité d’investissement est réputée Contrdlée par sa société de
gestion ; et

- relativement & une personne physique, toute entité qui est
Controlée directement ou indirectement par ladite personne.
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« AO »

« Bénéfice Distribuable »
« Budget Annuel »

« Business Plan »

« Business Plan Initial »

« Censeur »

« Comité Exécutif »

« Comité de
Surveillance »

« Contrat de Crédits
Senior »

« Controle » ou
« Controler »

« Date de Réalisation »

« Décisions
Importantes »

« Départ du Fondateur »

« Droit de Cession
Forcée »

« Filiales »

« Filiales Significatives »

« Fondateur »

« Groupe »

« Incapacité »
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désigne les actions ordinaires émises par la Société a sa constitution et
a la Date de Réalisation ainsi que toutes actions ordinaires émises
ultérieurement.

a le sens qui lui est attribué par I’ Article 23.1 des Statuts.
a le sens qui lui est attribué a Article 14 des Statuts.

désigne le Business Plan Initial tel que modifié le cas échéant aprés la
Date de Réalisation conformément aux stipulations du Pacte.

désigne le business plan proposé par les dirigeants du Groupe et validé
par le Sponsor a la Date de Réalisation et figurant en Annexe du Pacte.

a le sens qui lui est attribué a I'Article 13.5 des Statuts.

désigne le comité exécutif de la Société dont la composition le
fonctionnement et les pouvoirs sont définis a 1’ Article 12 des Statuts.

désigne le comité de surveillance de la Société dont la composition le
fonctionnement et les pouvoirs sont définis a I’ Article 13 des Statuts.

désigne la convention de crédits senior intitulée « Senior Facilities
Agreement » rédigée en langue anglaise a conclure le 12 juillet 2021
entre, notamment, la Société¢ en qualité de débiteur initial (Original
Debtors), Barclays Bank Ireland PLC, BNP Paribas, Crédit Agricole
Corporate and Investment Bank, ING Bank N.V., agissant par
I’intermédiaire de sa succursale francaise, Morgan Stanley Bank AG et
Natixis en qualité d’arrangeurs senior (Facility Arrangers), les préteurs
senior (Facility Lenders), Natixis en qualité d’agent des siretés
(Securiry Agent), les créanciers subordonnés (Subordinated Creditors)
(tel que ces termes y sont définis) (tel qu’éventuellement modifiée
ultérieurement).

a le sens qui lui est attribué par l’article L. 233-3 I du Code de
commerce, ou signifie s’agissant du contréle d’une entité
d’investissement (fonds ou autre), du pouvoir de gérer, administrer ou
conseiller de maniére permanente ladite entité d’investissement.

désigne le 27 avril 2017.

a le sens qui lui est attribué a 1’ Article 13.6.2 des Statuts.

a le sens qui lui est attribué a I'Article 13.1 des Statuts.

a le sens qui lui est attribué dans le Pacte.

désigne, relativement a une société, toute société Controlée,
directement ou indirectement, par ladite société.

désigne les Filiales de la Société qui n’exploitent pas directement un
magasin du Réseau Grand Frais et les sociétés civiles immobiliéres.

désigne Monsieur Denis Dumont, de nationalité frangaise, né le 19
juillet 1958 a Lorgies (62).

désigne la Société et ses Filiales.

désigne I’incapacité matérielle avérée, pour des raisons physiques ou
mentales soumis aux régimes de protection définis au Titre XI du Livre




« Invalidité »

« Liquidation »

« Manco Grand Frais »

«OC»

« Pacte »
«PCS »

« Personne »

« Premier Président »
« Président »

« Prix d’Introduction
Théorique »

« Reporting Mensuel »
« Réseau Grand Frais »
« Société »

« Société du Fondateur »

« Société des Cadres »

« Sponsor »

« Statuts »

« Titres »

« Transfert »
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ler du Code civil.

désigne une invalidité permanente de 2°™ et 3%™ catégorie au sens de
’article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale.

désigne la liquidation amiable ou judiciaire de la Société.

désigne la société ZF Manco, société par actions simplifiée dont le siége
social est situé¢ 375 rue Julieite Récamier, 69970 CHAPONNAY,
immatriculée sous le numéro 828 279 281 RCS Lyon.

désigne les obligations convertibles en actions ordinaires émises par la
Société le 27 avril 2017.

a le sens qui lui est attribué a 1’ Article 8.2 Statuts.
a le sens qui lui est attribué a I'Article 13.1 des Statuts.

désigne une personne physique ou morale ainsi que toute autre
organisation sans personnalité morale.

désigne Monsieur Hervé Vallat.
a le sens qui lui est attribué a I’Article 10 des Statuts.

a le sens qui lui est attribué a 'Article 26 des Statuts.

a le sens qui lui est attribué a I'Article 14 des Statuts.
a le sens qui lui est attribué dans le Pacte.
désigne la société ZF Invest objet des présents Statuts.

désigne la société Elia Part, société a responsabilité limitée de droit
luxembourgeois, dont le siege social est situé 42-44, rue Glesener —
L 1630 - Luxembourg, immatriculée au Registre de commerce et des
sociétés de Luxembourg sous le numéro B 204566.

désigne ManCo Grand Frais et toute société détenue par les Cadres.

désigne la société ZF Sponsor, société par actions simplifiée dont le
siége social est situé 20, place Vendéme a Paris (75001), immatriculée
sous le numéro 828 310 110 RCS Paris.

a le sens qui lui est attribué au préambule.

désigne les Actions, les OC, toutes obligations convertibles ou avec
bons de souscription d’actions, remboursables en actions ou mixtes,
tous bons de souscription ou d’acquisition d’actions, ou toute autre
valeur mobiliere €mise ou a émettre par la Société, d’une quelconque
nature susceptible de donner vocation a une part des profits, du boni de
liquidation ou des droits de vote de la Sociét¢ ou d’entrainer
directement ou indirectement une augmentation de capital ou
I’émission ou D’attribution de titre(s) donnant vocation, en pleine
propriété ou en usufruit, & une part des profits, du boni de liquidation
ou des droits de vote de la Société.

désigne notamment, s’agissant de Titres, et sans que cette liste soit
limitative :

(i) les transferts de droits d’attribution de titres résultant
d’augmentation de capital par incorporation de réserves,
provisions ou bénéfices ou de droits préférentiels de souscription
a une augmentation de capital en numéraire, y compris par voie de
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« Transfert Libre »

« Valeur d'Introduction »

« Valeur de Revient »

« VPCS »

renonciation individuelle ;

(ii) les transferts de titres a titre gratuit ou onéreux, alors méme qu’ils
auraient lieu par voie d’adjudication publique ou en vertu d’une
décision de justice ou que le transfert de propriété serait retardé ;

(iii) les transferts de titres a cause de déces, sous forme de donation,
de dation en paiement ou par voie d’échange, de partage, de prét
de titre, de vente a réméré, d’apport en société, d’apport partiel
d’actif, de fusion ou de scission, quelle que soit la forme de la ou
des sociétés, ou a titre de garantie, résultant notamment de la
constitution ou de la réalisation d’un nantissement de titres ;

(iv) les transferts de titres en fiducie, ou de toute autre maniére
semblable ;

(v) la conclusion de tout engagement de s@reté ou de garantie portant
sur les titres restreignant les droits des détenteurs de titres sur ses
titres et notamment le gage ou le nantissement de compte de
titres ; et

(vi) les transferts portant sur la propriété, la nue-propriété, I’usufruit
ou tous droits dérivant d’un titre, y compris tout droit de vote ou
de percevoir des dividendes, ou tout autre démembrement de la
propriété de tout titre.

A défaut de précision contraire, un « Transfert » désigne un Transfert
de Titres.

a le sens qui lui est attribué dans le Pacte.

désigne, en cas d’Introduction, la valeur moyenne des valeurs pour
100 % des actions de la Société proposées par la ou les banques
introductrices en vue de fixer la fourchette de prix a intégrer dans le
prospectus qui recevra le visa de I’ Autorité des marchés financiers (ou
qui sera indiqué dans tout autre document d’offre au public si les
actions de la Société sont admises aux négociations sur un autre marché
réglementé ou organisé), telle que modifiée le cas échéant dans le
respect de la réglementation applicable.

désigne le prix de souscription ou d’acquisition d’un Titre suivant que
son porteur I’ait souscrit ou [’ait acheté.

a le sens qui lui attribué a I'Article 13.1 des Statuts.
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ANNEXE 2
TERMES ET CONDITIONS DES ADP A
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ANNEXE 3
TERMES ET CONDITIONS DES ADP B
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ANNEXE 4
TERMES ET CONDITIONS DES ADP C




